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DAS Social

 
Tid Mødet den 23. februar 2026, kl. 12.00 - 16.00

Sted Virtuelt

Fraværende Hanne Madsen

Til stede Arne Lund Kristensen, Carsten Møller Beck, Dorte Juul Hansen, Henrik Aarup-Kristensen,
Charlotte Larsen, Rikke Albrektsen, Randi Sveistrup, Anne Krøjer, Charlotte Saaby
Dalgaard, Louise Schouenborg Jæger, Anne Christmann Ramsgaard

Øvrige
deltagere

Martin Bjørn Jensen, vicesocialdirektør i Region Nordjylland (deltager i punkt 3), Martin
Kolling Jensen, økonomikonsulent i Mariagerfjord Kommune (deltager i punkt 4), Peter Hvid
Paulsen, Det Fælleskommunale Sundhedssekretariat (deltager i punkt 5), Haukur S.
Thorsteinsson, KKR Nordjylland, Nanna Hjørringgaard, Sekretariat for Nordjysk
Socialaftale, Tommy Andersen, Sekretariat for Nordjysk Socialaftale, Mia Riise deltog i
stedet for Hanne Madsen (Jammerbugt)

Øvrige
oplysninger



Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender dagsordenen

Beslutning:

Godkendt
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 2.

Godkendelse af referat fra seneste møde

Bilag:
- DAS Social referat (ekskl. bilag) den 17.11.25

Beslutning:

Godkendt
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DAS SOCIAL REFERAT (EKSKL.
BILAG) DEN 17.11.25



DAS Social

Mødet den 17. november 2025, kl. 12.00 - 16.00

Mødelokale B, Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg
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DAS Social

 
Tid Mødet den 17. november 2025, kl. 12.00 - 16.00

Sted Mødelokale B, Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg

Fraværende Dorte Juul Hansen, Hanne Madsen, Rikke Albrektsen, Louise Schouenborg Jæger

Til stede Arne Lund Kristensen, Anne Christmann Ramsgaard, Carsten Møller Beck, Randi
Sveistrup, Charlotte Saabye Dalgaard, Anne Krøjer, Henrik Aarup-Kristensen, Charlotte
Larsen

Øvrige
deltagere

Martin Bjørn Jensen, vicesocialdirektør, Region Nordjylland (i stedet for Dorte Juul
Hansen), Henrik Hugo Pedersen, Centerchef for Handicap og Psykiatri, Frederikshavn
Kommune (i stedet for Rikke Albrektsen), Jakob Tymm-Andersen, Områdeleder for
Handicapområdet, Jammerbugt Kommune (i stedet for Hanne Madsen), Haukur S.
Thorsteinsson, KKR Nordjylland, Nanna Hjørringgaard, Sekretariat for Nordjysk
Socialaftale, Tommy Andersen, Sekretariat for Nordjysk Socialaftale, Helle Bielefelt
Søndergaard, vicekontorchef i Region Nordjylland (pkt. 3), Jakob Ryttersgaard, Direktør for
Børn og Unge, Aalborg Kommune (pkt. 3), Maj Skårhøj, Direktør for Børn og
Arbejdsmarked, Hjørring Kommune (pkt. 3), Mads Rune Sørensen, Direktør for Børn og
Kultur, Brønderslev Kommune (pkt. 3), Carsten Kaalbye, Områdechef for Området for
Socialpsykiatri, Region Nordjylland (pkt. 4)

Øvrige
oplysninger
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender dagsordenen

Beslutning:

Godkendt - punkt 3 blev dog flyttet til kl. 14, så direktørerne fra børne- og ungeområdet kunne deltage.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 2.

Godkendelse af referat fra seneste møde

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender referatet

Bilag:
- DAS Social 02.10.25 (referat ekskl. bilag)

Beslutning:

Godkendt.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 3.

Temadrøftelse vedr. sikrede institutioner

2025-072748 

Resumé

Der lægges op til en temadrøftelse vedr. de sikrede institutioner. Helle Bielefelt Søndergaard,
vicekontorchef for faglig kvalitet og udvikling i Region Nordjylland, vil lave oplæg og lægge op til fælles
drøftelse.

Sagsfremstilling

KL's koordinationsforum besluttede i april 2022 at nedsætte en tværsektoriel arbejdsgruppe, som sammen
skulle belyse de faglige opmærksomhedspunkter, som følger af udviklingen i særligt sociale anbringelser
på de sikrede institutioner, og mulige veje at gå i den forbindelse. Arbejdsgruppen har siden løbende
arbejdet med opgaven. 

Senest blev der på møde i KL’s koordinationsforum den 5. februar 2025 givet opbakning til etablering af 10
nye sikrede pladser i Østdanmark, herunder et antal særligt sikrede pladser. Etbleringen af de 10 pladser
er igangsat. Det blev på mødet den 5. februar også besluttet, at den nedsatte arbejdsgruppe skulle arbejde
videre med de øvrige anbefalinger, som arbejdsgruppen havde.

Helle Bielefelt Søndergaard, vicekontorchef for faglig kvalitet og udvikling i Region Nordjylland, er med i
ovenfor beskrevne arbejdsgruppe, og på nærværende møde vil hun give et nordjysk perspektiv på arbejdet
med de sikrede institutioner via følgende emner:

• Fakta om sikrede institutioner
• Arbejdet i den tværsektorielle arbejdsgruppe, herunder

◦ Det hidtidige forløb og anbefalinger fra arbejdsgruppen  
◦ Hvilke tiltag er igangsat

• Fokus på det nordjyske – bl.a.:  
◦ Kort om Den sikrede institution Kompasset
◦ Hvordan ser belægningen ud
◦ Hvordan ser henvisningsmønstret ud 
◦ Data på antal afvisninger 

• DAS drøftelse:
◦ Hvad er det nordjyske behov - særligt ift. sociale pladser? 
◦ Hvilke overvejelser giver oplægget anledning til i et nordjysk perspektiv?
◦ Hvad kunne vores fælles fokus være i et fremadrettet perspektiv? 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter oplægget vedr. de sikrede institutioner ift.:
• Hvad er det nordjyske behov - særligt ift. sociale pladser?
• Hvilke overvejelser giver oplægget anledning til i et nordjysk perspektiv?
• Hvad kunne vores fælles fokus være i et fremadrettet perspektiv? 
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Beslutning:

Helle Bielefelt Søndergaard indledte punktet med et oplæg vedr. de sikrede institutioner særligt med afsæt
i Kompasset. Den Administrative Styregruppe drøftede oplægget og efterspurgte viden og data vedr.
følgende med afsæt i oplægget:

• Kan der skaffes data på hvor mange afbrudte forløb, der er på de sikrede institutioner, og hvor de
unge derefter ender?

• Er afvisningskriterierne ens på de sikrede institutioner?
• Er der effekt af indsatsen på de sikrede institutioner? Hvad sker der på den lange bane?
• Er der forskel på de unge, som befinder sig på de enkelte tilbud (særlige karakteristika)?
• Har vi nok ”særligt sikrede-pladser”?
• Hvor mange af de unge på de sikrede institutioner er ikke farlige for andre, men farlige for sig

selv?
• Kan rammerne på de sikrede institutioner udfordre, når gennemsnitslængden af ophold er blevet

mærkbart længere de senere år? (der er brug for fleksible rammer, som kan rumme de komplekse
unge, så de ikke skal optage mange pladser – særlig obs på de særligt sikrede pladser)

Den Administrative Styregruppe var enige om, at det på nuværende tidspunkt, hvor der er mangel på
pladser, ikke giver mening at tale om subspecialisering på de forskellige sikrede institutioner.

Den Administrative Styregruppe drøftede ligeledes, om der er nogle af de kommunale indsatser, som bør
udbygges ift. at sikre plads på de sikrede institutioner til den rette målgruppe. Der var enighed om, at der
mangler mere viden, før der kan træffes yderligere beslutninger herom. I den forbindelse blev det foreslået,
at der på børne- og ungeområdet kunne laves en analyse a la på voksenområdet vedr. de særligt dyre
sager samt køb ved private leverandører.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 4.

Godkendelse af produkter fra den Tværgående Samarbejdsgruppe vedrørende
Ungehjemmet Bifrost

2025-072748 

Resumé

Med afsæt i det fra Region Nordjylland tilsendte materiale samt oplæg fra Martin Bjørn Jensen og Carsten
Kaalbye drøftes og godkendes: målgruppebeskrivelsen og eksklusionskriterierne samt
samarbejdsmodellen. Herudover drøftes det, hvordan kommunerne kan understøtte en forpligtigende plan
ift. indskrivning, og endelig bedes planen ift. den forventede underskudsdækning taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har sendt sagsfremstilling og bilag, som er knyttet til nærværende punkt.

Martin Bjørn Jensen, vicesocialdirektør i Region Nordjylland, og Carsten Kaalbye, områdechef for Området
for Socialpsykiatri i Region Nordjylland, deltager i mødet og præsenterer punktet.

 

Indstilling

Det indstilles (jf. sagsfremstilling fra Region Nordjylland), at Den Administrative Styregruppe

1. godkender målgruppebeskrivelsen og eksklusionskriterierne
2. godkender samarbejdsmodellen mellem de Nordjysk kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet

Bifrost om før, under og i forbindelse med udskrivning
3. drøfter og afklarer, i hvilken udstrækning kommunerne skal være koordinerede og forpligtede ift. at

visitere efter den overordnede plan, for at sikre en fagligt og økonomisk bæredygtig drift af
Ungehjemmet Bifrost

4. tager til efterretning, at den forventede underskudsdækning forudsætter, at kommunerne gør brug af
tilbuddet i den udstrækning, som der er aftalt

Bilag:
- Sagsfremstiling til DAS_27.10.25_Ungehjemet Bifrost 
- Bilag 1. Målgruppebeskrivelse og eksklusionskriterier_Ungehjemme Bifrost
- Bialg 2. Samarbejdsmodel ml. de nordjyske kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost_2025
- Bilag 3. Underskudsdækning_Ungehjemmet Bifrost

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte kort og understregede væsentligheden af, at kommunerne bakker op om
opstarten af Ungehjemmet Bifrost.

Carsten Kaalbye gennemgik de anførte indstillingspunkter:

Målgruppen og eksklusionskriterierne
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Den Administrative Styregruppe gav udtryk for, at det er væsentligt løbende at være opmærksom på, om
kriterierne fungerer, således der både sikres rette målgruppe på Bifrost, og pladserne kan fyldes op. Der
var enighed om, at kriterierne er relevante og et godt udgangspunkt, men ligeledes at vi må være åbne for,
om der fx kan rummes enkelte unge, som fraviger lidt på et af kriterierne. Ligeledes skal der løbende være
en opmærksomhed på, om aldersafgrænsningen passer med behovet i kommunerne. Det aftales, at det
løbende følges, om kriterierne mv. fungerer i praksis, og om rette snit er lagt.

Målgruppen og kriterierne blev godkendt af Den Administrative Styregruppe.

Samarbejdsmodellen

Det blev drøftet, at den tværgående arbejdsgruppe fortsætter de første tre driftsår, samt at der er en god
og bred repræsentation i gruppen.

Samarbejdsmodellen blev godkendt.

Plan for opstarten, visitation samt underskudsdækning

Martin Bjørn Jensen indledte med at beskrive den model, der er lagt op til ift. indfasning og
underskudsdækning. Ligeledes blev det understreget, at det er væsentligt at få indskrevet borgere ift. at
gøre underskuddet mindst muligt i opstartsfasen. I den forbindelse er der brug for fælles opbakning og
forpligtende aftaler ift. at finde relevante borgere til indskrivning i opstartsfasen. Regionen tilbød at lave
informationsmøde for relevante kommunale aktører, holde åbent hus og deltage i personalearrangementer
i de kommunale myndighedsafdelinger ift. at sikre information om tilbuddet.

Den Administrative Styregruppe bakkede op om den fælles forpligtigelse ift. indskrivninger til tilbuddet samt
om forslagene om, hvordan de relevante aktører informeres om tilbuddet. Der var ligeledes enighed om, at
der i kommunerne skal kigges på hvilke borgere i målgruppen, der kunne være på vej ift. eventuel
indskrivning på Bifrost, samt at der skal kigges på hvilke borgere i målgruppen, man har, som pt. ikke er
velanbragte, og dermed potentielt kunne være relevante ift. Ungehjemmet Bifrost.

Det aftales med afsæt i ovenstående drøftelse, at den tværgående arbejdsgruppe laver forslag til, hvordan
information om tilbuddet og fokus på  indskrivning kan ske tidsmæssigt op til tilbuddets opstart – altså en
plan for hvornår vi gør hvad ift. at sikre såvel information om tilbuddet samt efterfølgende en målrettet
indsats ift. at finde mulige unge til Ungehjemmet Bifrost. Forslaget behandles på møde i Den Administrative
Styregruppe i februar 2026.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 5.

Behandling af takster for 2026

2025-072748 

Resume

Den Administrative Styregruppe skal behandle takstbilag for 2026 for Rammeaftaleområdet i Nordjylland.

 

Sagsfremstilling

Følgende driftsherre har meldt takster ind for 2026: 

• Frederikshavn Kommune
• Mariagerfjord Kommune
• Rebild Kommune
• Morsø Kommune
• Aalborg Kommune
• Vesthimmerland Kommune
• Jammerbugt Kommune
• Brønderslev Kommune
• Hjørring Kommune
• Thisted Kommune
• Region Nordjylland

Takster fra driftsherre, som ikke har nået at fremsende takster for 2026 til behandling i Forretningsudvalget
d. 3. november, kan få disse behandlet af Forretningsudvalget d. 19. december 2025, hvis Den
Administrative Styregruppe giver kompetence hertil.

 

Styringsaftalegruppen har haft taksterne for 2026 til behandling på deres møde d. 27. oktober, og har i
denne sammenhæng bemærkninger til taksterne hos enkelte driftsherre, som er indsat i sagsbeskrivelsen.

 

Forretningsudvalget indstiller til at driftsherre forholder sig til bemærkningerne fra Styringsaftalegruppen. 

Forretningsudvalget indstiller til at de øvrige takster i takstbilaget godkendes. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender takstbilaget for 2026
2. Afgiver kompetence til Forretningsudvalget med henblik på behandling af evt. takster, som ikke når

at blive behandlet af DAS d. 17. november 2025.

Bilag:
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- Sagsbeskrivelse - Takster 2026
- Takstbilag 2026 - GODKENDT

Beslutning:

Tommy gav en kort præsentation af takstbilagt, Styringsaftalegruppens anbefalinger, samt overvejelser fra
Forretningsudvalgets behandling af taksterne for 2026. 

 

Ift. tilbuddet Nordstjernen (Brønderslev Kommune), så har Styringsaftalegruppen bemærket, at det ikke
synes gennemsigtigt hvad basistaksten og servicetaksten er ift. tilbuddet. Ligeledes hvad "merpris" under
dagstilbuddet dækker over. Brønderslev Kommune har præciseret, at basistaksten dækker over den
laveste takst, som borgere kan indplaceres på, på tilbuddet. Den dækker over basisydelserne, samt to ATA
timer. Har borger brug for flere ATA timer, er det til en timepris pr. 316 kr. 

Det har været en fejl, at der stod "merpris" under taksterne i det integrerede dagtilbud, og det er derfor
slettet. 

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Nordstjernen. 

 

Ift. tilbuddet Frederikshavn Krisecenter (Frederikshavn Kommune), så har styringsaftalegruppen
bemærket, at der ikke var en forklaring sendt med på belægningsprocent, som oprindeligt var indmeldt til
75 %, ligesom taksten oprindeligt ville stige med 15 %. Frederikshavn Kommune har efterfølgende
eftersendt nye oplysninger vedr. Frederikshavn Krisecenter. Oplysninger, som Styringsaftalegruppen ikke
har haft bemærkninger til. 

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Frederikshavn Krisecenter. 

 

Vesthimmerland Kommune har fremsendt takster ad to omgange og begge fremgår af det takstbilag som
blev behandlet af DAS. 

De oprindelige takster fra Vesthimmerland Kommune kunne Styringsaftalegruppen ikke anbefale blev
godkendt, da de oplyste takster var fiktive gennemsnitstakster, eftersom de har ændret takststruktur
1/1-2025. De fiktive gennemsnitstakster giver ikke et fornødent overblik og det er ikke muligt at se
udviklingen fra 2025 til 2026 for disse, hvormed det ikke er muligt at gennemskue hvilken udvikling i
taksterne som skal godkendes – det er derfor uklart hvilken prisudvikling man ser ind i for det kommende
år, hverken for basistaksten eller gennemsnitstimeprisen. 

Vesthimmerland Kommune har efterfølgende sendt en række nye takster, hvor udviklingen i taksterne
mellem 2025 og 2026 var mere gennemsigtig. Dog var der sat spørgsmålstegn ved basistaksterne på flere
tilbud, hvor basistaksterne var uens indenfor samme tilbud. 

Anne Krøjer bemærkede til taksterne fra Vesthimmerland Kommune, at man overgik til deres nye
takststruktur pr.1.1.25 og at taksterne for 2025 blev godkendt i henhold til dette. Den nye takstmodel
lægger op til mere individuelt vurderet takst, som man foretager i tæt samspil med myndighed fra
anbringende kommune. De myndigheder, som har købt pladser hos Vesthimmerland Kommune har gode
erfaringer med deres nye takstmodel.

Henrik Aarup Kristensen bemærkede hertil, at Vesthimmerland Kommunes nye takstmodel kan give fint
mening for Vesthimmerland Kommune og samspillet med købende kommuner, men udfordrer samtidig
præmisserne for godkendelse af takster i DAS regi. Det er vigtigt, at vi kan sammenligne på tværs, og det
bliver svært med det foreliggende grundlag.

Martin Bjørn bemærkede, at man fortsat afventer en ny takstmodel. Næsten uanset hvordan, så har vi en
udfordring med at skabe transparens ift. overgangen fra en takststruktur til en anden.

Tommy Andersen bemærkede hertil, at man er i gang med at udvikle på et nyt takstskema for 2027, som
gerne skulle understøtte transparensen på tværs på en bedre måde. Der var enighed i DAS, om at skynde
sig langsomt med udvikling af et nyt takstskema ift. 2027. Det kan vise sig at være spild af ressourcer, hvis
en national takstmodel går en helt anden vej end den vi har valgt i Nordjylland. 
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Carsten Møller Beck bemærkede, at det ikke er helt transparent, hvad der ligger bag basistaksterne for
tilbuddene: Tilbuddene i Løgstør (Bøgevej A-B-C, Møllersgaard), Østerboulevard, Borgergade 23,
Tilbuddene i Aalestrup (Vinkelvej og Rosengaarden). De er ikke ens indenfor samme tilbud og det er
umiddelbart svært forstå baggrunden herfor. 

Anne Krøjer bemærkede hertil, at forskellen i basistakster skyldes, at de enkelte huse er delt op efter
”borgerkategorier”, og det er deres forskelligartede behov som afspejler sig i basistaksterne.

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Vesthimmerland Kommune. 

 

Ift. taksterne for Tilbuddet Adelgade (Thisted Kommune), så har Styringsaftalegruppen bemærket, at det så
ud som om, at man ændrer i den faglige ydelse (antal timer) for de enkelte takstniveauer, hvilket kan have
betydning for de nuværende indplaceringer. Thisted Kommune har efterfølgende fremsendt nye
oplysninger, som er indarbejdet i takstbilaget for 2026. Der har ved en fejl været indberettet takstniveauer,
som ikke var korrekte. De er nu rettet til, og ydelsespakker og takster i takstbilaget stemmer overens med
de oplysninger, som er gældende for de borgere, der er placeret i Adelgade.  

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Adelgade.

 

Henrik Hugo Pedersen spurgte ind til taksterne for Aalborg Kommune, hvor der var store spænd imellem
tilbuddene. Nogle steder falder taksten med 57 %, andre steder stiger taksten markant Hvad er
baggrunden herfor?

Arne Lund Kristensen svarede hertil, at det bl.a. omhandler et efterslæb ift. sammenlægning af de gamle
forvaltninger (Familie/Beskæftigelse, og Ældre/Handicap) til én. Her har man haft forskellige overhead
niveauer, som man har arbejdet på at harmonisere. 

 Henrik Aarup-Kristensen bemærkede hertil, at det er fint vi har fået overblik over de anvendte overhead
niveauer ift. taksterne, men at vi måske skal interessere os for at få harmoneret niveauerne yderligere.
Dette kan der arbejdes videre med fremadrettet.

 

 

Den Administrative Styregruppe besluttede på baggrund af drøftelsen, at godkende de resterende takster i
takstbilaget for 2026. 
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 6.

Godkendelse af budget for Børnehus Nord 2026

2025-072748 

Resumé

Aalborg  Kommune  fremsender  hermed  Børnehus  Nords  budget  for  2026  til  Den  Administrative
Styregruppes godkendelse.  Af  sagsfremstillingen fremgår  et  fald  i  kommunernes objektive  finansiering til
børnehuset samt en mindre takststigning ved anvendelse af tilbuddets ydelser. 

Sagsfremstilling

Der er fra Aalborg Kommune fremsendt nedenstående sagsfremstilling til Den Administrative Styregruppe
med henblik på godkendelse budget 2026 for Børnehus Nord. 

 

Aalborg Kommune er driftsherre i Region Nordjylland for Børnehus Nord, som åbnede i 2013. Børnehuset
henvender sig til børn og unge i alderen 0-18 år, som har været udsat for seksuelle overgreb og/eller fysisk
vold,  og  hvor  der  er  mistanke  om  det.  Børnehusene  har  til  formål  at  sikre  en  koordineret  og  skånsom
tværfaglig indsats over for det enkelte barn og sikre en ensartet høj kvalitet i indsatsen i hele landet.

 

Antal sager

Sagsantallet er uændret fra 2025 til 2026 med et sagsantal på 470.

 

Budget 2026

Det samlede budget for Børnehus Nord falder med 672.000 kr. i 2026. Det skyldes primært færre udgifter
til bygningsdrift.  

 

Finansiering 2026

Driften af Børnehus Nord er dels objektiv finansieret og takstfinansieret. Den objektive finansiering falder i
2026 med 566.400 kr. I  bilag fremgår fordelingen mellem de enkelte kommuner. Taksten stiger fra 7.734
kr. til 8.020 kr. svarende til en takststigning på 286 kr.

 

Opsamling

Der fremgår et fald i kommunernes objektive finansiering til børnehuset samt en mindre takststigning ved
anvendelse af tilbuddets ydelser. 
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Faldet i den objektive finansiering skyldes et fald i udgifter til bygningsdrift (der blev i 2025 afsat et større
beløb i forbindelse med flytning til Bisgårdsvej 14).

Takststigningen  skyldes  løn-  og  prisfremskrivning,  delvis  finansiering  af  Tværgående  Understøttende
Enhed (TUE) samt at der er afsat en pulje til arbejdsskadeerstatninger.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. godkender budget for Børnehus Nord 2026

Bilag:
- Børnehus Nord takst 2026
- Børnehus Nord Objektiv finansiering 2026

Beslutning:

Arne Lund Kristensen indledte punktet. 

Den Administrative Styregruppe godkendte budgettet for Børnehus Nord 2026.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 7.

Afrapportering vedr. princip 1a: alle tilbud i styringsaftalen, brug af
standartkontrakter og prioritering af kommunale og regionale pladser

2025-072748 

Resumé

Der har været nedsat en arbejdsgruppe ift. princip 1 om et mere forpligtigende og tættere samarbejde.
Arbejdsgruppen er klar med en afrapporteringen med konkrete anbefalinger til det videre forløb, som
ønskes drøftet med henblik på planlægningen af næste skridt. 

Sagsfremstilling

Der har været nedsat en arbejdsgruppe vedr. princip 1 (et mere forpligtigende og tættere samarbejde).
Nærmere bestemt var bestillingen, at der skulle laves et beslutningsgrundlag for Den Administrative
Styregruppe ift. muligheden for, at alle tilbud, som sælger pladser, skal ind i styrings- og rammeaftalen, og
at alle skal bruge standartkontrakter samt at kommunerne altid skal afsøge ledige pladser i kommunal og
regional regi, før der søges private leverandører.

Arbejdsgruppen er landet på følgende anbefalinger:

Anbefaling: Indskrivning af alle tilbud, som sælger pladser, i Nordjysk Socialaftale

Arbejdsgruppen anbefaler følgende konkrete næste skridt:

• Den Administrative Styregruppe beslutter, at alle tilbud indskrives i Nordjysk Socialaftale, således
der opnås et reelt overblik over kommunale og regionale pladser

• Styringsaftalegruppen får til opgave at justere Styringsaftalen, så de 3 kategorier i forhold til hvilke
tilbud, som skal indskrives, skal slettes, og det skal i stedet fremgå, at alle kommunale og regionale
tilbud, hvor Socialtilsynet fører tilsyn, skal med i socialaftalen

• Den Administrative Styregruppe beslutter, om de ønsker en passus indskrevet i Styringsaftalen om,
at tilbud, som, driftskommunen vurderer, aldrig sælger pladser, kan undtages fra indskrivning i
Nordjysk Socialaftale. Ønsker en kommune, at tilbud undtages, skal der i den årlige proces med
indskrivning af tilbud ansøges herom.

• Der skal udarbejdes en procedure eller et rum ift. at anvende overblikket over tilbud til reel
kapacitetstilpasning, således vi fast forholder os til en samlet oversigt over hvilke tilbud, der er
efterspørgsel efter, og derved kan bruge de data til at tilpasse enten målgruppeniveau/ godkendelse
ved Socialtilsyn Nord eller se på, om der er nogle fysiske rammer, som skal tilpasses til
efterspørgslen.

Anbefaling: Forbedret overblik over kommunale og regionale pladser via ny platform

Arbejdsgruppen anbefaler følgende konkrete næste skridt:

• Der nedsættes en tværkommunal arbejdsgruppe ift. opbygningen og etableringen af en platform
(1-2 deltagere fra nuværende arbejdsgruppe foreslås som deltagere i det videre arbejde med
platformen).

• Der skal herefter i hver kommune laves relevante administrativ, arbejdsgange vedr. forpligtelsen for
de enkelte kommuner ift. at melde ændringer i forhold til ledig kapacitet ind på platformen.
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Arbejdsgangene indsamles, drøftes og afstemmes fælles med henblik på at få inspiration af
hinanden.

Anbefaling: Beslutning om at der altid skal bruges standartkontrakt

Arbejdsgruppen anbefaler følgende konkrete næste skridt:

• Den Administrative Styregruppe beslutter, at alle nordjyske kommuner skal anvende
standartkontrakten ved køb og salg af pladser mellem hinanden og at standartkontrakt samt evt.
tillæg dertil skal anvendes ved køb hos private leverandører

• Der nedsættes en arbejdsgruppe ift. at udarbejde et tillæg til standartkontrakten med afsæt i bl.a.
den kontraktskabelon, som Aalborg Kommune i dag anvender

Forslag: Implementeringsgruppe

Udover ovenstående anbefalinger ønsker arbejdsgruppen at sikre sig, at de foreslåede delelementer bliver
iværksat og koordineret, hvorfor det foreslås, at der nedsættes en ”implementeringsgruppe”, som sikrer, at
anbefalingerne udmøntes i praksis, hvis Den Administrative Styregruppe godkender de foreslåede
anbefalinger i nærværende afrapportering.

Implementeringsgruppen vil skulle bestå af repræsentanter fra arbejdsgruppen og evt. ligeledes deltagere
fra andre arbejdsgrupper vedr. principperne, således tingene koordineres. Sekretariat for Nordjysk
Socialaftale kan finde deltagere dertil med afsæt i de nuværende arbejdsgrupper – herunder geografisk
spredning ift. deltagelse af forskellige kommuner samt regionen og deltagelse af såvel myndighed som
udfører.

Implementeringsgruppen skal således sikre at anbefalingerne fra afrapporteringerne udmøntes. Fx at
Styringsaftalegruppen får de elementer fra afrapporteringerne, som skal ind i Styringsaftalen. Eller fx at der
findes de rette kompetencer i kommunerne ift. at arbejde videre med den eventuelle etablering af en digital
platform vedr. ledig kapacitet. Implementeringsgruppen sikrer således udmøntning af de besluttede
anbefalinger samt sikrer, at der meldes tilbage til Den Administrative Styregruppe, hvis der opstår
udfordringer eller lignende.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter anbefalingerne ift. at alle tilbud indskrives i Nordjysk Socialaftale
2. Drøfter anbefalingerne ift. at understøtte et bedre overblik over ledig regional og kommunal

kapacitet
3. Drøfter anbefalingerne ift. brugen af standartkontrakter og justeringerne i den forbindelse
4. Drøfter forslaget vedr. en implementeringsgruppe

Bilag:
- Afrapportering ift. Princip 1a - alle tilbud i styringsaftalen, brug af standartkontrakter og altid søg
kommunale og regionale pladser

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet.

Vedr. første anbefaling om at alle tilbud indskrives i Nordjysk Socialaftale, så drøftede Den Administrative
Styregruppe fordele og ulemper. Der var enighed om, at alle tilbud bør indskrives for dels at få fælles
”spilleregler” og dels at sikre transparens ift. kapaciteten. Der indskrives ikke en passus vedr. undtagelser.

Vedr. anden anbefaling om at etablere en fælles it-platform, hvoraf ledig kapacitet fremgår, så blev det
drøftet, at det giver mening at forsøge at finde en lavpraktisk og simpel løsning – evt. fokus på om der er
ledig kapacitet og ikke nødvendigvis antal ledige pladser. Der var opbakning fra Den Administrative
Styregruppe til at gå videre med dette arbejde.

Vedr. anbefalingen om at alle skal bruge standartkontrakt, så bakkede Den Administrative Styregruppe op
om, at alle fremadrettet skal bruge KLs standartkontrakt samt at der udarbejdes et tillæg hertil, som kan
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bruges ved køb hos private leverandører. Der var en opmærksomhed på, om man på tværs af landet kan
blive mere koordinerede i indmeldinger og tilbagemeldinger vedr. ændringer til standartkontrakten.
Sidstnævnte tages med i drøftelser på Koordinationsforum.

Vedr. den fjerde anbefaling om en implementeringsgruppe, så bakkede Den Administrative Styregruppe op
herom.

Sekretariatet sikrer den videre fremdrift ift. ovenstående beslutninger.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 8.

Afrapportering vedr. princip 2a: Afstemning af serviceniveau

2025-072748 

Resumé

Der har været nedsat en arbejdsgruppe til at arbejde med princip 2a om afstemning af serviceniveau,
således der bliver bedre sammenhæng mellem bestilling og levering i botilbud.

Arbejdsgruppen er klar med en afrapporteringen med konkrete anbefalinger til det videre forløb, som
ønskes drøftet i forretningsudvalget, før det skal dagsordenssættes til Den Administrative Styregruppe.

Sagsfremstilling

Der har været nedsat en arbejdsgruppe til at arbejde med princip 2a (afstemning af serviceniveau, således
der bliver bedre sammenhæng mellem bestilling og levering i botilbud). Nærmere bestemt var bestillingen,
at den aktuelle praksis for samarbejde mellem myndighed og driftsherre skulle undersøges, samt
undersøge hvordan større tydelighed i bestillinger fra myndighed, og gennemsigtighed i ydelser og takster
kunne understøttes. 

Arbejdsgruppen har valgt at præsentere en række anbefalinger, der overordnet set har til formål at styrke
gennemsigtigheden i samarbejdet mellem myndighed og leverandør. Dette valg udspringer af en
erkendelse af, at mange af de udfordringer, som kommunerne har peget på i deres tilbagemeldinger, netop
handler om manglende klarhed og fælles forståelse – både i forhold til bestillinger, status og leverancer.

Ved at fokusere på gennemsigtighed som et gennemgående princip, skabes et fundament, der indirekte
understøtter de to sidste punkter i kommissoriet: tydelige bestillinger og gennemsigtighed i takster og
indsatser.

Arbejdsgruppen er landet på følgende anbefalinger:

• Anbefaling om at der udarbejdes et fælles værktøj til understøttelse af dialogen mellem myndighed
og leverandør ift. bestillingen. 

• Anbefaling om iværksættelse af et fælles værktøj til samarbejde mellem myndighed og leverandør
ift. krav til status. 

• Anbefaling om iværksættelse af en række prøvehandlinger ift. udvikle og afprøve dialogværkøjet af
hvad angår best-practice ift. bestillinger, status og levering af det aftalte 

• Anbefaling om udarbejdelse af et koncept, som tydeliggøre parternes roller, ansvar, opgaver og
kompetencer (myndighed, leverandør, borger) i.

• Anbefaling omkring begrebsafklaring omkring ”tid”. Øget gennemsigtighed ift. forståelsen af ATA tid,
BRT tid m.fl.. 

Alle anbefalinger lægger op til en opfølgende proces, hvor de enkelte anbefalinger udmøntes konkret, og
ligeledes koordineres i samråd med de øvrige arbejdsgrupper jf. forslag om implementeringsgruppen under
punkt 3.  

 

Forretningsudvalget anbefaler over for Den Administrative Styregruppe, at arbejdsgruppens afrapportering
tages til efterretning, samt at anbefalingerne godkendes til videre udmøntning. 
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Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter anbefalingerne fra arbejdsgruppen
2. Tager arbejdsgruppens afrapportering tages til efterretning
3. Godkender at anbefalingerne sendes til videre udmøntning.

Bilag:
- Afrapportering (DAS)

Beslutning:

Arbejdsgruppens afrapportering blev drøftet og taget til efterretning. 

Anne Krøjer bemærkede, at det er vigtigt at have fokus på samspillet med kommunernes fagsystemer ift.
hvilke krav der stilles ift. de værktøjer, som skal udvikles. Ligeledes, at det kan være relevant at præcisere,
at VUM 2.0 er obligatorisk.  

Martin Bjørn bemærkede, at der kan være elementer af arbejdsgruppens anbefalinger, som kan blive
overhalet af en national takstmodel, og det kan være relevant, at afvente en afgørelse herpå før
udmøntningen af anbefalingerne iværksættes for alvor.  

 

Den Administrative Styregruppe godkendte anbefalingerne. 
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 9.

De tre principper – status på arbejdsgrupperne mv.

2025-072748 

Resumé

I 2025 og 2026 vil de tre nordjyske principper vedr. fremtidssikring af indsatsen på det specialiserede
voksensocialområde være et fast punkt på dagsordenen til Den Administrative Styregruppe. Der gives
under nærværende punkt status på de igangværende arbejdsgrupper samt tidsplanen.

Sagsfremstilling

Udover de præsenterede afrapporteringer under punkt syv og otte, er der ligeledes en tredje
arbejdsgruppe i gang vedr. analyse af de kommunale køb ved private leverandører samt særligt dyre
enkeltsager. Denne arbejdsgruppe forventer at udsende spørgeskema til besvarelse hos kommunerne
medio november 2025. 

Med afsæt i de erfaringer, som indtil videre er gjort, foreslår sekretariatet, at de næste tre
arbejdsgrupper/opgaver, som jf. tidsplanen skulle igangsættes i 1. og 2. kvartal 2026, ikke igangsættes
endnu, da det vil være mere meningsfuldt at sætte fokus på implementeringsdelen ift. de to
afrapporteringer, som er givet på nærværende møde samt lade den sidste arbejdsgruppe arbejde færdig,
før der igangsættes nye grupper eller opgaver. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drøfter status og forslaget til justeringerne i tidsplanen

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet.

Den Administrative Styregruppe havde en opmærksomhed på, at dataene i analysen/afrapporteringen ikke
bliver borgerhenførbare. Afrapporteringen blev foreslået værende på regionalt niveau. Sekretariatet
arbejder videre med dette in mente.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 10.

Nordjysk Socialaftale 2027-2028 - afdækning af balancen mellem udbud og
efterspørgsel

2025-072748 

Resumé

I forbindelse med udarbejdelsen af ny socialaftale skal der laves en afdækning af sammenhængen mellem
udbud og efterspørgsel på det specialiserede socialområde. Sekretariatet foreslår, at der ikke laves
workshop i år, men i stedet lægges der op til, at fokus bliver på de særligt komplekse borgere, samt at
dette kvalificeres via de igangværende analyser vedr. eksempelvis køb ved private leverandører og særligt
dyre enkeltsager samt yderligere kvalificering via input ift. den oplevede balance mellem udbud og
efterspørgsel i Socialudviklingsgruppen og handicapchefgruppen på voksenområdet.

Sagsfremstilling

I forbindelse med udarbejdelsen af ny socialaftale skal der laves en afdækning af sammenhængen mellem
udbud og efterspørgsel på det specialiserede socialområde - altså er der målgrupper, som vi er udfordret
på at finde egnede pladser og tilbud til. 

Tidligere har der været udsendt et større spørgeskema til kommunerne, hvorudfra balancen mellem udbud
og efterspørgsmpål blev vurderet. Dette, vurderede kommunerne dog, var meget ressourcetungt. De
seneste år har der derfor i stedet været afholdt en workshop, hvor der er blevet udvalgt målgrupper, som
der skulle særligt fokus på. 

I år er situationen lidt speciel, idet der er gang i mange ting med afsæt i de tre nye principper. I den
forbindelse arbejdes der med en analyse af de særligt dyre enkeltsager, køb ved private leverandrører mv.
Reslutatet heraf må forventes at kunne være med til at kvalificere afdækningen af balancen mellem udbud
og efterspørgsel for den nye socialaftale.

Derfor foreslår sekretariatet, at der ikke laves workshop i år, men i stedet foreslås det, at fokus bliver på de
særligt komplekse borgere (hvilket så kan kvalificeres med afsæt af de data, som kommer ind med afsæt i
vores igangsværende arbejdsgrupper). Altså et overordnet afsæt i de borgere, som ofte har multiple
udfordringer i form af et udviklingshandicap, psykiatriske diagnoser, misbrug, udadreagerende adfærd,
behov for skærmning mv.

Denne målgruppe udgør ofte de særligt dyre enkeltsager, og det er ligeledes de borgere, som der er fokus
på nationalt - bl.a. vil det formentlig være denne gruppe, som der evt. laves en ny boltilbudspulje til.

Sekretariatet foreslår, at dette kvalificeres yderligere via drøftelse i Socialudviklingsgruppen og
handicapchefgruppen.

Forslaget har været drøftet med forretningsudvalget, og forretningsudvalget bakker op om forslaget.

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe 

1. drøfter forslaget til afdækningen af balancen mellem udbud og efterspørgsel til den nye socialaftale
2027-2028
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Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen fremlagde forslaget i sagsfremstillingen ift. afdækning af udbud og efterspørgsel i
forbindelse med Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Sekretariatet supplerede med, at KL vil forsøge at lave en fælles afdækning af relevante målgrupper
fremover – altså udvikle et fælles spørgeskema, som kan bruges i alle KKR-områder til afdækningen af
relevante målgrupper til de kommende rammeaftaler. Dvs. der kan komme noget derfra til brug for
Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Den Administrative Styregruppe bakkede op for forslaget i sagsfremstillingen.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 11.

Afrapportering fra arbejdsgruppe vedr. målgruppen af borgere med
udviklingshandicap samt multiple, komplekse udfordringer (socialaftale 25-26)

2025-072748 

Resumé

I udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 har det været afdækket, om der er særlige målgrupper,
som det vurderes relevant at have øget fokus på. En af de målgrupper, som er udpeget i Nordjysk
Socialaftale 2025-2026, er borgere med udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske udfordringer,
udadreagerende adfærd mv. En arbejdsgruppe har været nedsat og har lavet en afrapportering, som Den
Administrative Styregruppe bedes drøfte og godkende.

Sagsfremstilling

En af de målgrupper, som er udpeget i Nordjysk Socialaftale 2025-2026, er borgere med
udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske udfordringer, udadreagerende adfærd mv. Af Nordjysk
Socialaftale fra 2023-2024 fremgår det således at;

”På baggrund af denne afdækning vurderes der overordnet set at være sammenhæng mellem
efterspørgsel og udbud. Dog har afdækningen også vist, at der er behov for et øget fokus på det rette
udbud af tværgående tilbud og indsatser til borgere med udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske
udfordringer, udadreagerende adfærd mv. Denne målgruppe har i mange tilfælde en problemskabende
adfærd og er ofte vanskelig af placere, da de stiller særlige krav til de fysiske rammer qua behov for
skærmning.”

Der blev med dette afsæt nedsat følgende arbejdsgruppe:

• Line Melgaard, områdeleder i Hjørring Kommune
• Theresa Lyng Lyngdahl, afdelingsleder i Rusmiddelafsnittet i Aalborg Kommune
• Ditte-Marie Risager, leder i Voksensocialafdelingens Visitation i Aalborg Kommune
• Mette Sommer-Dahl, tilbudsleder fra Region Nordjylland
• Nanna Hjørringgaard, chefkonsulent i Sekretariat for Nordjysk Socialaftale (tovholder)

Arbejdsgruppen har haft til opgave at arbejde med følgende:

• Præcisering ift. målgruppen
• Afdækning ift. de nuværende fysiske rammer
• Tydeliggørelse af fokusområder ift. evt. kapacitetsudvidelse

Arbejdsgruppen er i deres afrapportering kommet frem til en præcisering af målgruppen og de nuværende
rammer, samt at kommunerne er udfordret ift. kapaciteten af pladser i den forbindelse. Men
arbejdsgruppen tænker ikke, at denne afrapportering kan stå alene ift. at planlægge en eventuel
kapacitetsudvidelse. Derfor foreslås følgende:

1. Arbejdsgruppen anbefaler, at analysen vedr. særligt dyre enkeltsager og køb ved private
leverandører laves/kvalificeres på en måde, så der efterfølgende bliver muligt at vurdere på behov
for kapacitet ift. både målgruppe 1 og 2 jf. afrapporteringen – sekretariatet sikrer dette

2. Arbejdsgruppen anbefaler, at når den kvantitative analyse af de særligt dyre enkeltsager og køb ved
private leverandører er færdig, så vurderes behovet for kapacitet til de to målgrupper med afsæt deri
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3. Arbejdsgruppen anbefaler (hvis data understøtter, at der er behov for øget kapacitet til
målgrupperne fra nærværende afrapportering), at der regnes på, hvad pladser til målgruppen koster
i det private, og hvad vi evt. selv ville kunne gøre det for

4. Arbejdsgruppen anbefaler, at kommunerne hver især kigger på deres eksisterende bygningsmasse
og vurderer, om der er relevante bygninger, hvor der evt. ville kunne oprettes pladser til
målgrupperne samt melder tilbage, hvis de allerede har planer om at bygge til målgrupperne

5. Arbejdsgruppen støtter op, om forslaget fra arbejdsgruppen vedr. princip 1 ift. at nedsætte en
implementeringsgruppe/styregruppe, som kan følge op på anbefalingerne fra denne arbejdsgruppe
såvel som anbefalingerne fra de andre arbejdsgrupper vedr. principperne

Hele afrapporteringen er vedhæftet som bilag.

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter og godkender arbejdsgruppens anbefalinger

Bilag:
- Afrapportering - arbejdsgruppe vedr. borgere med udviklingshandicap og fx misbrug

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe bakkede op om anbefalingen fra arbejdsgruppen ift., at man afventer, at
analysen vedr. køb ved private leverandører mv. er færdig, og så arbejdes der videre ift. målgruppen med
disse kvantitative data som supplementet til denne afrapportering.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 12.

Fokusområde 1: Pårørendesamarbejde - pjece (Nordjysk Socialaftale 2025-2026)

2025-072748 

Resumé

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er der et fokusområde vedr. ”samskabelse af fællesskaber for borgerne,”
hvorunder der er et initiativ vedr. ”pårørendesamarbejdet”. Der har været nedsat en arbejdsgruppe, som
har arbejdet med, hvordan man kunne understøtte det gode pårørendesamarbejde særligt i overgangen fra
børne- til voksenområdet på det specialiserede socialområde. Arbejdsgruppen har udarbejdet en pjece til
brug i overgangen fra ung til voksen, som Den Administrative Styregruppe bedes godkende.

 

Sagsfremstilling

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er der et fokusområde vedr. ”samskabelse af fællesskaber for borgerne,”
hvorunder der er et initiativ vedr. ”pårørendesamarbejdet”. Konkret står der:

Nære sociale netværk kan understøtte borgerne i deres forløb og livssituationer samt styrke deres
udvikling og livskvalitet. Der kan være tale om samarbejdet med og inddragelsen af nære netværk som for
eksempel familie og pårørende i det omfang, borgerne ønsker netværket involveret i deres forløb og
situation. En grundig forventningsafstemning med borgere og deres netværk samt en fleksibel tilgang til
metoder er afgørende.

Socialudviklingsgruppen har med afsæt i ovenstående præciseret opgaven ift. udmøntningen af
ovenstående, så der skal nedsættes en arbejdsgruppe til at udarbejde guidelines/materiale vedr. det gode
pårørendesamarbejde i forbindelse med overgange fx til et botilbud.

Arbejdsgruppen har bestået af repræsentanter fra såvel det specialiserede børne- og voksenområde,
udfører og myndighed, regionen samt handicapråd:

•  Jakob Tymm-Andersen, områdeleder på det specialiserede voksensocialområde (både
myndigheds- og udføreområdet), Jammerbugt Kommune

• Kia Simoni Larsen, områdeleder (udfører), Thisted Kommune
• Bente Friis Jensen, leder af Enggården (udfører), Morsø Kommune
• Rikke Beha, børne- og familiechef fra det specialiserede børne- og ungeområde (myndighed),

Hjørring Kommune
• Anja Kirk Vestergård, tilbudsleder i Region Nordjylland (udfører)
• Trine F. Johansen, Brønderslev Handicapråd 
• Nanna Hjørringgaard, chefkonsulent i sekretariat for Nordjysk Socialaftale

Vedhæftet til dette punkt er forslaget til pjece, som i øvrigt planlægges udbredt via chefgrupperne på såvel
det specialiserede børne- som voksenområde. Herudover planlægges pjecen præsenteret på en temadag
vedr. overgangen fra ung til voksen på det specialiserede socialområde - temadagen er under
planlægningen og forventes afholdt i 2. kvartal 2026.

Når pjecen er godkendt, arbejdes der på layout. 

 

Indstilling
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Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drøfter og godkender forslaget til pjece

Bilag:
- Pjece - Pårørendesamarbejde i overgangen fra børne- til voksenområdet

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet.

Der var i Den Administrative Styregruppe enighed om, at det er en fin og informativ pjece til brug i
overgangen fra ung til voksen på det specialiserede socialområde.

Pjecen blev godkendt.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 13.

Temadag vedr. overgang fra børneområdet til voksenområdet

Resume

 

Sagsfremstilling

Nedenstående er forslag til den fælles temadag vedr. overgangen fra børne- og ungeområdet til
voksenområdet på det specialiserede socialområde, som forretningsudvalgene besluttede på forrige
fællesmøde.

 

Programmet er lavet med afsæt i input fra chefgrupperne på såvel børne- og ungeområdet og
voksenområdet samt socialudviklingsgruppen (der er ikke rakt ud til nogen af oplægsholderne eller
lignende endnu).

 

• Tidspunkt: 2. kvartal 2026
• Sted: Aalborgområdet
• Formål: At styrke sammenhængen og samarbejdet i overgangen fra børne- og ungeområdet til

voksensocialområdet, så de unge oplever en mere sammenhængende og meningsfuld overgang.
• Mål: At identificere barrierer og potentialer i den nuværende praksis og at udveksle konkrete

erfaringer og løsninger på tværs af kommuner og områder.
• Deltagere: Chefer, ledere og nøglemedarbejdere fra det specialiserede børne/ungeområde og

voksenområde og evt. beskæftigelsesområdet samt repræsentanter fra handicaprådene

 

Morgenbrød fra kl. 8.30

• Kl. 9.00-9.10: Velkomst ved formændene for styregruppeformændene
• Kl. 9.10-9.40: Oplæg ved fx Social- og Boligstyrelsen, om erfaringer med samarbejdsmodel omkring

børn og unge med psykiske vanskeligheder (oplægsholder ikke konkretiseret endnu).
• Kl. 9.40-10.15: Et praksisnært perspektiv på overgangen fra børne- og ungeområdet til

voksenområdet (oplægsholder ikke konkretiseret endnu).
• Kl. 10.15-10.30: Gruppedrøftelser
• Kl. 10.30-10.45: Pause
• Kl. 10.45-11.15: Det gode pårørendesamarbejde – præsentation af ny pjece samt perspektiver på

det gode pårørendesamarbejde v. deltagere fra arbejdsgruppen, som har lavet pjecen
• Kl. 11.00-11.15: Gruppedrøftelser
• Kl. 11.15-11.45: Opsamlingsdebat – repræsentant fra børne- og voksenområdet samt

pårørendeområdet (a la opsamlende paneldebat)
• Kl. 11.45-12.00: Afslutning ved formændene for styregruppeformændene

Sandwich efter temadagen
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Forretningsudvalgene for Børne- og Ungeområdet, samt Voksensocialområdet bakker op om forslaget til
den overordnede ramme for temadagen. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter forslag til temadag og evt. kommer med input hertil, herunder potentielle oplægsholdere.

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe drøftede forslag til temadag, og forslag til potentielle oplægsholdere må
gerne sendes til sekretariatet. 
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 14.

Datoer for DAS-møder 2026

2025-072748 

Resumé

Der arbejdes på fastlæggelse af diverse mødefora for 2026. Sekretariatet har booket kalenderne for de
nordjyske socialdirektører jf. Doodle-afstemning. Mødedatoerne bedes godkendet af Den Administrative
Styregruppe.

Sagsfremstilling

Planlægningen af diverse mødefora for 2026 er i gang. Møder for den Administrative Styregruppe følger i
høj grad mødekadancen for KKR. 

Sekretariatet har med afsæt i en Doodle-afstemning fundet frem til følgende forslag til møder for DAS i
2026. 

• Møde 1. Mandag den 23. februar kl. 12-16
• Møde 2. Fredag den 22. maj kl. 9-13
• Møde 3. Mandag den 17. august kl. 12-16
• Møde 4. Fredag den 23. oktober kl. 9-13
• Møde 5. Fredag den 18. december kl. 9-13

Møderne er allerede booket i socialdirektørenes kalendere.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender datoerne for DAS-møder for 2026

Beslutning:

Godkendt.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 15.

Orientering om rammeaftalesekretariatets budget for 2026 samt forventet regnskab
for 2025

2025-072748 

Resume

Den Administrative Styregruppe orienteres om forslag til rammeaftalesekretariatets budget for 2026 samt
forventet regnskab for 2025.

 

Sagsfremstilling

Forventet regnskab 2025

Sekretariatets forventede regnskab for 2025 viser et mindre forbrug på 386.000 kr. Dog mangler der
eksempelvis at blive betalt for fælles temadag (sammen med Midt og Syd) vedr. konktraktforhandling, hvor
der deltog 125 personer fra de tre regioner. Det endelige regnskab forventes klar på førstkommende møde
i FU i 2026. 

Forretningsudvalget anbefaler, at overskuddet overføres til budget 2026.

 

Budget 2026

Budgetposterne for 2026 er i det store hele overført fra 2025. 

Rammeaftalesekretariatet skal pr. 1. februar 2026 flytte lokale til en anden lokation under Aalborg
Kommune, og den konkrete husleje for det nye lejemål er ukendt, og dermed fastholdt i budgettet. 

Med udgangspunkt i budgettet for 2025 er der allerede nu en række aktiviteter i pipeline. Aktiviteterne
relaterer sig bl.a. til udmøntning af Nordjysk Socialaftale for 2025-2026, samt øvrige aktiviteter, som har
relevans for det specialiserede socialområde, herunder det videre arbejde med udvikling- og
implementering af de nordjyske principper (og afledte aktiviteter i denne sammenhæng).

Forretningsudvalget har tidligere ønsket, at der i budgettet indarbejdes en buffer (i budgetforslaget angivet
som "FU godkendte initiativer), som kan anvendes til aktiviteter, der endnu ikke er besluttede eller
planlagte. Tidligere har bl.a. Komponentanalysen været finansieret herfra. Bufferen er videreføres til
budgettet for 2026 og opjusteres til 475.000 kr.

I tillæg til ovenstående aktiviteter forventer sekretariatet, at der skal bruges midler til udvikling af en fælles
database med henblik på løbende opfølgning på ledig kapacitet i Nordjylland. Det forventes ligeledes, at
der skal udvikles et fælles it-baseret indberetningssystem, som skal understøtte og digitalisere
indberetningen af taksterne for hvert år. Der er endnu ikke udarbejdet konkrete beskrivelser af de to
projekter, og dermed heller ikke estimater på de økonomiske omkostninger hertil. 

 

Forretningsudvalget anbefaler, at Den Administrative Styregruppe tager budgetforslag 2026 til efterretning,
og over KKR Nordjylland indstiller til at budgetforslaget godkendes. 
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Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Tager budgetforslag 2026 til efterretning
2. Overfor KKR indstiller til at budget 2026 godkendes
3. Tager forventet regnskab for 2025 til efterretning

Bilag:
- Foreløbig regnskab 2025 og budget 2026 - Social

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe tog orientering til efterretning.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 16.

Orientering vedr. temadag om inddragelse af civilsamfund den 3. okt.

2025-072748 

Resumé

Som udmøntning af fokusområde 1 i Nordjysk Socialaftale 2025-2026 vedr. samskabelse af fællesskaber
for borgerne herunder initiativet omkring inddragelse af frivillige kræfter og civilsamfund samt brugen af
peer-to-peer har der været afholdt temadag den 3. oktober 2025. Temadagen forløb planmæssigt. Den
Administrative Styregruppe bedes tage orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling

Den 3. oktober 2025 blev der på Hobro Idrætscenter af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland
afholdt en temadag, hvor der var fokus på, hvordan vi kan blive bedre til at få øje på de muligheder,
kompetencer og ressourcer, der er i civilsamfundet, således dette kan supplere kommunale og regionale
indsatser. Temadagen var udmøntningen af fokusområde 1 i Nordjysk Socialaftale 2025-2026 vedr.
samskabelse af fællesskaber for borgerne herunder initiativet omkring inddragelse af frivillige kræfter og
civilsamfund samt brugen af peer-to-peer.

Temadagen tog afsæt i, at der gennem de seneste år været fokus på, hvordan de fagprofessionelle kan
være med til at understøtte meningsfulde fællesskaber fx ved at inddrage civilsamfundet via gruppeforløb
for borgerne. Dette kunne være gennem peer-to-peer-tænkningen, hvor borgerne møder ligesindede, som
har stået i eller står i nogle af de samme udfordringer, som de selv gør. Det kan være med til at skabe håb
og en anden form for forståelse af ikke at være alene med sine udfordringer.

På temadagen var der oplæg fra Silkeborg kommune og Selvhjælp Silkeborg, Aalborg Kommune,
Frederikshavn Kommune og Ungdommens Røde Kors. Via oplæggene blev der givet inspiration til arbejdet
med fokus på frivillige kræfter, civilsamfund mv. Herudover var der fokus på erfaringsudveksling samt
refleksion med afsæt i oplæggene, således der kan arbejdes videre med at sikre den bedst mulige indsats i
egen kommune.

Der var samlet ca. 55 deltagere fra de nordjyske kommuner, og temadagen forløb planmæssigt.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. tager orienteringen til efterretning

Beslutning:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 17.

Orientering om analyse af rammeaftalerne på det sociale område for 2025-2026

2025-072748 

Resume

Den Administrative Styregruppe orienteres om en analyse udarbejdet af Social- og Boligstyrelsen vedr.
rammeaftalerne for 2025-2026.

 

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen kan på baggrund af analyse af rammeaftalerne konkludere, at rammeaftalerne på
det sociale område for 2025-2026 overordnet set opfylder de krav, der fremgår af
rammeaftalebekendtgørelsen. Styrelsen har dog gjort en række iagttagelser i forbindelse med analysen af
rammeaftalerne, som dels vedrører overholdelse af de krav der stilles til rammeaftalerne i
bekendtgørelsen, og dels vedrører det faglige indhold i rammeaftalerne.

 

A) Manglende kapacitet til specifikke målgrupper

Styrelsen fremhæver, at der på tværs af regionerne fortsat er udfordringer med at finde egnede tilbud til
borgere med komplekse problemstillinger, herunder:

Børn, unge og voksne med udviklingshandicap, misbrug, psykiatriske udfordringer, udadreagerende
adfærd og dobbeltdiagnoser.

Styrelsen bemærker, at disse kapacitetsudfordringer har været gennemgående i de seneste fire
rammeaftaler, og at der derfor er behov for fortsat tæt opfølgning og strategisk udvikling af tilbudsviften.

Der bør arbejdes med fleksible og tværgående tilbud, som kan rumme komplekse målgrupper, samt med
satellittilbud og skærmning.

 

B) Behov for ensartet og gennemsigtig kapacitets- og økonomidata

Styrelsen bemærker, at flere regioner – herunder Nordjylland – ikke har vedlagt oversigter over konkrete
tilbud i deres rammeaftaler, og at beskrivelser af økonomi og kapacitet er for generelle.

Der bør udarbejdes mere detaljerede og ensartede oversigter over tilbud, kapacitet og økonomi, så
rammeaftalen bliver et mere effektivt planlægningsværktøj og understøtter national koordinering og
analyse.

 

C) Øget fokus på nationale initiativer og tværgående koordinering

Styrelsen fremhæver, at flere rammeaftaler – herunder Nordjyllands – kobler sig til nationale reformer og
initiativer, fx:
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• Ekspertudvalgets anbefalinger om bæredygtig faglig og økonomisk udvikling
• Psykiatriens 10-års plan
• Hjemløsereformen og dobbeltdiagnosetilbud

De nye rammeaftaler bør aktivt integrere nationale strategier og sikre koordination med lands- og
landsdelsdækkende tilbud, især ift. målgrupper som udsatte gravide med rusmiddelbrug og borgere med
udviklingshæmning og dom, hvor der er centrale udmeldinger fra styrelsen.

 

Sekretariatet gennemgår, sammen med de øvrige rammeaftalesekretariater, analysen og tager de
relevante elementer med i overvejelserne ift. udvikling af ny socialaftale for 2027-2028.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Tager orientering til efterretning

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe tog orienteringen til efterretning
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 18.

Eventuelt

Beslutning:

Temadag vedr. velfærdsteknologi d. 27. november.

Der er arrangeret en temadag vedr. velfærdsteknologi, som en del af udmøntningen af Nordjysk
Socialaftale for 2025-2026. Grundet meget få tilmeldinger til arrangementet er det blevet besluttet at aflyse
temadagen. 

 

Flere pladser til borgere med udviklingshandicap og dom.

Region Nordjylland arbejder på et forslag om at etablere seks pladser til borgere med udviklingshandicap
og dom på Sødisbakke. Forslaget behandles af Regionsrådet efter jul. 
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Mødet den 17.11.2025 DAS Social

Åben
Punkt 19.

Næste møde

Næste møde er mandag den 23. februar 2026 kl. 12-16.

Beslutning:

Ingen bemærkninger.
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 3.

Godkendelse af planer for kommunikation om samt afdækning af unge til
Ungehjemmet Bifrost

2026-005746 

Resumé

Den 17. november 2025 behandlede Den Administrative Styregruppe et punkt vedr. sammenhængen
mellem indskrivningsplan og det forventede underskud i forbindelse med opstarten af Ungehjemmet
Bifrost, som retter sig mod unge med svær selvskadende adfærd. Det blev besluttet, at den tværgående
samarbejdsgruppe skulle udarbejde en plan for hvornår og hvordan information/kommunikation om
tilbuddet sikres til de nordjyske kommuner, samt en plan for en målrettet indsats med henblik på at
identificere potentielle unge til Ungehjemmet Bifrost. Disse planer bedes drøftet og godkendt på
nærværende møde.

 

Sagsfremstilling

Region Nordjylland har fremsendt en sagsbeskrivelse med konkrete forslag og dertilhørende bilag.

Herudover kan det tilføjes, at punktet behandles i børne- og ungedirektørkredsen den 27. februar.

Martin Bjørn Jensen, vicesocialdirektør i Region Nordjylland, deltager i mødet og præsenterer punktet. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drøfter og godkender dels planen for kommunikation til de nordjyske kommuner og dels planen for
afdækning af unge i målgruppen mhp. visitation  

 

Bilag:
- Sagsbeskrivelse - Godkendelse af planer for kommunikation om samt afdækning af unge til
Ungehjemmet Bifrost
- Bilag 1. Plan for kommunikation og afdækning mhp. visitation til Ungehjemmet Bifrost
- Bialg 2. Samarbejdsmodel ml. de nordjyske kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost_2025
- Bilag 1. Målgruppebeskrivelse og eksklusionskriterier_Ungehjemme Bifrost

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte med at fortælle om baggrunden for punktet, samt at punktet
behandles hos børne- og ungedirektørerne den 27. februar.

Herefter redegjorde Martin Bjørn Jensen for planerne ift. temadag, indvielse, åbent hus, lokale besøg i
myndighedsafdelingerne i kommunerne mv. Den Administrative Styregruppe bakkede op om planerne ift.
kommunikation omkring det nye tilbud.
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Så redegjorde Martin Bjørn Jensen for planen for afdækning af unge i målgruppen mhp. visitation. Den
Administrative Styregruppe bakkede op om forslaget, og der blev yderligere udtrykt ønske om, at der
sættes en deadline ift., hvornår kommunerne skal melde retur til regionen vedr. resultatet af den enkelte
kommunes afdækning af potentielle borgere til Bifrost. Efter den indledende afdækning meldes nye, mulige
borgere til tilbuddet ind løbende jf. målgruppebeskrivelse og procedure for visitation.

Nyeste målgruppebeskrivelse og procedure for visitation vedlægges referatet efter ønske fra Den
Administrative Styregruppe. Det blev ligeledes drøftet, at unge over18 år både kan indskrives med afsæt i
efterværn (ungestøtte) og voksenparagrafferne i form af § 107.

Det besluttes, at hvis børne- og ungedirektørerne er enige i at fastsætte deadline for afdækningen i
myndighedsafdelingerne, så laver Region Nordjylland en mail med beskrivelse af opgaven, deadline og
anden relevant information, hvorefter sekretariatet hjælper med at formidle opgaven til kommunerne.
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SAGSBESKRIVELSE - GODKENDELSE
AF PLANER FOR KOMMUNIKATION
OM SAMT AFDÆKNING AF UNGE
TIL UNGEHJEMMET BIFROST
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Specialsektoren 
Området for Socialpsykiatri 
 
Specialkonsulent 
Lærke Baadsgaard Lassen 
Mobil 20 60 76 58 
laerke.lassen@rn.dk 
 
22. januar 2026  

Godkendelse af planer for kommunikation om -
samt afdækning af unge til - Ungehjemmet Bifrost   
 

Resume 

Baggrund 
Den 17. november 2025 behandlede Den Administrative Styregruppe sammenhængen mellem ind-
skrivningsplan og det forventede underskud i forbindelse med opstarten af Ungehjemmet Bifrost, 
som retter sig mod unge med svær selvskadende adfærd. 

Den Administrative Styregruppe tilkendegav opbakning til en fælles forpligtelse om rettidige og ko-
ordinerede indskrivninger af relevante unge, da dette er afgørende for at begrænse det fælles un-
derskud i opstartsfasen af Ungehjemmet Bifrost. På den baggrund blev det besluttet, at den tværgå-
ende samarbejdsgruppe skulle udarbejde et forslag til, en plan for hvornår og hvordan informa-
tion/kommunikation om tilbuddet sikres til de nordjyske kommuner, samt en plan for en målrettet 
indsats med henblik på at identificere potentielle unge til Ungehjemmet Bifrost. 

Den tværgående samarbejdsgruppe har nu udarbejdet to konkrete forslag, som forelægges Den Ad-
ministrative Styregruppe til drøftelse og godkendelse: 

1. En plan for kommunikation til de nordjyske kommuner. 

2. En plan for afdækning af unge i målgruppen mhp. visitation  

Sagsfremstilling 
 

1. Plan for kommunikation til de nordjyske kommuner 
Den tværgående samarbejdsgruppe har haft til opgave at udarbejde en plan, der beskriver hvordan 
relevante kommunale aktører informeres om Ungehjemmet Bifrost. Formålet er at udbrede kend-
skabet til tilbuddet, skabe klarhed om målgruppen og indskrivningsrammer, samt at understøtte 
rettidige indskrivninger i opstartsfasen. Planen foreligger i vedlagte bilag 1.  
 
Vedlagt til punktet er bilag 1. ”Forslag for kommunikation og afdækning af målgruppen mhp. visita-
tio - Ungehjemmet Bifrost”. 
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Indstilling 
Det indstilles til Den Administrative Styregruppe, at: 

 Godkende den foreliggende plan for kommunikation til de nordjyske kommuner. 

 

2. Plan for afdækning af unge i målgruppen mhp. visitation 

Der er udarbejdet et oplæg til, hvordan afdækning af unge i målgruppen kan tilrettelægges og gen-
nemføres med henblik på visitation til Ungehjemmet Bifrost. 

Formålet med planen er, at kommunerne igangsætter en intern proces i deres myndighedsafdelin-
ger med henblik på at identificere, hvilke unge der kan visiteres til Ungehjemmet Bifrost. Dette skal 
sikre, at de unge visiteres og herefter matches korrekt i regionalt regi, så opstarten af tilbuddet både 
er fagligt forsvarlig og økonomisk bæredygtig. 

Indskrivningerne skal ske i overensstemmelse med den aftalte indskrivningsplan, således at op-
startsfasen forløber som planlagt, og dermed at 9–10 unge er indskrevet medio 2027. Herved sikres 
det, at indskrivningen følger den indskrivningsplan, Den Administrative Styregruppe blev præsente-
ret for, og godkendte, den 17. november 2025. 

I det vedlagte bilag 1. beskrives tre faser som planen omfatter. 1.Kommunal afdækning i myndig-
hedsafdelingerne 2. Visitation og matchning til Ungehjemmet Bifrost 3. Opfølgning og tilbagemel-
ding til Den Administrative Styregruppe. 

Vedlagt til punktet er bilag 1. ”Plan for kommunikation og afdækning af målgruppen – Ungehjem-
met Bifrost”  

 

Indstilling 
Det indstilles til Den Administrative Styregruppe, at: 

 Godkende den foreliggende plan for afdækning af unge i målgruppen. 
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BILAG 1. PLAN FOR
KOMMUNIKATION OG AFDÆKNING
MHP. VISITATION TIL
UNGEHJEMMET BIFROST
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Specialsektoren 
Området for Socialpsykiatri 
 
Specialkonsulent 
Lærke Baadsgaard Lassen 
Mobil 20 60 76 58 
laerke.lassen@rn.dk 
 
22. januar 2026  

 

Bilag 1. Plan for kommunikation og afdækning af 
målgruppen mhp. visitation - Ungehjemmet Bifrost 
 

1.Plan for kommunikation om Ungehjemmet Bifrost 
 

Formål  

At udbrede kendskabet til Ungehjemmet Bifrost, skabe klarhed om målgruppen, indskrivningsram-
mer og faglig profil, samt understøtte rettidige og koordinerede indskrivninger i opstartsfasen. 

Målgruppe 

Relevante kommunale aktører, herunder myndighedschefer, sagsbehandlere og personale i kom-
munale myndighedsafdelinger. 

Indsats 

Indsats Formål Hvornår Målgruppe 
 

Temadag om selvskade 
og Ungehjemmet Bif-
rost 
 

At præsentere Unge-
hjemmet Bifrost, herun-
der samarbejdsmodel-
len ml. de nordjyske 
kommuner, psykiatrien 
og Ungehjemmet Bif-
rost. Desuden præsente-
rer psykiatrien også den-
nes rolle i samarbejdet, 
samt den fælles faglige 
tilgang – Mentaliserings-
baseret Miljøterapi.  

Den  19. marts. 2026 Myndighedsrådgivere, 
konsulenter, afdelingsle-
dere og chefer på børne-
, unge- og voksenområ-
det, som arbejder med 
matchning af unge i al-
deren 14–23 år i de nord-
jyske kommuner. 
 

Indvielse af Ungehjem-
met Bifrost 

At markere tilbuddets 
officielle åbning, præ-
sentere tilbuddet for re-
levante samarbejdspart-
nere og interessenter, 
skabe kendskab til 

Den 13. august 2026 kl. 
13.30–15.30. 

Den Administrative Sty-
regruppe (DAS) 

Børne- og ungedirektø-
rer fra kommunerne, 
peer-medarbejdere, 

Side 49



 
 

Side 2 af 4 

indsatsen og målgrup-
pen, samt styrke samar-
bejdet med kommuner 
og faglige netværk. 

mini-arbejdsgruppen, 
Den Tværgående Ar-
bejdsgruppe, samt  
psykiatrirelevante med-
arbejdere 
 

Åbent hus-arrange-
ment på Ungehjemmet 
Bifrost 

At præsentere Unge-
hjemmet Bifrost herun-
der målgruppen, det fag-
lige fundament og de fy-
siske rammer.  

Planlægges op til- og i 
perioden frem mod op-
starten af tilbuddet pr. 1. 
september 2026.  
 
 

De nordjyske kommu-
ner. 

Deltagelse i personale-
arrangementer i kom-
munale myndighedsaf-
delinger  
 

At udbrede kendskabet 
til Ungehjemmet Bifrost  

Når den enkelte kom-
mune efterspørger et 
oplæg om Ungehjemmet 
Bifrost af Specialsekto-
ren. Planlægges umid-
delbart op til- og i perio-
den frem mod opstarten 
af tilbuddet pr. 1. sep-
tember 2026. 

De nordjyske kommu-
ner. 

Formidling via Tilbuds-
portalen 

At den enkelte kom-
mune vil kunne finde in-
formationer om hvad 
Ungehjemmet Bifrost er 
godkendt til af Socialtil-
synet.  

Forventeligt medio 
maj/start juni 2026 

Kommuner, der har be-
hov for anbringelse på et 
ungehjem til unge med 
svær selvskade.  

Kampagner på de soci-
ale medier  

At promovere og ud-
brede viden om Unge-
hjemmet Bifrost, mål-
gruppen og indsatsen. 

2026-2027 Brugere af: 
 LinkedIn 
 Facebook 
 Instagram 
 Hjemmesiden 

for Ungehjem-
met Bifrost 

 
 

2.Plan for afdækning af unge i målgruppen mhp. visitation 
 

Plan for afdækning, visitation og opfølgning på henvendelser og matchning er opdelt i tre overord-
nede faser.  

Første fase omfatter kommunernes interne afdækning i myndighedsafdelingerne med henblik syste-
matisk afsøgning af hvilke unge i kommunen som potentielt kan visiteres til Ungehjemmet Bifrost. 
Dette sker gennem en sagsgennemgang i myndighedsafdelingerne. Denne proces opstartes i foråret 
2026 og fortsættes til der er fuld belægning på Ungehjemmet Bifrost. 
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Anden fase omhandler den konkrete visitation og matchning til Ungehjemmet Bifrost i dialog med 
regionen jf. flowskema over matchningsproces fra ’Samarbejdsmodellen ml. de nordjyske kommu-
ner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost om før, under ophold og i forbindelse med udskrivning’.   

Tredje fase omfatter løbende tilbagemelding til Den Administrative Styregruppe om status på visite-
rede og faktisk matchede unge i forhold til den aftalte indskrivningsplan for Ungehjemmet Bifrost. 
Den aftalte indskrivningskadence, som blev fremlagt og godkendt af Den Administrative Styre-
gruppe den 17. november 2025, er som følger: 

Periode Antal indskrivninger Antal unge indskrevet på 
Ungehjemmet Bifrost  

År 0  
September–december 
2026 

3 unge pr. 1. september  
1 ung pr. 1. oktober 
1 ung pr. 1. november 

I alt 5 unge pr. 31. dec. 2026 

År 1 
Januar–juni 2027 

1ung pr. 1. februar 
1 ung pr. 1. marts  
1 ung pr 1. april  
1 ung pr. 1. maj  
1 ung pr. 1. juni   

I alt 10 unge pr. 30. jun. 2027 

 

På baggrund af denne indskrivningskadence fortsætter planen med en detaljeret beskrivelse af de 
tre faser, der konkret beskriver afdækning, visitation og opfølgning: 

Fase 1: Kommunal afdækning i myndighedsafdelingerne 

Afdækningen gennemføres af myndighedsafdelingerne i den enkelte kommune og tager afsæt i føl-
gende overvejelser: 

1. Hvilke unge har kommunen aktuelt, som er i målgruppen for Ungehjemmet Bifrost? 

2. Hvilke af disse unge vurderes at kunne profitere af et ophold på Ungehjemmet Bifrost? 

3. Hvilke unge i målgruppen er i dag indskrevet i eksisterende tilbud, hvor et skift til Ungehjem-
met Bifrost vurderes relevant? 

4. Er der unge på vej ind i målgruppen, som endnu ikke har et relevant tilbud? 

5. Hvornår vurderes det relevant, at en eller flere unge kan flytte ind på Ungehjemmet Bifrost i 
relation til den aftalte indskrivningskadence? 

Fase 2: Visitation og matchning til Ungehjemmet Bifrost 

6. På baggrund af afdækningen igangsættes en proces med henblik på en mere konkret vurde-
ring af, om der skal ske visitation til Ungehjemmet Bifrost, hvorefter kommunen henvender 
sig til regionen i henhold til flowskema over matchningsproces jf. Samarbejdsmodellen. 

7. Regionen er klar til at modtage henvendelser om mulig matchning fra den 1. juni. 2026 

Fase 3: Opfølgning og tilbagemelding til Den Administrative Styregruppe 
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8. Specialsektoren, Region Nordjylland giver løbende tilbagemelding til Den Administrative 
Styregruppe om antal visiterede unge og omfanget af faktisk gennemførte matchninger i 
forhold til den aftalte indskrivningsplan. 

Som supplement til fase 1 og 2 vedlægges målgruppebeskrivelsen, eksklusionskriterier og indskriv-
ningskadence for Ungehjemmet Bifrost. 
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BIALG 2. SAMARBEJDSMODEL ML.
DE NORDJYSKE KOMMUNER,
PSYKIATRIEN OG UNGEHJEMMET
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   Samarbejdsmodel ml. de 
nordjyske kommuner, 
Psykiatrien & 
Ungehjemmet Bifrost  
Om før-, under ophold og i forbindelse med 
udskrivning  
Udarbejdet i 2025 
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1 Introduktion 

Denne samarbejdsmodel er udarbejdet i fællesskab mellem de nordjyske kommuner, Psyki-
atrien og Specialsektoren i Region Nordjylland med det formål at sikre gode og sammenhæn-
gende forløb for unge med selvskadende adfærd1,i aldersgruppen ml. 14 og 23 år der skal bo 
på Ungehjemmet Bifrost. Samarbejdsmodellen omhandler samarbejdet mellem de tre parter 
gennem hele forløbet, dvs. fra den indledende dialog før ophold, under opholdet og videre til 
udskrivning til et andet tilbud eller egen bolig.   
 
Etableringen af Ungehjemmet Bifrost sker på foranledning af en efterspørgsel fra de nordjyske 
kommuner på et specialiseret tilbud til unge med svær selvskadende adfærd, da disse unge 
ikke rummes i eksisterende sociale tilbud samtidig med, at de ikke er i målgruppen til udeluk-
kende at have en behandlingsindsats i behandlingspsykiatrien. Målgruppen for Ungehjemmet 
Bifrost er derved kendetegnet ved at have særligt svære sociale og psykiske problemstillinger, 
hvis håndtering kræver et tæt samarbejde og en koordineret indsats mellem handlekom-
mune, tilbuddet og Psykiatrien.  
 
Ungehjemmet Bifrost etableres i regi af Nordjysk Socialaftale og Det Forstærkede Samar-
bejde, som har til formål at understøtte etablering og drift af specialiserede tilbud til særlige 
målgrupper i Region Nordjylland. Ungehjemmet Bifrost udgør et sådant tilbud, der er målret-
tet unge med komplekse behov. 
 
Med baggrund i ovenstående har en tværgående samarbejdsgruppe, bestående af repræsen-
tanter fra de nordjyske kommuner, Psykiatrien og Specialsektoren i Region Nordjylland, i fæl-
lesskab udviklet denne samarbejdsmodel. 
 
 

 

1 Se bilag 1. Målgruppebeskrivelsen herunder eksklusionskriterier til Ungehjemmet Bifrost 
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2 Rammer for samarbejdsmodellen  

Formål & mål 
Formålet med samarbejdsmodellen er at skabe en fælles forståelse mellem de nordjyske 
kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost om forventninger, fælles mål og ansvarsfor-
deling i et sammenhængende forløb for den unge. Dette via sikring af klare procedurer og tæt 
samarbejde, så den unge oplever en rød tråd i sit forløb, føler sig tryg og inddraget, samtidig 
med at modellen bidrager til et fagligt og økonomisk bæredygtigt tilbud. 

Målene for samarbejdsmodellen er: 
 At sikre et sammenhængende forløb gennem tæt samarbejde før indskrivning, en fæl-

les indsats under opholdet og en koordineret udskrivningsplan 
 At sikre gode rammer for involvering/ inddragelse af den unge og dennes forældre-

myndighedsindehaver(e) eller pårørende 

Centrale elementer i Samarbejdsmodellen  
Dette afsnit beskriver de centrale elementer i samarbejdsmodellen, der udgør fundamentet 
for et velfungerende og helhedsorienteret samarbejde mellem parterne.  

Modellen hviler på: 

1. Principper for samarbejdet 
Modellen vil først og fremmest beskrive de forventninger, som parterne har til samarbej-
det igennem aftalte principper. Principperne tydeliggør, hvordan de tre aktører samar-
bejder, deler information, og sikrer, at den unge modtager den rette støtte på det rette 
tidspunkt. 
 

2. En helhedsorienteret model  
Modellen specificerer, hvordan samarbejdet organiseres før (matchning), under (ophold) 
og i forbindelse med udskrivning.  
Dette inkluderer: 
- Før (matchning): Aftaler om, hvordan den unges behov for støtte vurderes, samt af-

holdelse af forberedende samtaler med både den unge og relevante aktører for at 
sikre en god og kvalificeret matchning. 

- Under (ophold): Aftaler om en fælles indsats, løbende statusmøder for at følge den 
unges trivsel og mål, samt tydelig kommunikation og inddragelse af den unge, foræl-
dremyndighedsindehaver/pårørende. 

Side 57



 
 

 

  4 

- I forbindelse med udskrivning: Aftaler om en glidende overgang til nye tilbud eller 
hverdagen, eks. opfølgning og mulighed for brobygning til andre mindre indgri-
bende støttemuligheder. 

Med baggrund i principperne for samarbejdet er der udarbejdet konkrete og handlings-
anvisende arbejdsgange for før (matchningsproces), under (ophold) og i forbindelse 
med (udskrivning), for at sikre en helhedsorienteret tilgang, så den unge oplever et sam-
menhængende forløb.  

3. Forældre/pårørende samarbejde 
Modellen indeholder desuden aftaler om forældre/pårørendesamarbejdet, og vigtighe-
den af at være afstemte mellem de tre parter og den unges forældre/pårørende. 
 

I de følgende afsnit beskrives principperne for samarbejdet og forældre/pårørende samarbej-
det. 

Beskrivelse af den helhedsorienterede model for samarbejdet i forhold til hhv. før (match-
ning), under (ophold) og i forbindelse med udskrivning følger i kapitel 3-5. 
 

Principper for samarbejdet 
Samarbejdsmodellen hviler på tre principper, som fremgår af figuren nedenfor. Principperne 
udgør en fælles forståelse og tilgang til samarbejdet om en koordineret og helhedsorienteret 
indsats med og om den unge.  

Det er fælles værdier, der afspejler det tværgående samarbejde, så handlinger og beslutninger 
ift. før (matchning), under (ophold) og i forbindelse med (udskrivning) på Ungehjemmet Bif-
rost er i tråd med værdierne. 
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Figur. De tre principper for samarbejdet om en koordineret og helhedsorienteret indsats 
mellem parterne 

 

Med de tre principper forstås:  

Inddragelse, involvering og samskabelse 
Princippet om inddragelse, involvering og samskabelse bygger på en fælles forståelse af, at 
Psykiatrien, kommunerne, Ungehjemmet Bifrost samt den unge og dennes forældremyndig-
hedsindehaver(e) og/eller pårørende aktivt deltager i samarbejdet. Dette ud fra en forståelse 
af at det er et ligeværdigt samarbejde, hvor alle bidrager med deres ressourcer og viden for at 
opnå resultater, som ingen part kunne opnå alene. 

Transparent, proaktiv og åben dialog 
Dette princip omhandler, at samarbejdspartnere deler relevant information rettidigt. Dette ud 
fra en forståelse af at parterne er åbne om deres forventninger, udfordringer og muligheder, 
og at kommunikationen fremmer tillid og forståelse mellem parterne i samarbejdet. Det inde-
bærer også, at parterne er proaktive i forhold til at tage hånd om potentielle udfordringer, 
herunder at give og modtage konstruktiv feedback. Vurderer en part, at der er 
uoverensstemmelser i et samarbejde, indkalder denne part de andre til et samarbejdsmøde.  

Klar og tydelig rollefordeling 
Dette princip bevirker, at alle parter har en klar forståelse af deres gensidige forpligtelser og 
opgaver i samarbejdet. Samtidig skal der ved væsentlige ændringer i den unges forløb være 
en koordineret indsats, hvor kommunale og regionale medarbejdere deltager samtidig i sam-
arbejdet med forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende. 

Inddragelse, 
involvering 

og 
samskabelse 

Klar og 
tydelig 

rollefordeling

Transparent, 
proaktiv og 
åben dialog 
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Samarbejde med forældremyndighedsindehaver(e) eller pårørende  
Som udgangspunkt er forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende stærke ressour-
cepersoner i den unges liv. Der kan dog opstå forskellige udfordringer i samarbejdet med for-
ældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende. Disse udfordringer kan både omhandle 
samarbejdet mellem Psykiatrien, kommune og Ungehjemmet Bifrost. Udfordringer i samar-
bejdet kan i visse tilfælde også være præget af den eksisterende relation mellem den unge og 
forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende.  

For at styrke indsatsen over for den unge er det derfor væsentligt at etablere et tæt samar-
bejde med forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende, der både inkluderer Psyki-
atrien, kommunen og Ungehjemmet Bifrost.  

Der er enighed om: 
 At være proaktive og tage ansvar for- og igangsætte initiativer i planlægningen af sam-

arbejdet med forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende 
 At sikre tidlig og samtidig kommunal og regional repræsentation i samarbejdet med 

forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende mhp. at forebygge misforståel-
ser og divergerende aftaler 

 På et tidligt tidspunkt at sikre inddragelse af forældremyndighedsindehaver(e) og/el-
ler pårørende i arbejdet med udarbejdelse af Aftale om de koordinerede indsatser 
mellem Psykiatrien, Ungehjemmet Bifrost og den enkelte unge 2 

 At fastholde dialogen med forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende 
 At udvise særlig opmærksomhed i mødet med forældremyndighedsindehaver(e) 

og/eller pårørende ved at byde dem velkommen på Ungehjemmet Bifrost   

Når den unge er over 18 år 
Når en ung bliver myndig (18 år), er det centralt at respektere den unges ønsker og rettigheder 
i forhold til inddragelse af forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende. Den unges 
ret til at træffe beslutninger om eget liv skal sikres, herunder også hvem der skal have adgang 
til oplysninger og være involveret i samarbejdet. Derfor tages der udgangspunkt i den unges 
præferencer i planlægningen og gennemførelsen af indsatsen og samarbejdet. 

 

2 Se nærmere under afsnittet vedr. ”Under ophold” 
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3 Før ophold på Ungehjemmet Bifrost 
(matchningsprocessen) 

 

Før ophold henviser til matchningsprocessen, som dækker over den proces, der finder sted 
fra en kommune, henvender sig til Specialsektoren om en konkret ung, der af kommunen vur-
deres at kunne profitere af en højt specialiseret socialpædagogisk behandlingsindsats på Un-
gehjemmet Bifrost.  

Henvendelsen kan resultere i:  
 At kommunen godkender Specialsektorens tilbud, og underskriver kontrakt/beta-

lingsaftale for den unge på Ungehjemmet Bifrost 
 At kommunen afviser Specialsektorens tilbud, eller  
 At Specialsektoren afviser kommunens henvendelse, hvis den unge vurderes ikke at 

være i målgruppen (efter vurdering af det tilsendte materiale). 

Aftaler mellem parterne omkring matchningspro-
cessen 
For at understøtte en velkoordineret og gennemskuelig matchingsproces både i etablerings-
perioden af Ungehjemmet Bifrost, samt når tilbuddet er i drift, er der indgået konkrete aftaler.  

Dette inkluderer følgende: 

Før
(matchning)

Under
(ophold)

I forbindelse 
med

udskrivning
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Forrang til nordjyske unge 
En af aftalerne omkring Ungehjemmet Bifrost er, at unge fra de nordjyske kommuner har prio-
ritet til pladserne på Ungehjemmet Bifrost, såfremt de tilhører målgruppen, og tilbuddet vur-
deres som det bedst egnede match.  

Ved ledige pladser informeres de nordjyske kommuner. Dette sker konkret ved, at Specialsek-
toren i Region Nordjylland sender en mail til kommunernes hovedpostkasser med informa-
tion om ledige pladser. Hurtig indskrivning ved ledige pladser er central for at sikre økono-
mien. 

Der gives forrang til unge fra de nordjyske kommuner, men hvis ingen unge fra nordjyske 
kommuner er aktuelle, kan ledige pladser tilbydes unge fra andre kommuner. 

Gradvis indskrivning 
For at sikre et fagligt forsvarligt tilbud og en stabil opstart sker indskrivningen af unge på Un-
gehjemmet Bifrost gradvist i takt med opbygningen af medarbejderteamet og den organisato-
riske kapacitet.  

Der forventes indskrivning af fem unge i løbet af de første fire måneder og yderligere fem unge 
i første halvår af 2027, så tilbuddet når fuld belægning i 2027. Ved udgangen af år to vil den 
samlede indskrivning være på 9/10 unge ud fra følgende kadence: 

Periode Antal indskrivninger Antal unge indskrevet på 
Ungehjemmet Bifrost  

År 0  
September–december 
2026 

3 unge pr. 1. september  
1 ung pr. 1. oktober 
1 ung pr. 1. november 

I alt 5 unge pr. 31. dec. 2026 

År 1 
Januar–juni 2027 

1ung pr. 1. februar 
1 ung pr. 1. marts  
1 ung pr 1. april  
1 ung pr. 1. maj  
1 ung pr. 1. juni   

I alt 10 unge pr. 30. jun. 2027 

Undervisningstilbud til unge i den skolepligtige alder 
Undervisningspligtige unge skal have et undervisningstilbud ved anbringelse på Ungehjem-
met Bifrost. Dette sker i samarbejde med Aalborg Kommune, som har det kommunale under-
visningsansvar. 

Den visiterende kommune har ansvaret for at kontakte Aalborg Kommune for at visitere den 
unge til et undervisningstilbudstilbud. Ungehjemmet Bifrost samarbejder med Humlebakke-
skolen, der har erfaring med specialundervisning af psykisk sårbare unge. Humlebakke skolen 
vil være udgangspunktet for et undervisningstilbud til den unge, men det beror på en konkret 
vurdering hvilket skoletilbud Aalborg Kommune visiter den unge til.  

Visitationen sker efter gældende kriterier for anbragte elever, hvor undervisning skal tilbydes 
senest 15 skoledage efter anbringelsen. Indtil da etableres enkeltmandsundervisning. På 
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grund af den korte tidsfrist behandles disse sager som akutte og håndteres uden om det nor-
male visitationsforløb. En PPR-psykolog sikrer en ensartet sagsbehandling. 

Da tilbuddet er et specialundervisningstilbud, kræves en Pædagogisk-Psykologisk Vurdering 
(PPV) før indskrivning. Hvis en PPV ikke allerede foreligger, udarbejdes denne af PPR Aalborg, 
mens eleven modtager midlertidig undervisning på Ungehjemmet Bifrost. 

Anbringende kommune skal derfor hurtigst muligt kontakte PPR Aalborg og sende PPR-sagen 
til ppr-aalborg@aalborg.dk, når der er indgået en aftale om matchning til Ungehjemmet Bif-
rost. 

Specialsektoren gør i forbindelse med matchning anbringende kommune opmærksom på 
ovenstående.  

UU-vejledning til unge uden for den folkeskolepligtige alder (inden 18 
år) 
For unge på Ungehjemmet Bifrost, der er over den folkeskolepligtige alder, har Ungdommens 
Uddannelsesvejledning (UU) i Aalborg Kommune handleforpligtelsen, indtil den unge fylder 
18 år. UU har til opgave at vejlede unge under 18 år, der ikke er i gang med eller er i risiko for 
ikke at gennemføre en ungdomsuddannelse. Målet er at sikre, at den unge får den nødvendige 
støtte til at påbegynde og gennemføre uddannelse eller anden relevant aktivitet. 

Koordinering omkring beskæftigelsestilbud for unge over 18 år 
Den anbringende kommune skal sikre videre uddannelses- eller beskæftigelsestilbud i hen-
hold til gældende lovgivning for den unge. 

For at sikre en koordineret indsats, skal der afholdes et afklarende møde når den unge er 17,5 
år mellem: 

 UU i Aalborg Kommune 
 Ungehjemmet Bifrost 
 Den anbringende kommune 

Formålet med mødet er at drøfte den unges fremtidige behov og sikre den rette opfølgning og 
en fremadrettet koordineret indsats. 

Specialsektoren gør i forbindelse med matchning anbringende kommune opmærksom på 
ovenstående.  

Samtykke fra den unge til deling af informationer  
Som en del af matchningsforløbet er det nødvendigt at kommunen sikrer, at der foreligger 
samtykke fra den unge/forældremyndighedsindehaver(e) og/eller pårørende til: 

1. At kommunen må indhente og videregive oplysninger om den unge til Ungehjemmet 
Bifrost  

2. At Ungehjemmet Bifrost må videregive oplysninger til Psykiatrien omkring den unge 
med henblik på vurdering af evt. ambulant forløb i Psykiatrien 
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3. At Psykiatrien må dele relevante oplysninger og faglige vurderinger med Ungehjem-
met Bifrost om, hvorvidt den unge vurderes at være i målgruppen for et behandlings-
forløb i Psykiatrien3 

Specialsektoren gør i forbindelse med matchning anbringende kommune opmærksom på be-
hov for indhentning af samtykke i forhold til ovenstående. 

  

 

3 Skema til samtykke til Psykiatrien findes via følgende link 
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Flowskema over matchningsprocessen 
Nedenfor fremgår et flowskema over den konkrete matchningsproces til Ungehjemmet Bif-
rost.  Flowskemaet visualiser de opgaver og aftaler, der er indgået imellem de tre parter om 
matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost. 

Figur: Flowskema over matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost 

For en uddybning af flowskemaet se bilag 2 - Arbejdsgangsbeskrivelse: Opgaver og aftaler 
mellem parterne i matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost. 
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I tilfælde hvor matchningsprocessen ikke forløber som forventet, eks. hvis den unge eller de 
pårørende ikke ønsker opholdet, vil der i sådanne tilfælde blive lagt særlig vægt på et tæt og 
koordineret samarbejde mellem Ungehjemmet Bifrost og den anbringende kommune. 
 
Inden den unge flytter ind 
For at sikre en god opstart på Ungehjemmet Bifrost afholdes et indskrivningsmøde, hvor den 
unges udfordringer gennemgås, og indsatsmål samt delmål drøftes.  

På mødet deltager den unge, forældremyndighedsindehaver (for unge under 18 år), 
anbringende kommune, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost. 

Mødet inkluderer en introduktion til Ungehjemmet Bifrosts værdier og dagligdag samt 
udveksling af praktiske oplysninger, herunder kontaktinformation mellem kommune, 
Psykiatri og Ungehjemmet Bifrost samt aftaler omkring hjemmebesøg ved familie mv.  

Den indledende snak danner grundlag for at påbegynde udarbejdelsen af Aftale om de koordi-
nerede indsatser mellem Psykiatrien, Ungehjemmet Bifrost og den enkelte unge. 
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4 Under ophold på Ungehjemmet Bifrost 

 

Under ophold henviser til den periode, hvor den unge er indskrevet- og bor på Ungehjemmet 
Bifrost. Indsatsen over for de unge under opholdet består af en højt specialiseret 
socialpædagogisk behandlingsindsats på Ungehjemmet Bifrost og en parallel 
behandlingsindsats i Psykiatrien. Det forudsættes derved, at alle indskrevne unge på 
Ungehjemmet Bifrost enten vil have - eller vil få tilbudt - et individuelt tilpasset ambulant 
forløb i Psykiatrien. I de tilfælde hvor den unge ikke ønsker ambulant forløb i psykiatrien, 
startes et motivationsarbejde op dels fra Ungehjemmet Bifrost, men også fra psykiatrien. 

De to parallelle indsatser er gensidigt afhængige, hvilket kræver tæt koordinering mellem 
handlekommune, den socialpædagogiske behandlingsindsats og den psykiatriske 
behandling. 

Aftaler mellem parterne omkring ophold på 
Ungehjemmet Bifrost  
For at understøtte et velkoordineret samarbejde under den unges ophold af Ungehjemmet 
Bifrost, er der indgået konkrete aftaler.  

Dette inkluderer følgende: 

Før
(matchning)

Under
(ophold)

I forbindelse 
med 

udskrivning
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Opfølgning på indsatmål via Barnets plan, Ungeplan eller Handleplan 
Når kommunen træffer afgørelse om ophold på Ungehjemmet Bifrost, skal der udarbejdes en 
plan, som danner grundlag for opfølgning på indsatsen. Planen skal tage udgangspunkt i den 
unges individuelle behov, mål og udviklingsmuligheder, og så vidt muligt udarbejdes i 
samarbejde med den pågældende unge og relevante parter. 

Afhængigt af alder anvendes følgende planredskaber og lovgivning: 

 For børn under 16 år: 
- Barnets plan jf. Barnets Lov § 91, stk. 2 
- Skal indeholde konkrete mål for barnets trivsel og udvikling 
- Udarbejdes i samarbejde med barnet og forældremyndighedsindehaver(e) og/eller 

pårørende 
 

 For unge over 16 år: 
- Ungeplan jf. Barnets Lov § 108 
- Skal indeholde konkrete mål, herunder for overgangen til voksenlivet (uddannelse, 

beskæftigelse m.v.) 
- Udarbejdes i samarbejde med den unge og evt. forældremyndighedsindehaver(e) 

og/eller pårørende 
 

 For borgere over 18 år: 
- Handleplan jf. Servicelovens § 141 
- Skal indeholde konkrete og målbare indsatsmål relateret til f.eks. mestring, 

beskæftigelse, sociale relationer eller sundhed 
- Udarbejdes i samarbejde med borgeren 

Planen skal ligge klar ved opstart af opholdet på Ungehjemmet Bifrost og danne grundlag for 
den første opfølgning, som skal ske senest tre måneder efter indflytning. Det er aftalt ml. de 
tre parter, at der afholdes fire faste opfølgningsmøder årligt. Anbringende kommune 
beslutter, hvordan opfølgning tilrettelægges – herunder om der er behov for hyppigere 
møder, hvilken form, samt hvilken inddragelse af øvrige parter, der skal forekomme. Dette 
skal ske med udgangspunkt i de konkrete forhold og behov i den enkelte sag, og planen for 
den enkelte unge skal løbende justeres i takt med udviklingen. 

Ungehjemmet Bifrost og Psykiatrien bidrager til opfølgningen via statusrapporter, hvor der 
gøres status i forhold til opholdet og udviklingen i tilbuddet, med afsæt i planens mål og 
indsatser. 

Samtykke fra den unge til deling af informationer  
Ved indflytning på Ungehjemmet Bifrost er det nødvendigt, at Psykiatrien og Ungehjemmet 
Bifrost deler relevante oplysninger om den unge for at sikre et koordineret samarbejde om de 
to parallelle indsatser. Dette forudsætter at parterne indhenter samtykke fra den unge selv 
og/eller forældremyndighedsindehaver og/eller pårørende. 

Hvis der ikke gives samtykke til psykiatrisk behandling - eller hvis samtykket trækkes tilbage - 
vil Psykiatrien forpligte sig til at forsøge at motivere til/opbygge alliance med den unge og evt. 
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forældremyndighedsindehaver i forhold til samtykke til at opstarte et ambulant psykiatrisk 
behandlingsforløb. 

Aftale om de koordinerede indsatser mellem Psykiatrien, Ungehjem-
met Bifrost og den enkelte unge 
For hver ung udarbejdes en aftale om de koordinerede indsatser mellem Psykiatrien, Unge-
hjemmet Bifrost og den enkelte unge4, som konkretiserer samarbejdet mellem tilbuddet, Psy-
kiatrien og den unge, mens den unge er bosiddende på Ungehjemmet Bifrost. 

Aftalen udgør det samlede overblik over de to parallelle indsatser, der leveres til den unge un-
der opholdet på Ungehjemmet Bifrost, hhv. den socialfaglige behandlingsindsats som Unge-
hjemmet Bifrost leverer og den psykiatriske behandling som Psykiatrien leverer, dvs. aftalen 
fungerer som et fælles referat af de parallelle indsatser og fælles aftaler med den unge. 

Aftale om den samlede indsats påbegyndes ved indskrivningsmødet. Herefter vedligeholdes 
den løbende ved behov og ellers en gang i kvartalet (og altid forud for et opfølgningsmøde ml. 
kommune og Ungehjemmet Bifrost).  

Dialog om de vanskelige samarbejder 
Grundet målgruppens komplekse forløb og mange kontaktflader, er der en øget risiko for, at 
der periodisk kan opstå udfordringer i samarbejdet omkring den unge. I sådanne situationer 
er det aftalt, at der skal tages initiativ til åben og konstruktiv kommunikation, så eventuelle 
misforståelser håndteres så tidligt som muligt.  

Det er essentielt, at alle involverede parter forbliver åbne for dialog og samarbejde for at sikre 
den nødvendige tætte og koordinerede indsats, så den unge får den nødvendige støtte og 
hjælp.  

Denne tætte koordinering og gensidige forståelse opretholdes gennem regelmæssige møder 
og opfølgning. Vurderer en part, at der er behov for et opfølgningsmøde, indkalder denne til et 
møde med de involverede parter hurtigst muligt. 

Nedenfor fremgår en oversigt over de koordinerende møde fora ml. parterne under ophold på 
Ungehjemmet Bifrost: 

  

 

4 Desuden tilstræbes det at indsatserne sker i tæt samarbejde med den unges praktiserende læge. Det tilstræbes at den praktise-
rende læge deltager i det opstartende koordineringsmøde 
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Mødetype Formål Tidspunkt Deltagere 

Samarbejdsmøde Mødes om 
udfordringer i 
samarbejdet mhp. at 
finde fælles løsninger 

Ved behov. Den part der 
vurderer det er 
nødvendigt, indkalder 
de relevante parter. 
Mødet afholde på 
Bifrost 

Kommune, Psykiatri og 
Ungehjemmet Bifrost   

Koordineringsmøde 
mellem Psykiatrien & 
Ungehjemmet Bifrost 

Koordinering af sam-
arbejde mellem den 
unge, Psykiatrien og 
Ungehjemmet Bifrost, 
herunder samstem-
mighed om de paral-
lelle indsatser 

Forventet én gang pr. 
måned – (minimum in-
den et opfølgnings-
møde) 

Den unge, forældremyndig-
hedsindehaver (for unge un-
der 18 år), Psykiatrien og Un-
gehjemmet Bifrost 

Opfølgningsmøder Evaluere den enkelte 
unges trivsel og udvik-
ling, samt koordinere 
og justere indsats efter 
behov (kommunal be-
stilling) 

Under 18 år  
Efter tredje mdr.  
Herefter forventeligt en 
gang i kvartalet eller 
efter aftale med 
kommunen 

Over 18 år 
Forventeligt en gang i 
kvartalet eller aftale 
med kommunen 

Den unge, forældremyndig-
hedsindehaver (for unge un-
der 18 år), anbringende kom-
mune og Ungehjemmet Bif-
rost 

Psykiatrien deltager hvis kom-
munen ønsker det 

 

Sammenhængende overgang, når en ung bliver myndig 
Ungehjemmet Bifrost kan rumme den unge både før og efter, at denne bliver myndig. 
Overgangen fra barn til voksen indebærer ofte ændringer i: 

 Myndighedsregi: Ansvar overgår fra Børne- og Familieforvantningen til 
Socialforvaltningen (fra børneområde til voksenområde) 

 Psykiatrisk regi: Overgang fra behandling i Børne- og Ungdomspsykiatrien til 
Voksenpsykiatrien. 

Det er vigtigt med en tidlig, koordineret og tryg overgang i kommune og psykiatri da 
overgange som oftest er sårbare for den unge. Ansvaret for at sikre gode overgange rettidigt 
ligger ved hhv. kommunen og Psykiatrien: 

 Kommunen skal fra den unge fylder 16 år inddrage voksenområdet, jf. §122 i Barnets 
Lov, og vurdere fremtidig indsats – enten fortsat ophold på Ungehjemmet Bifrost, evt. 
beslutning om ungestøtte (tidligere kaldet efterværn) eller anden løsning 

 Psykiatrien skal sikre en glidende overgang fra Børne- og Ungdomspsykiatrien til 
Voksenpsykiatrien og forberede den unge på forløbet  
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Ungehjemmet Bifrost understøtter de beslutninger og overgange, der aftales i kommunen og i 
Psykiatrien mhp.: 

 At understøtte den unge i at forstå og håndtere de ændringer, der følger med 
overgange 

 At medvirke til, at den unge oplever tryghed og forudsigelighed – uanset om 
vedkommende bliver boende på Ungehjemmet Bifrost eller skal videre til et andet bo-
tilbud, støtteordning eller selvstændig tilværelse 
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5 I forbindelse med udskrivning  

 

I forbindelse med udskrivning henviser til den proces, hvor en ung afslutter sit ophold på 
Ungehjemmet Bifrost og overgår til et andet botilbud, støtteordning eller selvstændig tilvæ-
relse. Processen varierer afhængigt af den unges behov, udvikling og aktuelle situation, men 
målet er altid at sikre en tryg, velkoordineret og meningsfuld overgang. 

Beslutningen om udskrivning kan baseres på flere faktorer: 
 At kommunen vurderer, at den ønskede indsats er opnået, eller at der er behov for en 

mindre indgribende indsats 

 At det vurderes, at Ungehjemmet Bifrost ikke længere er det rette tilbud, og at den 
unge har brug for en anden type indsats 

 At den unge ikke ønsker at gøre brug af tilbuddet på Ungehjemmet Bifrost 

 At den unge har ramt eksklusionskriterierne for ophold på Ungehjemmet Bifrost, f.eks. 
alder eller intenderet personfarlig adfærd. 

Aftaler mellem parterne i forbindelse med udskriv-
ning   
Udskrivning fra Ungehjemmet Bifrost er ikke kun en afslutning, men begyndelsen på en ny 
fase i den unges liv. En veltilrettelagt udskrivning kræver planlægning, samarbejde og fokus 
på tryghed og kontinuitet. 

Før
(matchning)

Under
(ophold)

I forbindelse 
med 

udskrivning

Side 72



 
 

 

  19 

Når opsigelsen er indgivet, til den unge skal fraflytte Ungehjemmet Bifrost, strækker perio-
den sig over den løbende måned, plus én ekstra måned.  

For at understøtte et velkoordineret samarbejde i forbindelse med den unges udskrivning fra 
Ungehjemmet Bifrost, er der indgået følgende aftale: 

Planlægning og udskrivningsmøde 
Der afholdes et udskrivningsmøde i god tid før fraflytning fra Ungehjemmet Bifrost. Udskriv-
ningsmødet har til formål at sikre en god overgang til et andet botilbud, støtteordning eller 
selvstændig tilværelse. Her deltager den unge, forældremyndighedsindehaver(e) og/eller 
pårørende, kommune, Ungehjemmet Bifrost og evt. Psykiatrien. Der udarbejdes en udskriv-
ningsplan med tydelig ansvarsfordeling, og aftale om evt. ledsagelse ved flytning. 

Overgangen vil kunne understøttes med forskellige former for støtte, f.eks.: 

 Overleveringsforløb f.eks. ledsagelse og støtte i opstarten i nyt tilbud.  
 Indsatsforløb f.eks. midlertidig kontaktperson fra Ungehjemmet Bifrost og/eller tele-

fonisk støtte – hvilket kan være relevant for unge i egen bolig, hvor kontakt skaber 
tryghed. 

Ved særligt sårbare unge udarbejdes en plan for risikohåndtering i overgangen – f.eks. ved 
risiko for tilbagefald, isolation eller psykisk ustabilitet. 
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6 Evaluering og opfølgning på samarbejds-
modellen  

For at sikre en faglig- og økonomisk bæredygtig drift af Ungehjemmet Bifrost følges både 
den faglige kvalitet og økonomi løbende i de første tre driftsår af de tre parter. Den kontinu-
erlige opfølgning gør det muligt at foretage rettidige justeringer og understøtter en målret-
tet og sammenhængende indsats. 
 
Samarbejdsmodellen evalueres på to årlige møder, hvor fokus er på: 

 Om driften udvikler sig fagligt og økonomisk bæredygtigt 
 Om samarbejdsmodellen understøtter det overordnede formål med modellen 

 
Evalueringens resultater bruges til at fastholde kvalitet, stabilitet og sammenhæng i indsat-
sen samt sikre nødvendige justeringer. Hvis udviklingen får konsekvenser for en eller flere 
parter, orienteres Den administrative styregruppe på socialområdet i Region Nordjylland. 
 
Opfølgningen sker på baggrund af udvalgte indikatorer (se bilag 3. indikatorer), som måler 
kvantitative og kvalitative forhold, samt drøftelser, der tager udgangspunkt i praksiserfarin-
ger med særlig fokus på: 

 Sammenhængende borgerforløb (f.eks. samarbejdsmodel og visitationsrammer) 
 Udviklingen i målgruppen i kommuner og Psykiatrien for at muliggøre rettidige ju-

steringer 
 
De udvalgte indikatorerne skal sikre: 

 Kvalitet, stabilitet og sammenhæng i driften 
 Rettidige justeringer 
 Økonomisk bæredygtighed gennem stabil belægning og balance 
 Faglig bæredygtighed med realistiske mål, der matcher de unges behov og fasthol-

der den faglige profil 
 
Jf. ovenstående afholdes der to årlige møder mellem parterne i Den Tværgående Samar-
bejdsgruppe – ét i første og ét i andet halvår – baseret på korte evalueringsrapporter og indi-
katorer.  
 
Den Tværgående Samarbejdsgruppe består af ledelsesrepræsentanter og fagpersoner med 
indsigt i både økonomi og pædagogik fra de tre parter, hhv.: de nordjyske kommuner, Unge-
hjemmet Bifrost samt Psykiatrien 
Specialsektoren har ansvar for løbende monitorering og udarbejdelse af korte evaluerings-
rapporter. De nordjyske kommuner og Psykiatrien har ansvar for at levere input til evalue-
ringsrapporter. 
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7 Bilag  

Bilag 1. Målgruppebeskrivelse og eksklusionskrite-
rier 

Formålet med  
tilbuddet 

Ungehjemmet Bifrost er for børn, unge og voksne i alderen 14-23 år 
(herefter benævnt ”unge”), med gentagende og behandlingskræ-
vende selvskadende adfærd,5 der har behov for en højt specialiseret 
socialpædagogisk behandlingsindsats i døgnregi - ofte med en tæt 
og vedvarende behandlingsindsats i Psykiatrien.  

Tilbuddet drives efter BL § 43 stk. 1 nr. 6 og stk. 3 og SEL §107.  

Det overordnede formål med tilbuddet er: 

 at støtte den unge i de daglige gøremål med henblik på ud-
vikling af øget selvstændighed og sociale kompetencer  

 at møde den enkelte unge ud fra dennes udviklingszone og 
de behov denne har i tilknytning til sine vanskeligheder eller 
funktionsnedsættelse  

 at give de bedst mulige vilkår for, at den enkelte unge kan 
mestre sin egen tilværelse 

 at sikre et miljø, hvor hver ung føler sig set, hørt, forstået og 
understøttet i deres personlige udvikling 

 at skabe et trygt, støttende og udviklingsfremmende tilbud, 
med genkendelighed, struktur og nærvær, hvor hver ung 
kan trives og udvikle sig 

 at understøtte den unge i at få adgang til relevante uddan-
nelses- og beskæftigelsestilbud.  
 

De individuelle målsætninger for den enkelte unge afstemmes altid 
med kommunens, den unges og forældremyndighedsindehaver-
nes/værgens ønsker for indsatsen. Tilbuddet placeres øverst på ind-
satstrappen. 

Målgruppe Ungehjemmet Bifrost er et højt specialiseret socialpædagogisk 
døgntilbud til unge med gentagende og behandlingskrævende selv-
skadende adfærd. 

 

5 Se nærmere definition af selvskade i bilag 1 
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I tilbuddet sondres der mellem en primær og en sekundær mål-
gruppe, som har mange lignende psykiske og sociale udfordringer.   

Indledningsvist beskrives fælles kendetegn for de to målgrupper, 
hvorefter særlige kendetegn for de to målgrupper beskrives. 

Fælles kendetegn for den primære og den sekundære målgruppe 
Ungehjemmet Bifrost er for unge i alderen 14-23 år, der er normalt 
begavede6, og som har behov for en højt specialiseret socialpæda-
gogiskbehandlings indsats på et døgntilbud med en parallel be-
handlingsindsats i Psykiatrien. 

Målgruppen er kendetegnet ved ofte at have symptomer inden for 
følgende: 

 Skizofreni 
 OCD   
 Personlighedsforstyrrelser (f.eks. borderline)  
 Udviklingsforstyrrelser (f.eks. autismespektrumforstyrrelser 

og ADHD/ADD)  
 Spiseforstyrrelser som udtryksform for selvskade eller i ko-

morbiditet med f.eks. en udviklings- eller personlighedsfor-
styrrelse.  

Målgruppen vil derudover ofte have perioder præget af angst og de-
pressive symptomer i sammenhæng med andre sociale problemer7, 
og vil typisk have svært ved at opretholde et alderssvarende almin-
deligt dagligdagsliv med for eksempel sociale relationer, fritidsakti-
viteter, skole og uddannelse/beskæftigelse. Målgruppen kan desu-
den være præget af traumatiske oplevelser.  

Ovenstående psykiske symptomer og sociale udfordringer har for-
skellige fremtrædelsesformer i de unges hverdag, men ofte ses føl-
gende ved målgruppen:  

 Alvorlig selvskadende adfærd 
 Perioder præget af ambivalens og paranoia 
 Psykotiske symptomer, som forandret virkelighedsopfat-

telse og hallucinatoriske oplevelser  
 Kognitive udfordringer/nedsættelse af de eksekutive funkti-

oner (trods normal begavelse), f.eks. udfordringer med af-
fektregulering, abstrakt tænkning, tilknytning, 

 

 

7 Se definition på Social- og Boligstyrelsens hjemmeside (link) 
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mentalisering, samt regulering af opmærksomhed, hukom-
melse og impulser   

 Manglende epistemisk tillid8 
 Helbredsmæssige og livsstilsbetingede udfordringer, som 

f.eks. brug af rusmidler, konsekvenser fra selvskade og bi-
virkninger fra medicin  

 Relationelle udfordringer, herunder vanskeligheder ved at 
etablere og vedligeholde sunde alderssvarende relationer 
og at være i social kontakt med andre, herunder udfordrin-
ger med at aflæse og forstå relationelle interaktioner 

 Tendens til gennemgribende social isolation 
 Lavt selvværd og negativt selvbillede 
 Perioder med et højt emotionelt konfliktniveau, der både 

kan være indadvendt og udadvendt, og i samværet med an-
dre.  

Ovenstående kendetegn for målgruppen er ikke udtømmende, da 
alle unge har individuelle udfordringer, som er karakteriseret ved en 
høj kompleksitet og et affødt støttebehov, der kræver en intensiv og 
helhedsorienteret højt specialiseret socialpædagogisk døgnindsats.  

Den primære målgruppe 
Den primære målgruppe er foruden ovenstående kendetegnet ved 
at have en alvorlig selvskadende adfærd kendetegnet ved affektud-
løst selvskade og selvmordstruende adfærd med gentagende selv-
mordsforsøg. Den selvskadende adfærd kan både være udadrettet 
og/eller indadrettet, og kan komme til udtryk både som direkte og 
indirekte selvskade.  

Selvskadens udtryksform kan være mere eller mindre stabil:  

 For nogle unge kan selvskaden i perioder være af livstruende 
karakter. I den mest akutte og ekstreme fase kan der være 
behov for indlæggelse og akutbehandling såvel psykiatrisk 
som somatisk 

 I mindre intensive og mere stabile faser kan indsatsbehovet 
stadig være intensivt og omfangsrigt, da den unges udfor-
dringer fortsat er komplekse. Det er derfor blot selvskadens 
udtryksform, der er mindre kaotisk 

Målgruppen kan som en del af ovenstående også have perioder med 
risiko for grænseoverskridende og nedværdigende (seksuel) adfærd 
både i person og online.  

 

8 Epistemisk tillid handler om den helt basale tillid til omverdenen og autoritetspersoner, som barnet har udviklet i sine første 
leveår. 
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Den sekundære målgruppe 
For den sekundære målgruppe er den primære udfordring psykiske 
symptomer/udfordringer i forhold til deres livsmestring. De unge i 
denne målgruppe kan desuden have selvskadende adfærd.  

De unge i den sekundære målgruppe er ikke nødvendigvis færdig-di-
agnosticeret i Psykiatrien, hvorfor deres indsatsbehov og diagnose 
med tiden kan forandre sig. Den sekundære målgruppe ligger der-
ved i periferien af den primære målgruppe, og kan profitere af 
samme højt specialiserede socialpædagogiske døgnindsats som den 
primære målgruppe.  

Eksklusionskriterier for Ungehjemmet Bifrost 
Eksklusionskriterier Af målgruppebeskrivelsen for Ungehjemmet Bifrost fremgår det, at 

tilbuddet er målrettet unge med en normal begavelse i alderen 14-
23 år. De unge har gentagende og behandlingskrævende selvska-
dende adfærd, med behov for en højt specialiseret socialpædago-
gisk behandlingsindsats i døgnregi - ofte med en tæt og vedvarende 
behandlingsindsats i Psykiatrien.  

For at sikre, at de unge, der visiteres til tilbuddet, kan profitere af 
den højt specialiserede socialpædagogiske behandlingsindsats, og 
at der er en hensigtsmæssig sammensætning af unge på tilbuddet, 
er nedenstående eksklusionskriterier gældende for matchningen af 
unge til Ungehjemmet Bifrost. Matchninger til tilbuddet beror på in-
dividuelle og helhedsorienterede faglige vurderinger, hvori eksklusi-
onskriterierne indgår som en del af den samlede faglige vurdering af 
hvorvidt den unge kan profitere af den højt specialiserede socialpæ-
dagogisk behandlingsindsats. 

Følgende eksklusionskriterier er gældende for match af unge til Un-
gehjemmet Bifrost: 

 Begavelse under normalområdet 
 Forbrug af rusmidler som primær udfordring 
 Intenderet personfarlig adfærd 

Eksklusionskriterierne beskrives yderligere i nedenstående. 
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Begavelse under 
normalområdet 
 

 På Ungehjemmet Bifrost er behandlingsindsatsen forankret 
i en mentaliseringsbaseret miljøterapeutisk tilgang, denne 
tilgang fordrer, at den unge har et kognitivt funktionsniveau 
indenfor eller over normalområdet (IQ: 85+). Unge med en 
begavelse under normalområdet, er derfor ikke i målgrup-
pen for Ungehjemmet Bifrost. 

 I forhold til matchning kan den unges begavelse enten bely-
ses via en tidligere psykologisk test, som også sammenhol-
des med funktionsniveauet i flere sammenhænge udenfor 
det rent skolefaglige - og gerne med beskrivelser fra før et 
eventuelt funktionstab - eller begavelsen kan belyses med 
en mere aktuelt diagnostisk konklusion, hvis en sådan er la-
vet. 

Forbrug af rusmidler 
som primær udfor-
dring 

 Ungehjemmet Bifrost er ikke godkendt til misbrugsbehand-
ling jf. Servicelovens §101 og Sundhedslovens §141, dvs. 
hvis den unges primære udfordring er et forbrug af rusmid-
ler, er denne ung ikke inden for målgruppen for Ungehjem-
met Bifrost. 

 Sker den unges forbrug af rusmidler derimod som en del af 
den svære selvskadende adfærd, kan den unge være en del 
af målgruppen, da forbrug af rusmidler kan være en indi-
rekte selvskade. Vurdering af den enkelte unges rusmiddel-
forbrugs funktion og form vil derfor være en del af den indi-
viduelle faglige vurdering, der ligger til grund for matchnin-
gen af en ung til tilbuddet. 

Intenderet person-
farlig adfærd 

 Målgruppen for Ungehjemmet Bifrost kan ifl. målgruppebe-
skrivelsen have perioder med et højt emotionelt konfliktni-
veau, der både kan være indadvendt og udadvendt.  

 Unge med intenderet personfarlig adfærd (dvs. målrettet 
beregnende personfarlig adfærd med det formål at gøre 
skade på andre) er dog ikke en del af målgruppen for tilbud-
det. Dette af hensyn til den socialpædagogiske behandlings-
indsats, og de øvrige beboere på Ungehjemmet Bifrost. Vur-
dering af den enkelte unges evt. intenderet personfarlig ad-
færd vil derfor være en del af den individuelle faglige vurde-
ring, der ligger til grund for matchningen af en ung til tilbud-
det. 
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Definition af selvskade 
Selvskade Selvskade defineres på Ungehjemmet Bifrost som en direkte, forsæt-

ligt selvpåført ødelæggelse af kropsvæv udført uden bevidst suicidal 
intention og med et formål, der ikke er socialt eller kulturelt accepte-
ret, og der skelnes mellem direkte og indirekte selvskade samt selv-
skade by proxy  

 Direkte selvskade refererer til påføring af direkte skade på 
kroppen indenfor en afgrænset tidsperiode, som for eksem-
pel snit, blå mærker, overdoser uden suicidale hensigter 
samt indtag af ikke spiselige og ofte meget vævsskadende 
genstande, såsom batterier, magneter, kemiske ætsende 
væsker, glasskår etc.  

 Indirekte selvskade beskriver den diffuse skade, der sker 
over en længere tidsperiode, såsom spiseforstyrrelser, risi-
koadfærd og stof- og alkoholmisbrug, hvor skaderne på 
kroppen er mindre synlige.  

 Selvskade by proxy er en særlig type selvskade, som indebæ-
rer, at en ung skader sig selv (bevidst eller ubevidst) ved at 
få en anden person til at påføre sig skaderne. Af eksempler 
på selvskade by proxy kan nævnes tvangsanvendelse i psy-
kiatrien, magtanvendelse på Ungehjemmet Bifrost samt vol-
delige eller seksuelt grænseoverskridende forhold.  

Selvskade og selv-
mordsadfærd 

På Ungehjemmet Bifrost ses selvskade som en mestringsstrategi for 
at undgå selvmord. Den selvskadende handling er ikke udført med 
ønsket om at tage sit eget liv, men som en måde at håndtere svære 
følelser på. Nogle unge med selvskadende adfærd, skader sig selv 
for at mindske svære følelser, og for at undslippe selvmordstanker 
eller undgå selvmordsforsøg - altså for at overleve. Da begge ad-
færdsformer involverer selvpåført skade, kan det dog være svært at 
afgøre, hvad den underliggende intention er. Selvskade og selv-
mordsadfærd er imidlertid to forskellige adfærdsformer: hvor inten-
tionen bag selvmord er at komme væk fra det hele, så er intentio-
nen bag selvskade at mestre vanskelighederne i tilværelsen.  

Det er vigtigt at kende forskellen mellem selvskade og selvmordsad-
færd, men det er også vigtigt at forstå, at de to adfærdsmønstre ofte 
hænger sammen. Hos målgruppen for Ungehjemmet Bifrost vil det 
ofte være de samme unge, der skader sig selv og udviser selvmords-
adfærd. Forskning viser, at selvskade er den stærkeste risikofaktor 
for senere selvmordsadfærd, og at den er en mere præcis indikator 
for selvmordsrisiko end faktorer som depression, personlighedsfor-
styrrelser og tidligere selvmordsforsøg.  
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Bilag 2. Arbejdsgangsbeskrivelse: Opgaver og afta-
ler mellem parterne i matchningsprocessen til Un-
gehjemmet Bifrost 
I nærværende bilag følger en uddybning af opgaver og aftaler mellem Psykiatrien, de nordjy-
ske kommuner og Ungehjemmet Bifrost om matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost. 

Arbejdsgangsbeskrivelsen konkretiserer opgaver aftaler og ansvar ml. parterne. 

Præcisering af titler i figuren 
Når følgende titler anvendes i figuren, dækker de over: 

Kommunale sagsbehandlere: 
Aktører fra kommunalt regi, der deltager i matchningsprocessen. 

Socialfaglig konsulent: 
Aktør, der deltager i matching til Ungehjemmet Bifrost. 

Psykiatrien eller konsulent fra psykiatrien: 
Aktører fra psykiatrien, der bidrager til opgaveløsningen i matchningsprocessen. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Side 81



 
 

 

  28 

Arbejdsgangsbeskrivelse: Opgaver og aftaler ml.  parterne i matchningsprocessen. Fra en 
part bliver opmærksom på en unge i målgruppen til den unge er matchet og indskrevet på Un-
gehjemmet Bifrost.  
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Bilag 3. Indikatorer til at følge faglig og økonomisk 
bæredygtighed 

Tabellen nedenfor præsenterer de udvalgte indikatorer som den tværgående samarbejds-
gruppe følger i Ungehjemmet Bifrosts første tre driftsår. 
Tabel:  Indikatorer vedr. faglige og økonomisk bæredygtighed 

 Mål Måling 

Økonomisk bæredygtighed 

Belægningspro-
cent 

 

• 1. sep. 2026: 3 unge indskrives (3 i alt) 
• 1. nov. 2026: 1 ung indskrives (4 i alt) 
• 1. dec. 2026: 1 ung indskrives (5 i alt) 

•1. feb. 2027: 1 ung indskrives (i alt 6) 
•1. apr. 2027: 1 ung indskrives (i alt 7) 
•1. jun. 2027: 1 ung indskrives (i alt 8) 
•1. sep. 2027: 1 ung indskrives (i alt 9) 
•1. nov. 2027: 1 ung indskrives (i alt 10) 
 

Årlig rapportering af belæg-
ningsprocent. 

Økonomi Balance baseret på aftalt indskrivnings-
frekvens 

Årlig rapportering på regnskabs-
tal.  

Faglig bæredygtighed 
Målgruppen 

 

Sikre en fagligt forsvarlig fordeling af 
unge mellem primær og sekundær mål-
gruppe. 
• 70 % tilhører den primære målgruppe. 

Årlig rapportering af fordeling 
mellem primær og sekundær 
målgruppe. 

Indsatsmål  Målopfyldelse på indsatsmål Årlig rapportering af oprettede 
og afsluttede indsatsmål. 
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Ungehjemmet Bifrost 
 
12. marts 2025  

NOTAT 

Målgruppebeskrivelse og eksklusionskriterier for 
Ungehjemmet Bifrost 
 

Formålet med  
tilbuddet 

Ungehjemmet Bifrost er for børn, unge og voksne i alderen 14-23 år (her-
efter benævnt ”unge”), med gentagende og behandlingskrævende selv-
skadende adfærd,1 der har behov for en højt specialiseret socialpædago-
gisk behandlingsindsats i døgnregi - ofte med en tæt og vedvarende be-
handlingsindsats i Psykiatrien.  

Tilbuddet drives efter BL § 43 stk. 1 nr. 6 og stk. 3 og SEL §107.  

Det overordnede formål med tilbuddet er: 

• at støtte den unge i de daglige gøremål med henblik på udvikling 
af øget selvstændighed og sociale kompetencer  

• at møde den enkelte unge ud fra dennes udviklingszone og de 
behov denne har i tilknytning til sine vanskeligheder eller funkti-
onsnedsættelse  

• at give de bedst mulige vilkår for, at den enkelte unge kan mestre 
sin egen tilværelse 

• at sikre et miljø, hvor hver ung føler sig set, hørt, forstået og un-
derstøttet i deres personlige udvikling 

• at skabe et trygt, støttende og udviklingsfremmende tilbud, med 
genkendelighed, struktur og nærvær, hvor hver ung kan trives og 
udvikle sig 

• at understøtte den unge i at få adgang til relevante uddannelses- 
og beskæftigelsestilbud.  
 

De individuelle målsætninger for den enkelte unge afstemmes altid med 
kommunens, den unges og forældremyndighedsindehavernes/værgens 
ønsker for indsatsen. Tilbuddet placeres øverst på indsatstrappen. 

 

1 Se nærmere definition af selvskade i bilag 1 
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Målgruppe Ungehjemmet Bifrost er et højt specialiseret socialpædagogisk døgntil-
bud til unge med gentagende og behandlingskrævende selvskadende ad-
færd. 

I tilbuddet sondres der mellem en primær og en sekundær målgruppe, 
som har mange lignende psykiske og sociale udfordringer.   

Indledningsvist beskrives fælles kendetegn for de to målgrupper, hvoref-
ter særlige kendetegn for de to målgrupper beskrives. 

 

Fælles kendetegn for den primære og den sekundære målgruppe 
Ungehjemmet Bifrost er for unge i alderen 14-23 år, der er normalt bega-
vede2, og som har behov for en højt specialiseret socialpædagogiskbe-
handlings indsats på et døgntilbud med en parallel behandlingsindsats i 
Psykiatrien. 

Målgruppen er kendetegnet ved ofte at have symptomer inden for føl-
gende: 

• Skizofreni 
• OCD   
• Personlighedsforstyrrelser (f.eks. borderline)  
• Udviklingsforstyrrelser (f.eks. autismespektrumforstyrrelser og 

ADHD/ADD)  
• Spiseforstyrrelser som udtryksform for selvskade eller i komorbi-

ditet med f.eks. en udviklings- eller personlighedsforstyrrelse.  

Målgruppen vil derudover ofte have perioder præget af angst og depres-
sive symptomer i sammenhæng med andre sociale problemer3, og vil ty-
pisk have svært ved at opretholde et alderssvarende almindeligt daglig-
dagsliv med for eksempel sociale relationer, fritidsaktiviteter, skole og 
uddannelse/beskæftigelse. Målgruppen kan desuden være præget af 
traumatiske oplevelser.  

Ovenstående psykiske symptomer og sociale udfordringer har forskellige 
fremtrædelsesformer i de unges hverdag, men ofte ses følgende ved mål-
gruppen:  

• Alvorlig selvskadende adfærd 
• Perioder præget af ambivalens og paranoia 
• Psykotiske symptomer, som forandret virkelighedsopfattelse og 

hallucinatoriske oplevelser  

 

 

3 Se definition på Social- og Boligstyrelsens hjemmeside (link) 
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• Kognitive udfordringer/nedsættelse af de eksekutive funktioner 
(trods normal begavelse), f.eks. udfordringer med affektregule-
ring, abstrakt tænkning, tilknytning, mentalisering, samt regule-
ring af opmærksomhed, hukommelse og impulser   

• Manglende epistemisk tillid4 
• Helbredsmæssige og livsstilsbetingede udfordringer, som f.eks. 

brug af rusmidler, konsekvenser fra selvskade og bivirkninger fra 
medicin  

• Relationelle udfordringer, herunder vanskeligheder ved at etab-
lere og vedligeholde sunde alderssvarende relationer og at være i 
social kontakt med andre, herunder udfordringer med at aflæse 
og forstå relationelle interaktioner 

• Tendens til gennemgribende social isolation 
• Lavt selvværd og negativt selvbillede 
• Perioder med et højt emotionelt konfliktniveau, der både kan 

være indadvendt og udadvendt, og i samværet med andre.  

Ovenstående kendetegn for målgruppen er ikke udtømmende, da alle 
unge har individuelle udfordringer, som er karakteriseret ved en høj kom-
pleksitet og et affødt støttebehov, der kræver en intensiv og helhedsori-
enteret højt specialiseret socialpædagogisk døgnindsats.  

 

Den primære målgruppe 
Den primære målgruppe er foruden ovenstående kendetegnet ved at 
have en alvorlig selvskadende adfærd kendetegnet ved affektudløst selv-
skade og selvmordstruende adfærd med gentagende selvmordsforsøg. 
Den selvskadende adfærd kan både være udadrettet og/eller indadrettet, 
og kan komme til udtryk både som direkte og indirekte selvskade.  

Selvskadens udtryksform kan være mere eller mindre stabil:  

• For nogle unge kan selvskaden i perioder være af livstruende ka-
rakter. I den mest akutte og ekstreme fase kan der være behov 
for indlæggelse og akutbehandling såvel psykiatrisk som soma-
tisk 

• I mindre intensive og mere stabile faser kan indsatsbehovet sta-
dig være intensivt og omfangsrigt, da den unges udfordringer 
fortsat er komplekse. Det er derfor blot selvskadens udtryksform, 
der er mindre kaotisk 

 

4 Epistemisk tillid handler om den helt basale tillid til omverdenen og autoritetspersoner, som barnet har udviklet i sine første leveår. 
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Målgruppen kan som en del af ovenstående også have perioder med ri-
siko for grænseoverskridende og nedværdigende (seksuel) adfærd både i 
person og online.  

Den sekundære målgruppe 
For den sekundære målgruppe er den primære udfordring psykiske 
symptomer/udfordringer i forhold til deres livsmestring. De unge i denne 
målgruppe kan desuden have selvskadende adfærd.  

De unge i den sekundære målgruppe er ikke nødvendigvis færdig-diagno-
sticeret i Psykiatrien, hvorfor deres indsatsbehov og diagnose med tiden 
kan forandre sig. Den sekundære målgruppe ligger derved i periferien af 
den primære målgruppe, og kan profitere af samme højt specialiserede 
socialpædagogiske døgnindsats som den primære målgruppe.  

 

Eksklusionskriterier for Ungehjemmet Bifrost 
Eksklusionskriterier Af målgruppebeskrivelsen for Ungehjemmet Bifrost fremgår det, at til-

buddet er målrettet unge med en normal begavelse i alderen 14-23 år. De 
unge har gentagende og behandlingskrævende selvskadende adfærd, 
med behov for en højt specialiseret socialpædagogisk behandlingsind-
sats i døgnregi - ofte med en tæt og vedvarende behandlingsindsats i 
Psykiatrien.  

For at sikre, at de unge, der visiteres til tilbuddet, kan profitere af den 
højt specialiserede socialpædagogiske behandlingsindsats, og at der er 
en hensigtsmæssig sammensætning af unge på tilbuddet, er nedenstå-
ende eksklusionskriterier gældende for matchningen af unge til Unge-
hjemmet Bifrost. Matchninger til tilbuddet beror på individuelle og hel-
hedsorienterede faglige vurderinger, hvori eksklusionskriterierne indgår 
som en del af den samlede faglige vurdering af hvorvidt den unge kan 
profitere af den højt specialiserede socialpædagogisk behandlingsind-
sats. 

Følgende eksklusionskriterier er gældende for match af unge til Unge-
hjemmet Bifrost: 

• Begavelse under normalområdet 
• Forbrug af rusmidler som primær udfordring 
• Intenderet personfarlig adfærd 

Eksklusionskriterierne beskrives yderligere i nedenstående. 
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Begavelse under nor-
malområdet 
 

• På Ungehjemmet Bifrost er behandlingsindsatsen forankret i en 
mentaliseringsbaseret miljøterapeutisk tilgang, denne tilgang 
fordrer, at den unge har et kognitivt funktionsniveau indenfor el-
ler over normalområdet (IQ: 85+). Unge med en begavelse under 
normalområdet, er derfor ikke i målgruppen for Ungehjemmet 
Bifrost. 

• I forhold til matchning kan den unges begavelse enten belyses 
via en tidligere psykologisk test, som også sammenholdes med 
funktionsniveauet i flere sammenhænge udenfor det rent skole-
faglige - og gerne med beskrivelser fra før et eventuelt funktion-
stab - eller begavelsen kan belyses med en mere aktuelt diagno-
stisk konklusion, hvis en sådan er lavet. 

Forbrug af rusmidler 
som primær udfor-
dring 

• Ungehjemmet Bifrost er ikke godkendt til misbrugsbehandling jf. 
Servicelovens §101 og Sundhedslovens §141, dvs. hvis den unges 
primære udfordring er et forbrug af rusmidler, er denne ung ikke 
inden for målgruppen for Ungehjemmet Bifrost. 

• Sker den unges forbrug af rusmidler derimod som en del af den 
svære selvskadende adfærd, kan den unge være en del af mål-
gruppen, da forbrug af rusmidler kan være en indirekte selv-
skade. Vurdering af den enkelte unges rusmiddelforbrugs funk-
tion og form vil derfor være en del af den individuelle faglige vur-
dering, der ligger til grund for matchningen af en ung til tilbud-
det. 

Intenderet personfar-
lig adfærd 

• Målgruppen for Ungehjemmet Bifrost kan ifl. målgruppebeskri-
velsen have perioder med et højt emotionelt konfliktniveau, der 
både kan være indadvendt og udadvendt.  

• Unge med intenderet personfarlig adfærd (dvs. målrettet bereg-
nende personfarlig adfærd med det formål at gøre skade på an-
dre) er dog ikke en del af målgruppen for tilbuddet. Dette af hen-
syn til den socialpædagogiske behandlingsindsats, og de øvrige 
beboere på Ungehjemmet Bifrost. Vurdering af den enkelte un-
ges intenderet personfarlig adfærd vil derfor være en del af den 
individuelle faglige vurdering, der ligger til grund for matchnin-
gen af en ung til tilbuddet. 
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Definition af selvskade 
Selvskade Selvskade defineres på Ungehjemmet Bifrost som en direkte, forsætligt 

selvpåført ødelæggelse af kropsvæv udført uden bevidst suicidal intention 
og med et formål, der ikke er socialt eller kulturelt accepteret, og der skel-
nes mellem direkte og indirekte selvskade samt selvskade by proxy  

• Direkte selvskade refererer til påføring af direkte skade på krop-
pen indenfor en afgrænset tidsperiode, som for eksempel snit, 
blå mærker, overdoser uden suicidale hensigter samt indtag af 
ikke spiselige og ofte meget vævsskadende genstande, såsom 
batterier, magneter, kemiske ætsende væsker, glasskår etc.  

• Indirekte selvskade beskriver den diffuse skade, der sker over en 
længere tidsperiode, såsom spiseforstyrrelser, risikoadfærd og 
stof- og alkoholmisbrug, hvor skaderne på kroppen er mindre 
synlige.  

• Selvskade by proxy er en særlig type selvskade, som indebærer, 
at en ung skader sig selv (bevidst eller ubevidst) ved at få en an-
den person til at påføre sig skaderne. Af eksempler på selvskade 
by proxy kan nævnes tvangsanvendelse i psykiatrien, magtan-
vendelse på Ungehjemmet Bifrost samt voldelige eller seksuelt 
grænseoverskridende forhold.  

Selvskade og selv-
mordsadfærd 

På Ungehjemmet Bifrost ses selvskade som en mestringsstrategi for at 
undgå selvmord. Den selvskadende handling er ikke udført med ønsket 
om at tage sit eget liv, men som en måde at håndtere svære følelser på. 
Nogle unge med selvskadende adfærd, skader sig selv for at mindske 
svære følelser, og for at undslippe selvmordstanker eller undgå selv-
mordsforsøg - altså for at overleve. Da begge adfærdsformer involverer 
selvpåført skade, kan det dog være svært at afgøre, hvad den underlig-
gende intention er. Selvskade og selvmordsadfærd er imidlertid to for-
skellige adfærdsformer: hvor intentionen bag selvmord er at komme væk 
fra det hele, så er intentionen bag selvskade at mestre vanskelighederne 
i tilværelsen.  

Det er vigtigt at kende forskellen mellem selvskade og selvmordsadfærd, 
men det er også vigtigt at forstå, at de to adfærdsmønstre ofte hænger 
sammen. Hos målgruppen for Ungehjemmet Bifrost vil det ofte være de 
samme unge, der skader sig selv og udviser selvmordsadfærd. Forskning 
viser, at selvskade er den stærkeste risikofaktor for senere selvmordsad-
færd, og at den er en mere præcis indikator for selvmordsrisiko end fak-
torer som depression, personlighedsforstyrrelser og tidligere selvmords-
forsøg.  
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 4.

Udvikling af nyt takstskema

2026-005746 

Resume

Den Administrative Styregruppe skal drøfte om man skal overgå til et nyt takstindberetningsskema, der har
et større fokus på gennemsigtighed imens man venter på en ny national takstmodel.

 

Baggrund

Styringsaftalegruppen har, i forbindelse med indmelding af taksterne for 2025, overfor Forretningsudvalget
og Den Administrative Styregruppe anbefalet, at der udarbejdes et nyt takstskema for 2027 og frem.
Formålet er at få udviklet på takstskemaet, som efterhånden har flere år på bagen, og som ikke er helt
ajour ift. driftsherres aktuelle behov for indberetning af takster.  Det er ligeledes nødvendigt at få
indarbejdet anbefalinger fra arbejdsgruppe vedr. overhead i takstskemaet.  FU og DAS har begge valgt at
bakke op om ovenstående.

 

Sagsfremstilling

En takstskemagruppe, nedsat under Styringsaftalegruppen, har drøftet form og indhold til et nyt
takstskema for 2027. Der er med baggrund heri udarbejdet et udkast til det nye takstskema, der er vedlagt
som bilag.

Den Administrative Styregruppe har tidligere tilkendegivet, at arbejdet med udvikling af et nyt takstskema,
der skal være gældende på længere sigt, skal afvente yderligere ift. den nye takstmodel for det
specialiserede socialområde, som aktuelt er under udarbejdelse. Derfor er vedlagte takstskema kun
gældende for 2027 indberetningen, da forventningen er, at der skal arbejdes med en ny national
takststruktur pr. 1. januar 2028. 

Den primære tanke bag det nye takstskema for 2027 er at understøtte indberetning af valide informationer,
som Styringsaftalegruppen og Den Administrative Styregruppe skal have mhp. at vurdere og behandle de
indmeldte takster fra år til år. Det har ligeledes været formålet at udvikle et takstskema, som bedre kan
håndtere ændringer i driftsherrernes takststrukturer (og muligheden for at sammenligne år for år), samt
luge ud i irrelevante informationer og erstatte med mere nutidigt relevant data, som ønskes, så vi kun
indberetter på informationer, som skal anvendes til noget. 

Takstskemaet har været testet af i Mariagerfjord Kommune, Aalborg Kommune og i Region Nordjylland og
tilbagemeldingerne herfra har været drøftet i Styringsaftalegruppen. På baggrund af drøftelsen i
Styringsaftalegruppen har det ikke været muligt at nå til enighed omkring en anbefaling omkring
anvendelse af det nye skema for takstindmeldingen 2027, bl.a. med baggrund i at det nye takstskema for
nogen opleves, som manuelt tungt at indtaste i. Takstskemaet imødekommer dog mange ønsker i forhold
til selve indholdet. Det blev derfor besluttet, at drøftelsen løftes ind i Den Administrative Styregruppe, som
bedes give input til, hvilken vej vi skal gå ift. indberetningen af takster for 2027.

Ønsker Den Administrative Styregruppe, at:

• Man ibrugtager den nye takstskabelon
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• Man bibeholder den gamle takstskabelon
• Man justerer den gamle takstskabelon, så man fjerner irrelevant information og tilføjer de ønskede

informationer

Økonomikonsulent Martin Kolling Jensen fra Mariagerfjord Kommune deltager i mødet med en
præsentation af takstskemaet og de forskellige perspektiver og overvejelser, der kredser omkring udvikling-
og anvendelse af det nye takstskema.  

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter udkast til takstskabelon for 2027
2. Træffer beslutning om: 

• Man ønsker at ibrugtage den nye takstskabelon
• Man ønsker at bibeholde den gamle takstskabelon
• Man ønsker at justere den gamle takstskabelon, så man fjerner irrelevant information og

tilføjer de ønskede informationer

Bilag:
- Forslag til ny takstskabelon
- Takstindberetningsskema 2026

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet med baggrund, og gav ordet til Martin Kolling Jensen,
Økonomikonsulent fra Mariagerfjord Kommune, som har været primus motor på udvikling af det nye
takstskema for 2027. 

Det nye skema er mere horisontalt opbygget frem for vertikalt opbygget, som det nuværende skema er.
Dette betyder, at skemaet og det endelige takstbilag kommer til at fylde meget mindre, end det vil gøre
normalt. Særligt ift. tilbud med mange takster.

Skemaet er opdateret med kolonner til informationer og data, som omhandler oplysninger fra tidligere år,
så det bliver muligt at se ændringer fra år til år, så det bliver muligt at se hvor ændringer (ud over PL) i
taksterne stammer fra. Dette vil fungere som et supplement til den mulighed, som allerede eksisterer for
driftsherre til at vedlægge bemærkninger, som kan forklare en takstændring ud over PL. På denne vis øges
gennemsigtigheden.

Skemaet er ligeledes opdateret med oplysninger om overhead - både på tilbuds niveau, men også
driftsherre niveau, som DAS tidligere har ønsket.

Skemaet er ligeledes tilføjet kolonner, hvor man angiver antallet af pladser, der er solgt eksternt på hvert
tilbud. På den måde bliver det mere tydeligt, om der er forskel på indplaceringerne af interne og eksterne
borgere, inden for det samme tilbud.

Der er langt hen ad vejen enighed i Styringsaftalegruppen om form og indhold på det nye takstskema, men
ikke når det kommer til ressource trækket. Særligt for Aalborg Kommune og Region Nordjylland har der
været udtrykt bekymring herom. Region Nordjylland oplever det nye skema som et tilbageskridt – særligt
da man i dag har en mere automatiseret proces. Dette værktøj kan ikke virke med det nye skema.

Spørgsmålet er således, om der skal videre med det nye skema, som udgangspunkt for
takstindberetningen 2027? Eller skal vi bruge det nuværende skema? Eller udvikle en tillempet model, hvor
vi opdaterer det gamle skema?

Henrik Aarup-Kristensen spurgte ind til, hvad den største forskel er på det nye skema og det nuværende
skema? Martin Kolling bemærkede hertil, at de primære forskelle er muligheden for at sammenligne data
fra år til år, samt større gennemsigtighed i de data der ligger til grund for udviklingen i taksterne. 

Dorte Juul Hansen bemærkede, at Region Nordjyllands holdning til det nye skema fint blev præsenteret af
Martin Kolling. Man er bekymret for ressource trækket ved det nye skema, men vil omvendt ikke blokere for
anvendelse af det nye skema, hvis DAS vælger at gå denne vej. 
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Arne Lund Kristensen bakkede op om bemærkningerne fra Region Nordjylland, da Aalborg Kommune har
samme bekymring. Aalborg Kommune vil dog heller ikke blokere for en anvendelse af skemaet, da det
også giver et større overblik og gennemsigtighed ift. taksterne og behandlingen heraf.

Anne Ramsgaard og Carsten Møller Beck gav deres opbakning til det nye skema, da det vil bidrage til
større gennemsigtighed. 

 

Den Administrative Styregruppe besluttede på baggrund af ovenstående, at godkende anvendelse af det
nye skema for takstindmeldingen 2027 og frem - indtil der tilgår ny lovgivning, regler, krav og lignende (eks.
ifm. en ny national takstmodel), som tilsiger, at der udvikles på et nyt takstskema. 
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4 FORSLAG TIL NY TAKSTSKABELON



Farver i takstskema Beskrivelse/uddybning
Konstante/automatiske felter
Forudfyldes af sekretariatet ("sidste års data")*
Udfyldes af kommunerne og regionen
Skal ikke udfyldes

*Dog ikke første år (2026-2027) - Her skal kommunerne og regionen selv udfylde alle blå felter.

Særlige forhold Beskrivelse/uddybning

Skift i takststruktur

Såfremt et tilbud/afdeling skifter takststruktur, så skal tilbuddet/afdelingen
fremgå i 2 "blokke". I det tilfælde vil det gamle års takststruktur fremgår i år 1
(indeværende år) i den ene blok, mens den nye struktur fremgår i år 2
(kommende år) i den anden blok.

Sammenlægning eller
opsplitning af
tilbud/afdelinger

Samme princip som ved skift i takststruktur. Her skal indtastes i op til flere
blokke, så det fortsat er muligt at se den tidligere struktur i år 1 (indeværende år)
og holde den op mod den nye struktur i år 2 (kommende år).

Nyt tilbud
Et nyt tilbud vil kun have oplysninger i år 2 (kommende år). Der skal ikke indtastes
oplysninger i år 1 (indeværende år).

Tilbud udgået
Tilbuddet vil kun have oplysninger i år 1 (indeværende år). Der skal ikke indtastes
oplysninger i år 2 (kommende år).

Felter i takstskema Beskrivelse/uddybning

Overhead driftsherre
Her skal indtastes driftsherrens gennemsnitlige overheadprocent. Med
driftsherre menes den samlede tilbudsvifte for rammeaftaletilbuddene i
kommunen/regionen.

P/L
Kommuner/regioner

Her angives fremskrivningsprocenten for henholdsvis kommuner (KL) og regioner
(Danske Regioner). Rammeaftalesekretariatet udfylder dette inden fremsendelse
af skemaer. De angivne procenter svarer til de udmeldte P/L i juni forud for
budgetåret.

Tilbud
Her skal indtastes navn på tilbuddet. Der skal være kongruens mellem angivne
tilbudsnavne i skemaet og tilbudsnavne, som de fremgår på Tilbudsportalen, jf.
den sociale tilbudsnøgle.

Afdeling
Her skal indtastes navn på afdeling. Der skal være kongruens imellem angivne
afdelingsnavne i skemaet og afdelingsnavne, som de fremgår på Tilbudsportalen,
jf. den sociale tilbudsnøgle.

§§ Her skal indtastes hvilke §§ tilbuddet/afdelingen leverer ydelser efter.

Pladser
Her skal indtastes tilbuddets pladsantal. Skemaet beregner automatisk
ændringen i forhold til sidste år.

Belægning
Her skal indtastes den budgetterede belægningsprocent. Skemaet beregner
automatisk ændringen i forhold til sidste år.

Budget i alt
Her skal indtastes den totale sum som udgør takstgrundlaget, inkl. regulering.
Skemaet beregner automatisk ændringen i forhold til sidste år.

Regulering

Her skal indtastes årets regulering (tidligere års over-/underskud), jf.
takstbekendtgørelsen. Indregnet overskud angives i minus, og indregnet
underskud angives i plus. Skemaet beregner automatisk ændringen i forhold til
sidste år.

OH %
Her skal indtastes overheadprocenten (1 decimal), som skal beregnes ud fra
budgettet ekskl. regulering. Eksempel på beregning fremgår nedenfor. Skemaet
beregner automatisk ændringen i forhold til sidste år.

Enhed
Her skal indtastes enhedstype - f.eks. dag, døgn, uge, måned eller stk. Hvis
tilbuddets takststruktur er baseret på en basis ydelse med timetakst, så indtastes
"time". Der er også mulighed for at vælge trækningsret eller objektiv.

Basis / time

Her skal tilbuddets basistakst og timepris indtastes, hvis tilbuddet er baseret på
en basisydelse og timebaseret takst (BUM).

For øvrige tilbud kan der indtastes basistakst og timepris, såfremt tilbuddets
takststruktur er baseret på dette (kun muligt hvis der er en ens basistakst for alle
takstkategorier og gennemsnitligt timepris). Her er det vigtigt at være
opmærksom på, at basistaksten blot vil være en andel af den samlede takst under
"Takst 1-10".

Takst 1-10
Her skal indtastes tilbuddets forskellige takstniveauer. Taksternes navne er
irrelevante, så takst 1 kan hedde noget andet på tilbuddet (f.eks. "lav" eller
"høj").

Tomgang
Her indtastes antallet af tomme pladser på tidspunktet for
takstfastsættelsen/indmeldingen af takster. Feltet er obligatorisk for tilbud med
budgetteret belægningsprocent under 95.

Bemærkninger

Bemærkningsfeltet skal anvendes, hvis taksterne i et tilbud afviger med mere end
+2 procentpoint i forhold til den relevante fremskrivningsprocent øverst i
skemaet (P/L kommuner/regioner). Bemærkningsfeltet skal desuden også
anvendes hvis belægningsprocent er under 95 %.

Regnearket vil fremhæve takststigninger med rød tekst, hvis de overskrider med
mere end 2 procentpoint fra fremskrivningsprocenten. Det samme gælder for
belægningsprocenter under 95.

Bemærkningsfeltet er i udgangspunktet målrettet afvigelser fra P/L, ikke
generelle oplysninger (disse anføres i stedet under særlige forhold vedrørende
tilbuddet).

Særlige forhold
vedrørende tilbuddet

Her angives særlige opmærksomhedspunkter vedrørende tilbuddet/afdelingen.
Det kan f.eks. være, hvis en afdeling har flere underafdelinger (flere UUID numre)
med samme takst - i det tilfælde benævnes afdelingsnavnene. Det kan også være
væsentlige opmærksomhedspunkter omkring tilbuddets takststruktur.

Anvendte pladser

Her skal indtastes det forventede antal anvende pladser i tilbuddet for
budgetåret. Det vil typisk svare til den fordeling som oplyses i budgetskemaer til
Tilbudsportalen, men kan også være et udtryk for den aktuelle belægning ved
takstindmeldingen.

Heraf solgte pladser
Her skal indtastes tilbuddets antal solgte pladser til andre kommuner ved
takstindmeldingen til Rammeaftalesekretariatet.

                   Eksempel på overheadberegning
Beløb Beskrivelse

10.000.000 A) Takstgrundlag i alt
200.000 B) Heraf regulering
500.000 C) Heraf overhead

9.300.000 D) Takstgrundlag (A-B-C)
500.000 E) Overhead (C)

5,4% F) Overhead i % (E/D*100)

Rullemenuer
Lovgrundlag (§§) Takstenhed
SEL § 10-12 Dag
SEL § 84 Døgn
SEL § 101 SUL § 141 Uge
SEL § 103 Måned
SEL § 104 År
ABL § 105 Stk.
SEL § 107 Time
SEL § 108 Trækningsret
SEL § 107/108 Objektiv
SEL § 109
SEL § 110
SEL § 112
BL § 32
BL § 43
BL § 46/47
BL § 90
LSV § 1
LUU § 2
FSL § 20

2,0% Grænseværdi for krav om bemærkning - Takststigning over P/L
95,0% Grænseværdi for krav om bemærkning - Belægningsprocent
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X Kommune Fiktive eksempler for tilbud som skifter takststruktur

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Botilbud A Afdeling A
§ 105

2026 20 95% 11.525.000 0 5,5%
Døgn

1.000 2.000
2027

Ændring
Særlige forhold

vedrørende tilbuddet
Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra 2 til 4 takstniveauer.

Anvendte pladser - 2026 10 9
Heraf solgte pladser - 2026 4 4

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Botilbud A Afdeling A
§ 105

2026
Døgn Budgettet er baseret på den forventede fordeling

af borgere på de nye takstniveauer. Den endelige
fordeling afventer forhandling med

køberkommunerne.

2027 20 95% 12.100.000 0 5,5% 1.050 1.575 2.100 3.150
Ændring

Særlige forhold
vedrørende tilbuddet

Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra 2 til 4 takstniveauer.
Anvendte pladser - 2027 10

Heraf solgte pladser - 2027 4 1 2 1

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Botilbud B Afdeling B
§ 108

2026 30 95% 19.200.000 0 6,0%
Døgn

700 2.500
2027

Ændring
Særlige forhold

vedrørende tilbuddet
Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra gennemsnitstakster til

timebaserede takster med basisydelse.
Anvendte pladser - 2026 28

Heraf solgte pladser - 2026 10

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Botilbud B Afdeling B
§ 108

2026
Time Budgettet er baseret på den forventede fordeling

af timer til de enkelte borgere. Den endelige
fordeling afventer forhandling med

køberkommunerne.

2027 30 95% 20.000.000 0 6,0% 735 330,00
Ændring

Særlige forhold
vedrørende tilbuddet

Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra gennemsnitstakster til
timebaserede takster med basisydelse.

Anvendte pladser - 2027 28
Heraf solgte pladser - 2027 10
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X Kommune / Region Overhead driftsherre
(rammeaftaletilbud)

2025 P/L - Kommuner
2026

3,10%
2026 P/L - Regioner 2,46%

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning
2026

Dag
2027

Ændring
Særlige forhold

vedrørende tilbuddet
Anvendte pladser - 2026

Heraf solgte pladser - 2026
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Mariagerfjord Kommune - test Overhead driftsherre
(rammeaftaletilbud)

2025 6,30% P/L - Kommuner
2026

3,10%
2026 6,50% P/L - Regioner 2,46%

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Bo og Aktivitetstilbud
Kærvej

Bo og Aktivitetstilbud
Kærvej

ABL § 105
2026 15 98% 15.999.963 140.963 6,8%

Døgn
731 336,66 1.369 1.663 1.958 2.252 2.547 2.841 3.136 3.430 3.725 4.019

2027 15 98% 17.092.000 0 6,5% 775 348,89 1.436 1.741 2.046 2.352 2.657 2.962 3.267 3.572 3.877 4.183
Ændring 1.092.037 -140.963 -0,3% 6,0% 3,6% 4,9% 4,7% 4,5% 4,4% 4,3% 4,3% 4,2% 4,1% 4,1% 4,1%

Særlige forhold
vedrørende tilbuddet

Anvendte pladser - 2026 1 9 1 1 2 1
Heraf solgte pladser - 2026 5 1

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Aktivitetshuset Hobro Aktivitetshuset Hobro
SEL § 104

2026 50 98% 8.912.000 0 5,4%
Dag

332 498
Taksten er faldet markant som følge af indregning
af overskud for 2024 (regulering). Overskuddet er

opstået som følge af høj belægning.

2027 50 98% 8.716.584 -571.416 5,7% 325 487
Ændring -195.416 -571.416 0,3% -2,1% -2,2%

Særlige forhold
vedrørende tilbuddet

Takst 1 tæller kun som 2/3-dele af en plads i forhold til belægning.
Anvendte pladser - 2026 7 47

Heraf solgte pladser - 2026 1 10

Tilbud Afdeling §§ År Pladser Belægning Budget i alt Regulering OH % Enhed Basis Time Takst 1 Takst 2 Takst 3 Takst 4 Takst 5 Takst 6 Takst 7 Takst 8 Takst 9 Takst 10 Tomgang Bemærkning

Beskyttet Beskæftigelse
Mariagerfjord

Beskyttet Beskæftigelse
Mariagerfjord

SEL § 103
2026 57 98% 9.383.248 725.248 6,4%

Dag
307 460

Taksten er steget markant som følge af
indregning af underskud for 2024 (regulering).

Underskuddet er opstået som følge af lav
belægning.

2027 57 98% 10.582.712 1.492.712 6,0% 346 519
Ændring 1.199.464 767.464 -0,4% 12,7% 12,8%

Særlige forhold
vedrørende tilbuddet

Takst 1 tæller kun som 2/3-dele af en plads i forhold til belægning.
Tilbuddet består af 2 afdelinger i henholdsvis Hobro og Hadsund.

Anvendte pladser - 2026 27 34
Heraf solgte pladser - 2026 3 4
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4 TAKSTINDBERETNINGSSKEMA 2026



Driftsherre:
KOMMUNE/REGION Takster budget for 2026 OBS - Aktiver indholdet for at få de mest optimale muligheder. Læs fanen "Brugsvejledning" inden du indberetter.
Kontaktperson:

PL-sats 2026 3,1% Kilde: 

Eksisterende socialaftale tilbud:

Tilbud Ydelse Takstenhed Lovgrundlag Betalingsmodel Pladsantal 2025 Pladsantal 2026
Budgetteret

belægnings pct.
2026

Personale-
omkostninger

Borgerrelaterede
udgifter/aktivitets-

omkostninger

Administrations-
omkostninger

Kompetence-
udvikling

Ejendoms-omkostninger
Afskrivninger/øvri
ge kapitalapparats-

omkostninger

Finansierings-
indtægter
(anføres i

minus)

Finansierings-
udgifter

Sum af
omkostninge

r

Anvendt
overhead
procent

Regulering
(over/undersku

d)

Indtægter
ved §103,
§109 og

§110
(anføres i

Takst
2025

Takst 2025 (PL
reguleret til 2025)

Takst 2026 Ændring i procent
Kommentar:

Fx begrundelse for ændring i pladser eller væsentlig
ændring i taksten

- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!

Tilbud, som ikke er en del af rammeaftalen, men som
sælger pladser til andre kommuner

- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!

Nye tilbud anføres herunder:
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
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Kategori Følgende indgår i kategorien

Personaleomkostninger

-           Øverste ledelse
-           Borgerelateret personale
-           Vikarer/vikarbureau
-           Administrativt og teknisk personale (TAP-personale)
     o    Dog skal TAP personale opdeles, således, at det administrative personale, der registreres herunder, regnes med
under administrative omkostninger

Borgerrelaterede udgifter/
aktivitetsomkostninger

-           Tøj og lommepenge
-           Aktiviteter, husholdning og transport
-           Ekstern behandling/rådgivning borgere
-           Beskæftigelses- / værkstedsudgifter

Administrationsomkostninger
-           Administrationsomkostninger
-           Adm. bidrag / andel af central adm. & ledelse (indirekte adm.)
-           Tilsynstakst

Kompetenceudvikling -           Omkostninger til kompetenceudvikling

Ejendomsomkostninger

-           Husleje (Kun lejede bygninger)
-           Vedligehold kun lejede bygninger
-           Vedligehold kun ejede bygninger
-           Forsikringer, ejendomsskatter og forbrug (el, varme, vand, renovation mv.)

Afskrivninger/øvrige
kapitalapparatsomkostninger

-           Bygninger
-           Andre anlæg, driftsmateriel og inventar (inkl. småanskaffelser)

Finansieringsindtægter -           Renteindtægter

Finansieringsudgifter
-           Beregnet forrentning af kapitaludlæg – ejendom
-           Beregnet forrentning af kapitaludlæg - øvrige kapitalapperat
-           Beregnet forrentning af kapitaludlæg – driftskapital

Feltet "Pladsantal 2026"
Her indtastes antal pladser i 2026. Hvis pladsantallet ændres i forhold til 2025 skal årsag herfor anføres i feltet
"Kommentar"

Feltet "Sum af omkostninger"
Dette felt er et beregningsfelt, der automatisk summerer omkostningskategorierne. Der skal derfor ikke
udfyldes noget i dette felt.

Håndtering af tilbud der udgår:
Hvis et tilbud udgår af Socialaftalesamarbejde så skriv "Udgår" i kommentarfeltet, samt en begrundelse for,
hvorfor tilbuddet udgår.

Feltet "Regulering
(over/underskud)"

Overskud fra 2025 angives i minus og underskud fra 2025 angives i plus

Krisecentre og Forsorgshjem (§§ 109 og
110 tilbud)

Forventet tab i forbindelse med krisecentre og forsorgshjem, der ikke allerede er taget højde for i
belægningsprocenten, skal anføres i kolonnen "Indtægter ved §103, §109 og §110".

Indtægter ved § 103 tilbud Indægter ved dagtilbud i forhold til § 103 skal anføres i kolonnen "Indtægter ved §103, §109 og §110".

Feltet "Takst 2026"
Dette felt er et beregningsfelt, der udfra indholdet af de andre celler beregner taksten for tilbuddet. Der skal
derfor ikke udfyldes noget i dette felt.

Feltet "Kommentar"

Dette felt skal bruges til at beskrive:
- Ændringer eller omlægning af tilbuddet.
- Begrundelse for at et tilbud udgår
- Beskrivelse af årsag til væsentlig takstændring
- Beskrivelse af årsag til ændring i antal pladser
- Begrundelse for budgetteret belægningsprocent

Øvrige tilbud
Dette er en liste over de tilbud, hvor I tidligere har angivet, at I sælger til andre nordjyske kommuner. Hvis der
er tilbud fra den liste, som I vurderer bør lægges under Nordjysk Socialaftale, kan disse anføres under "Nye
tilbud" nedenfor

Nye tilbud Nye tilbud anføres under rækken "Nye tilbud".

Overheadprocent Overheadprocenten skal opgøres jf. den opgørelsesmetode, som er aftalt i DAS d. 27. november 2024.
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Lovgrundlag Takstenhed Betalingsmodel Ydelses-og takstsruktur
ABL § 105 Dag Abonnement Gennemsnitstakst
SEL §§ 10-12 Døgn Lovhjemlet objektiv finansiering
SEL § 32 Måned Takstbetaling
SEL § 52 Styk Trækningsret
SEL § 66, stk. 1 Time
SEL § 66, stk. 1, nr. 6 Uge
SEL § 66, stk. 1, nr. 7 År
SEL § 84
SEL § 101
SEL § 103
SEL § 104
SEL § 107
SEL § 108
SEL § 109
SEL § 110
SEL §§ 112
FSL § 20
LSV § 1
SUL § 141
SUL § 142
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 5.

Status på sundhedstjek på botilbud

2026-005746 

Resumé

Overenskomsten for almen praksis indeholder et tiltag om sundhedstjek til beboere på botilbud. Region
Nordjylland har leveret et opdateret datatræk for sundhedstjek foretaget af nordjyske praktiserende læger.
Data viser stor variation i antallet af sundhedstjek mellem de enkelte kommuner, og hvor der i perioden
2022-2024 var en gradvis stigning i antal gennemførte sundhedstjek, er der i 2025 sket et markant fald.
Der ønskes på den baggrund en drøftelse af eventuelle behov for opfølgning på implementeringen af
sundhedstjek på botilbud.

Sagsfremstilling

I overenskomsten for almen praksis indgår et tiltag om sundhedstjek til beboere på botilbud, som trådte i
kraft den 1. januar 2022. Kort fortalt består tiltaget i, at beboere på botilbud som udgangspunkt hvert andet
år skal modtage et sundhedstjek udført på botilbuddet af beboerens praktiserende læge. Som
udgangspunkt er det botilbuddet, der har initiativforpligtelsen til det første sundhedstjek, men den
praktiserende læge kan også tage initiativet. Sundhedstjekket indeholder bl.a. helbredsundersøgelse med
henblik på afdækning af somatisk sygdom, status på eventuel eksisterende behandling (herunder
medicingennemgang) og udarbejdelse af plan med beboeren og pårørende/personale.

Målgruppen for sundhedstjekket er, jf. vejledning til overenskomsten, ”personer på 18 år og derover, der
opholder sig på botilbud, jf. servicelovens §§ 107-108 og botilbud efter almenboligloven med støtte efter
Servicelovens § 85, dvs. personer som opholder sig på botilbud på grund af betydelig nedsat fysisk,
psykisk funktionsevne eller særlige sociale problemer.”  For yderligere beskrivelse af sundhedstjek på
botilbud henvises til vejledning for anvendelse af overenskomstens ydelser (side 243-244). 

DAS Social behandlede både den 4. april 2024 og den 9. januar 2025 datatræk fra Region Nordjylland på
sundhedstjek på botilbud fordelt på de nordjyske kommuner. Ved de tidligere behandlinger har der bl.a.
været enighed om, at der er knyttet en del usikkerheder til tallene, men at det uanset dette var væsentligt
at få fokus på arbejdet med sundhedstjek på botilbud.

Region Nordjylland har nu leveret et opdateret datatræk på sundhedstjek på botilbud fordelt på de
nordjyske kommuner. Data dækker perioden fra den 1. januar 2022, hvor ordningen trådte i kraft, til og
med den 23. november 2025 (det sidste kvartal i opgørelsen er således ikke fuldt opgjort). Det opdaterede
datatræk, som er vedlagt som bilag, viser fortsat stor variation i implementeringen af sundhedstjek på
botilbud på tværs af de nordjyske kommuner. Datatrækket viser ligeledes, at der gradvist i perioden
2022-2024 skete en stigning i antallet af gennemførte sundhedstjek i Nordjylland samlet set; i 2022 blev
der således gennemført 381 sundhedstjek, i 2023 blev der gennemført 463 sundhedstjek, og i 2024 blev
der gennemført 750 sundhedstjek. I 2025 er antallet af gennemførte sundhedstjek imidlertid faldet kraftigt
til 335, dvs. omtrent til niveauet i 2022 (det skal bemærkes at data for 2025 kun dækker frem til den 23.
november).

Data dækker gennemførelsen af sundhedstjek på botilbud blandt praktiserende læger hjemhørende i de
enkelte kommuner; der er således ikke nødvendigvis “én til én” sammenhæng med beboere bosiddende i
de enkelte kommuner. Yderligere skal bemærkes, at vedlagte data dækker antal ydelser og ikke antal
unikke borgere (én borger kan således have modtaget mere end ét sundhedstjek).
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Peter Hvid Paulsen, chefkonsulent i det fælleskommunale sundhedssekretariat, deltager i DAS-mødet og
præsenterer punktet.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drøfter den fornyede status på sundhedstjek på tilbud

Bilag:
- Bilag - sundhedstjek på botilbud Nordjylland 2022-2025

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte med at beskrive tendensen med nedgang i antal sundhedstjek samt den
variation, som ses mellem kommunerne.

Peter Hvid Paulsen supplerede med, at variationen mellem kommunerne har været gældende alle årene
samt at der ikke er nogen entydige forklaringer på nedgangen i antal sundhedstjek, men der kan være tale
om, at lægerne har registreret besøg under en anden ydeleseskode eller en tilbageholdenhed hos lægerne
ift. at bruge ydelseskoden grundet de krav og den controlling, der er ift. indhold og dokumentation for at
bruge ydelsen. Der er ingen økonomisk incitament til ikke at bruge ydelseskoden for sundhedstjek, idet
ydelsen ligger udenfor den økonomiske ramme i overenskomsten for almen praksis.

Den Administrative Styregruppe drøftede punktet, og der var enighed om, at det er en markant nedgang i
antal sundhedstjek, som ses i 2025. Det blev fremhævet, at der i tallene kan ligge mange forskellige
forklaringer fx at borgerne komme afsted til egen læge og får lavet tjek der, hvilket dermed ikke registreres
som sundhedstjek men som årskontrol eller lignende. Ligeledes er sundhedstjekket frivilligt, og det skal
foregå hvert andet år, hvorfor dette ligeledes kan afspejle sig i dataene. 

Den Administrative Styregruppe er enige om, at det vil give mening at tage en drøftelse i de respektive
KLU'er vedr. status på sundhedstjek. Der kan bruges dele fra sagsfremstillingen og referat til at stykke en
sagsfremstilling sammen til KLU'erne. Herudover kan Peter Hvid Paulsen kontaktes ift. at forberede
drøftelserne i KLU, hvis de mangler yderligere oplysninger.
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5
BILAG - SUNDHEDSTJEK PÅ
BOTILBUD NORDJYLLAND
2022-2025



Bilag: Antal sundhedstjek på botilbud foretaget af nordjyske praktiserende læger i perioden 1. januar 2022 – 23. november 
2025 

Data viser det månedsvise antal ydelser fordelt efter hvilken kommune den praktiserende læge er beliggende i. 
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 6.

Pædagogdimensionering 2026

2026-005746 

Resumé

Den Administrative Styregruppe behandler indstilling til KKR Nordjylland, som behandler en sag vedr.
pædagogdimensionering af studiepladser på pædagoguddannelsen på UCN på deres møde d. 27. marts
2026. Her tages der stilling til evt. behov for at ændre ved dimensioneringen for pædagoguddannelsen
samt tage stilling til fordelingen mellem specialiseringsretninger.

Sagsfremstilling

På et møde i sparringsgruppen vedr. pædagogdimensionering d. 21. november 2025 var det her
vurderingen, at der ikke er noget, som umiddelbart taler for at ændre ved dimensioneringen i studieåret
2026-2027.

Der er udarbejdet et notat, som samler op på det øvrige materiale og yderligere inputs med relevans for
sagens behandling. I notatet fremgår ligeledes en anbefaling til drøftelse blandt fagdirektørerne, ift. den
forestående dimensionering. Notatet er i år sendt til orientering blandt de forskellige chefkredse, bl.a. fordi
der i senere år ikke er kommet særlig mange tilbagemeldinger og vurderingen er at det ikke
ressourcemæssigt kan svare sig at bede om inputs til det fra så bred en kreds. Til gengæld, er der heri
gjort opmærksom på at evt. inputs til materialet kan sendes videre til kommunernes socialdirektører og
børne- og ungedirektører med henblik på, at disse kan vendes på møderne d. 23. februar og 27. februar.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drøfter anbefaling til KKR Nordjylland med henblik på godkendelse af dimensioneringen af
studiepladser på pædagoguddannelsen på UCN for studieåret 2026-2027.

 

Bilag:
- Bilag - Sparringsgruppe på pædagogområdet - notat ift. dimensioneringen af pædagoguddannelsen på
UCN 2026-2027
- Bilag - Arbejdsmarkedsbalancen - pædagog - d. 17 november 2025 - historisk oversigt fra 2015-2025
- Bilag - AUF02 - Fuldtidsledige efter ydelsestype, område, a-kasse og tid - 01.2007-03.2025 – Region
Nordjylland
- Bilag - AUP03 - Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede (foreløbig opgørelse) - 07.2017-09.2025 –
Region Nordjylland
- Bilag - Optag

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet suppleret af Haukur Thorsteinsson.
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Den Administrative Styregruppe drøftede væsentligheden af, at der holdes fokus på at minimere frafald og
sikre fastholdelse på pædagoguddannelsen samt væsentligheden af et tæt samarbejde med UCN.

Herefter tog Den Administrative Styregruppe sagsfremstillingen til efterretning og godkendte, at
anbefalingen om, at dimensioneringen fastholdes på nuværende niveau, videresendes til KKR.
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BILAG - SPARRINGSGRUPPE PÅ
PÆDAGOGOMRÅDET - NOTAT IFT.
DIMENSIONERINGEN AF
PÆDAGOGUDDANNELSEN PÅ UCN
2026-2027



Dato: 26. november 2025

Sags ID: SAG-2016-04838
Dok. ID: 3642000

E-mail: HAST@kl.dk
Direkte:  

Aalborg Kommune
Boulevarden 13
9000 Aalborg

www.kl.dk/kkr-nordjylland
Side 1 af 5

Sparringsgruppe på pædagogområdet - notat ift. 
dimensioneringen af pædagoguddannelsen på UCN 
2026-2027

Nærværende notat er udarbejdet på baggrund af møde i sparringsgruppen på 
pædagogområdet den 21. november 2025, følgelig henvises der i notatet til 
vurderinger, tilkendegivelser osv. fra mødet samt fra de inputs og materialer, 
der blev leveret ind ifm. processen. 

Til deltagelse i mødet var inviteret repræsentanter fra faglige organisationer, 
professionshøjskolen, regionen, ankerkommunen og KKR-sekretariatet. 

På mødet blev diverse materialer drøftet i sparringsgruppe. På baggrund af 
mødet sendes nærværende notat ud til kommuner, region og de øvrige parter 
til kommentering. Det samlede materiale til mødet sendes ligeledes ud til alle 
parter, dvs. de faglige organisationer, professionshøjskolen, kommuner, 
ankerkommunen og region, sammen med sparringsgruppens udkast til notat 
– samt foreløbig indstilling til dimensionering for 2026-2027.

KKR dimensioneringsopgave – samt historisk overblik
KKR Nordjylland har til opgave at dimensionere pædagoguddannelsen, 
SOSU-uddannelserne og PAU-uddannelsen i Nordjylland. KKR spiller en rolle 
i forhold til at sikre, at dimensioneringen af pædagoguddannelsen afspejler 
arbejdsgivernes behov, og at kommunerne og Region Nordjylland stiller det 
aftalte antal praktikpladser til rådighed for UCN.

Kommunerne har som arbejdsgivere en fælles interesse i at få uddannet 
kvalificerede medarbejdere til kommunen og veluddannede borgere, som kan 
være med til at sikre væksten i kommunerne.

KKR – tidligere beslutninger og ændringer af rammevilkår

Af hensyn til at skabe overblik over forhistorien for beslutninger, som tidligere 
er besluttet i KKR Nordjylland omkring dimensionering af 
pædagoguddannelsen på UCN samt ændringer i rammevilkår, beskrives der 
i følgende de væsentligste justeringer og ændringer, der har fundet sted siden 
2015.

KKR Nordjylland besluttede på deres møde den 27. februar 2015, at 
dimensioneringen af studiepladser på pædagoguddannelsen i Region 
Nordjylland skulle nedsættes med 10 pct. over tre år, således at der om tre år 
skulle oprettes 405 studiepladser mod 450 tidligere, da stigningen i behov for 
pædagoger på nye områder ikke kunne opveje det markant faldende behov 
for pædagoger i Nordjylland som konsekvens af det samlede fald i børnetallet 
i de nordjyske kommuner. Den neddimensionering er fuldt implementeret pr. 
udgangen af 2018.
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Samtidig blev fordelingen mellem specialiseringsretninger ligeledes fastsat til
hhv. ca. 40 pct. i dagtilbudspædagogik, ca. 20 pct. i skole- og fritidspædagogik 
og ca. 40 pct. i social- og specialpædagogik. Dette i erkendelse af, at 
udviklingen på det tidspunkt var den, at der var faldende behov på 
dagtilbudsområdet, samtidig med at behovet var stigende på social- og 
specialområdet.

Efterfølgende er fordelingsnøglen mellem kommunerne ligeledes blevet 
revideret af KKR Nordjylland på møde den 15. april 2016 for bedre at tage 
hensyn til den samlede opgaveportefølje på pædagogområdet. Det vil sige, at 
pædagoger ikke kun arbejder med børn og unge, men i stigende grad også 
arbejder på social- og specialområdet med folk i alle aldersgrupper, samtidig 
med at der er et vordende behov på ældreområdet.

Pr. 1. juli 2016 overgik pædagoguddannelsen på VIA University College i 
Thisted til University College Nordjylland (UCN), hvilket medførte, at Thisted 
og Morsø kommuners pædagogdimensionering overgik fra KKR Midtjylland til 
KKR Nordjylland. Dette medførte en de facto stigning i den samlede nordjyske 
dimensionering fra 405 til 469 studiepladser.

KKR Nordjylland godkendte på deres møde den 3. februar 2017 en 
dimensionering på 405 pædagogstuderende for studieåret 2017/2018 – i 
henhold til den 10 pct. neddimensionering, der blev besluttet den 27. februar 
2015, plus de 64 pladser, der tilkom den nordjyske dimensionering ved VIA 
Thisteds overgang til UCN. 

KKR Nordjylland valgte på deres møde d. 13. marts 2018 at fastholde antallet 
af studiepladser og dermed godkende en dimensionering på 469 
pædagogstuderende for studieåret 2018/2019 samt fastholde fordelingen 
mellem specialiseringsretninger. I forbindelse hermed ønskede KKR 
Nordjylland ligeledes en fortsat opmærksomhed på udviklingen i børnetal og 
behovet på ældreområdet og ville i den forbindelse følge behovet for 
studiepladser tæt over den kommende tid.

KKR Nordjylland valgte på deres møde d. 8. februar 2019 at øge det 
nuværende antal af studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering på 
492 studerende for studieåret 2019/2020. Samtidig fastholdt KKR fordelingen 
mellem specialiseringsretninger, men med et ønske om at den blev fulgt nøje 
over den kommende tid ift. en evt. tilpasning i fremtiden. Den 
opdimensionering vil være fuldt implementeret ifm. vinteroptaget 2020.

KKR Nordjylland besluttede på deres møde d. 5. februar 2020 igen at øge det 
nuværende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering på 
517 studerende for studieåret 2020/21. Fordelingen mellem 
specialiseringsretninger blev igen fastholdt på nuværende niveau.

I forbindelse med Covid-19 situationen indgik regeringen og de øvrige partier 
en aftale om, at der skulle oprettes 4.500 ekstra studiepladser på de 
videregående uddannelser i 2020 og 2021, samt en ambition om at specifikt 
øge antallet af studiepladser på velfærdsuddannelserne med 500 pladser på 
landsplan. Efter en hurtig proces i kommunerne lige op til sommeren 2020, så 
blev det aftalt, at de nordjyske kommuner godkender, at der ekstraordinært 
etableres 38 ekstra studiepladser på pædagoguddannelsen.
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KKR Nordjylland besluttede på deres møde d. 5. februar 2021 at fastholde det 
nuværende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering på 
517 studerende for studieåret 2021/22. Fordelingen mellem 
specialiseringsretninger blev samtidig fastholdt på nuværende niveau. KKR 
Nordjylland gjorde samtidig opmærksom på, at det var vigtigt at følge området 
nøje.

KKR Nordjylland besluttede på deres møde d. 25. marts 2022 at 
opdimensionere det nuværende antal studiepladser med 20 pct., og 
godkendte derfor en dimensionering på 620 studerende for studieåret 
2022/23. Fordelingen mellem specialiseringsretninger blev samtidig fastholdt 
på nuværende niveau. Dette bl.a. set i lyset af voksende 
rekrutteringsudfordringer på f.eks. social- og dagtilbudsområdet – både i 
storbyer og yderområder, aftalen om minimumsnormeringer, generelt 
voksende pres på arbejdskraftreserven, udfordringer ift. vikardækning, mm.

På mødet i KKR Nordjylland d. 10. februar 2023 besluttede KKR Nordjylland 
at fastholde både dimensioneringen af pædagoguddannelsen på 620 
uddannelsespladser for studieåret 2023/2024 samt at fordelingen af 
specialiseringspladserne ligeledes skulle fastholdes.

KKR Nordjylland besluttede på deres møde d. 9. februar 2024, at fastholde 
både dimensioneringen af pædagoguddannelsen på 620 uddannelsespladser 
for studieåret 2024/2025 samt at fordelingen af specialiseringspladserne 
ligeledes skulle fastholdes.

På mødet i KKR Nordjylland d. 7. februar 2025 besluttede KKR Nordjylland at 
følge den administrative indstilling om at fastholde både dimensioneringen af 
pædagoguddannelsen på 620 uddannelsespladser for studieåret 2025/2026 
samt at fordelingen af specialiseringspladserne ligeledes skulle fastholdes.

Arbejdskraft og rekruttering – overvejelser ift. studieåret 2026/2027
På mødet i sparringsgruppen d. 21. november har parterne vendt nogle af de 
væsentligste inputs, data, analyser og øvrige materialer, der har betydning for 
dimensioneringen af pædagoguddannelsen. I det følgende gengives 
parternes generelle fokuspunkter og bemærkninger ift. forestående 
dimensioneringsproces for studieåret 2026/2027.

Generelt, og fælles for parterne, er at billedet er det samme som i de tidligere 
år, dvs. at der opleves generelt pres ift. at få kvalificeret personale, både på 
voksen- og på børneområdet. Ligesom i den senere tid, så opleves presset 
både i byområder samt i yderområderne. Dette hænger meget sammen med 
den demografiske udvikling, især med færre unge der er i målgruppen for 
uddannelsen. Der er stadig lav ledighed blandt de faglige organisationers 
medlemmer, samtidig med at oplevelsen er, at der kommer få ansøgninger til 
faste stillinger. 

UCN samarbejder med bl.a. Region Nordjylland og de nordjyske kommuner 
ift. at udvikle den gode praktik, netop med henblik på fastholdelse i 
uddannelsen. Dette arbejde kan der med fordel udvikles på over den 
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kommende tid, bl.a. set i lyset af arbejdet med reform af 
pædagoguddannelsen. 

Der blev givet udtryk for et fortsat ønske om et bredt samarbejde ml. parterne 
på området , hvor der fortsat ses en værdi at i et samarbejde omkring 
rekruttering til uddannelsen og faget – samt ved at fastholde fokus på de 
muligheder der ligger i merituddannelsen og muligheder for opkvalificering. 
Der arbejdes videre med dette i 2026 – med involvering fra parterne og fra de 
relevante fagområder. Her med særlig fokus på og afsæt i det arbejde der 
foregår på baggrund af den aftale som Regeringen har indgået med øvrige 
partier d. 26. marts 2025, ift. reform af uddannelsesområdet, dvs. ”Aftale om 
reform af de professions- og erhvervsrettede videregående uddannelser i 
Danmark”. 

Der er samtidig fortsat fokus på at sikre bæredygtige uddannelsesudbud i hele 
Nordjylland og opmærksomhed omkring de demografiske udfordringer, der 
bl.a. medvirker til faldende ansøgninger, generationsskifte blandt 
pædagogiske medarbejdere, mm. 

Forestående dimensioneringsproces
Udfordringsbilledet for pædagoguddannelsen og pædagogfaget har ikke 
ændret sig mærkbart over de sidste 5-7 år. Følgelig er vurderingen, ud fra de 
fremlagte materialer og forestående udviklinger/arbejde, at der på nuværende 
tidspunkt ikke er behov for at ændre ved dimensioneringen. Dette blandt 
andet, fordi udfordringen med den demografiske forskydning og herigennem 
faldende optag til uddannelsen medfører at øget dimensionering vurderes 
uden formål. Der sættes fortsat fokus og lægges mere arbejde i at få 
rekrutteret til faget/uddannelsen samt ift. merituddannelsen. Ligeledes vil der 
arbejdes med udvikling af uddannelsen, og samarbejdet heromkring, ifm. 
reformarbejdet af pædagoguddannelsen.

Indstilling
Når de foreliggende materialer, inputs, udviklinger, mv. er taget i betragtning, 
sammenholdt med KKR Nordjylland tidligere beslutninger omkring 
dimensionering, så er der generel enighed om at fastholde dimensionering på 
nuværende niveau. 

Følgelig indstilles det, at Børne- og Ungedirektørkredsen og DAS Social tager 
stilling til en anbefaling om at fastholde dimensioneringen af 
pædagoguddannelsen på UCN på nuværende niveau. 

Det vil sige, at UCN kan oprette 620 studiepladser på pædagoguddannelsen 
i studieåret 2026/2027. De pladser fordeler sig på UCN’s 
pædagoguddannelser i Hjørring, Thisted og Aalborg.

Der vurderes fortsat ikke behov for at ændre i fordelingen mellem 
specialiseringsretninger, men den skal følges nøje over den kommende tid ift. 
en evt. tilpasning i fremtiden. 

Den nuværende fordeling er følgende:
 Dagtilbudspædagogik: ca. 40 pct.
 Skole- og fritidspædagogik: ca. 20 pct.
 Social og specialpædagogik: ca. 40 pct.
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ARBEJDSMARKEDSBALANCEN -
PÆDAGOG - D. 17 NOVEMBER
2025 - HISTORISK OVERSIGT FRA
2015-2025



Jobmuligheder - 17-11-2025
Position Historik Beskrivelse
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2015
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2015 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2015
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2015 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2016
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2016 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2016
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2016 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2017
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2017 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2017
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2017 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2018
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2018 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2018
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2018 Mangel på arbejdskraft
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2019
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2019 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2019
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2019 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2020
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2020 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2020
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2020 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2021
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2021 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2021
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2021 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2022
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2022 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2022
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2022 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2023
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2023 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2023
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2023 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2024
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2024 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2024
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2024 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2025
Pædagog - Nordjylland 1. halvår - 2025 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2025 Gode jobmuligheder
Pædagog - Nordjylland 2. halvår - 2025
Kilde: Arbejdsmarkedsbalancen.dk (Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering)
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BILAG - AUF02 - FULDTIDSLEDIGE
EFTER YDELSESTYPE, OMRÅDE,
A-KASSE OG TID - 01.2007-03.2025
– REGION NORDJYLLAND



Fuldtidsledige efter ydelsestype, a-kasse, område og tid
Enhed: Antal

2007M01 2007M02 2007M03 2007M04 2007M05 2007M06 2007M07 2007M08 2007M09 2007M10 2007M11 2007M12 2008M01 2008M02 2008M03 2008M04 2008M05 2008M06 2008M07 2008M08 2008M09 2008M10 2008M11 2008M12 2009M01 2009M02 2009M03 2009M04 2009M05 2009M06 2009M07 2009M08 2009M09 2009M10 2009M11 2009M12 2010M01 2010M02 2010M03 2010M04 2010M05 2010M06 2010M07 2010M08 2010M09 2010M10 2010M11 2010M12 2011M01 2011M02 2011M03 2011M04 2011M05 2011M06 2011M07 2011M08 2011M09 2011M10 2011M11 2011M12 2012M01 2012M02 2012M03 2012M04 2012M05 2012M06 2012M07 2012M08 2012M09 2012M10 2012M11 2012M12 2013M01 2013M02 2013M03 2013M04 2013M05 2013M06 2013M07 2013M08 2013M09 2013M10 2013M11 2013M12 2014M01 2014M02 2014M03 2014M04 2014M05 2014M06 2014M07 2014M08 2014M09 2014M10 2014M11 2014M12 2015M01 2015M02 2015M03 2015M04 2015M05 2015M06 2015M07 2015M08 2015M09 2015M10 2015M11 2015M12 2016M01 2016M02 2016M03 2016M04 2016M05 2016M06 2016M07 2016M08 2016M09 2016M10 2016M11 2016M12 2017M01 2017M02 2017M03 2017M04 2017M05 2017M06 2017M07 2017M08 2017M09 2017M10 2017M11 2017M12 2018M01 2018M02 2018M03 2018M04 2018M05 2018M06 2018M07 2018M08 2018M09 2018M10 2018M11 2018M12 2019M01 2019M02 2019M03 2019M04 2019M05 2019M06 2019M07 2019M08 2019M09 2019M10 2019M11 2019M12 2020M01 2020M02 2020M03 2020M04 2020M05 2020M06 2020M07 2020M08 2020M09 2020M10 2020M11 2020M12 2021M01 2021M02 2021M03 2021M04 2021M05 2021M06 2021M07 2021M08 2021M09 2021M10 2021M11 2021M12 2022M01 2022M02 2022M03 2022M04 2022M05 2022M06 2022M07 2022M08 2022M09 2022M10 2022M11 2022M12 2023M01 2023M02 2023M03 2023M04 2023M05 2023M06 2023M07 2023M08 2023M09 2023M10 2023M11 2023M12 2024M01 2024M02 2024M03 2024M04 2024M05 2024M06 2024M07 2024M08 2024M09 2024M10 2024M11 2024M12 2025M01 2025M02 2025M03
Bruttoledige Børne- og Ungdomspædagoger (BUPL-A) Region Nordjylland 397 393 398 340 335 318 322 369 321 275 226 220 209 191 176 141 156 157 171 196 163 137 132 133 143 137 135 121 129 140 173 198 185 169 159 163 161 160 152 136 147 148 183 222 217 204 197 199 209 225 223 212 233 246 264 299 283 267 245 254 252 282 278 253 255 254 281 314 283 261 222 246 253 291 272 245 260 270 322 328 277 254 233 243 252 279 260 218 220 249 310 330 284 257 241 240 270 295 272 248 257 267 321 349 325 307 279 284 314 329 291 245 256 265 352 366 324 299 267 275 305 320 278 243 260 274 340 347 315 283 247 243 279 290 250 217 235 239 324 328 284 253 233 226 267 258 240 232 245 275 345 334 281 267 234 241 273 271 266 265 229 297 346 309 251 217 169 171 240 251 224 203 170 201 273 207 163 142 109 98 147 147 140 126 118 140 197 162 129 99 90 84 137 130 109 117 122 131 223 174 136 121 115 110 149 157 131 132 116 136 210 168 152 131 113 101 151 170 151

Landsdel Nordjylland 397 393 398 340 335 318 322 369 321 275 226 220 209 191 176 141 156 157 171 196 163 137 132 133 143 137 135 121 129 140 173 198 185 169 159 163 161 160 152 136 147 148 183 222 217 204 197 199 209 225 223 212 233 246 264 299 283 267 245 254 252 282 278 253 255 254 281 314 283 261 222 246 253 291 272 245 260 270 322 328 277 254 233 243 252 279 260 218 220 249 310 330 284 257 241 240 270 295 272 248 257 267 321 349 325 307 279 284 314 329 291 245 256 265 352 366 324 299 267 275 305 320 278 243 260 274 340 347 315 283 247 243 279 290 250 217 235 239 324 328 284 253 233 226 267 258 240 232 245 275 345 334 281 267 234 241 273 271 266 265 229 297 346 309 251 217 169 171 240 251 224 203 170 201 273 207 163 142 109 98 147 147 140 126 118 140 197 162 129 99 90 84 137 130 109 117 122 131 223 174 136 121 115 110 149 157 131 132 116 136 210 168 152 131 113 101 151 170 151
Brønderslev 32 30 29 22 28 27 26 28 25 22 18 16 15 13 13 11 10 7 7 10 9 8 7 8 11 10 8 9 10 9 10 11 13 12 11 11 11 10 12 12 13 12 13 14 17 15 12 15 18 17 16 13 13 14 14 19 19 18 15 12 11 15 14 12 12 10 20 24 24 14 4 5 8 14 16 12 14 16 18 18 21 20 18 18 13 13 13 8 8 11 18 20 18 15 9 9 11 13 15 15 16 16 23 26 24 23 20 16 19 20 20 14 18 20 22 26 24 23 18 19 23 18 15 15 14 17 21 24 20 17 15 15 17 20 16 12 15 13 24 26 20 13 13 13 16 17 18 19 16 14 20 17 13 14 11 9 14 11 14 15 14 19 21 21 19 15 8 7 16 17 20 19 13 14 20 18 20 16 14 13 15 14 14 12 10 9 15 15 9 6 4 4 7 7 7 9 8 7 16 11 9 7 8 6 7 8 5 5 4 3 7 5 5 5 4 6 10 11 10
Frederikshavn 48 49 46 44 44 38 31 36 33 31 28 24 25 19 18 16 15 17 16 22 24 25 26 26 22 17 18 17 19 19 22 26 23 24 22 25 28 21 17 16 14 15 18 22 26 23 23 20 23 27 22 21 24 24 24 30 28 31 29 29 29 28 28 28 31 28 27 29 29 27 29 29 27 31 23 19 20 24 27 28 30 26 21 19 19 20 18 17 20 22 22 26 27 24 24 27 31 30 28 25 25 26 25 36 36 32 28 30 35 33 31 28 28 26 31 32 30 31 27 26 27 28 26 23 28 32 30 30 28 28 26 28 29 28 25 20 21 21 31 31 30 25 25 25 31 28 23 21 21 24 22 21 24 20 15 19 16 17 15 17 11 14 15 15 12 11 10 12 19 23 22 15 15 16 18 15 12 14 9 8 12 10 12 9 7 8 9 9 10 9 6 7 9 6 3 3 2 7 12 8 9 8 7 6 11 11 9 7 6 8 6 6 5 5 7 6 10 16 15
Hjørring 55 60 67 57 55 53 45 54 52 43 34 32 33 29 30 21 26 26 28 32 27 20 15 14 16 18 16 13 16 19 28 31 34 33 27 28 26 31 28 23 23 22 31 39 34 34 32 32 36 34 31 31 38 39 41 37 39 33 28 33 35 36 34 35 33 35 36 45 42 41 39 41 43 47 36 29 32 30 40 41 37 36 33 38 43 46 39 32 32 33 38 45 38 35 33 33 34 31 36 31 33 33 42 47 49 44 43 45 51 59 46 39 41 39 40 41 40 40 33 39 49 60 48 41 45 40 49 54 51 47 37 34 37 31 23 18 22 24 30 38 34 29 26 25 31 28 30 31 34 38 42 41 36 36 33 33 30 29 30 33 31 36 39 38 34 34 22 23 31 33 27 25 19 28 32 20 22 16 11 11 19 16 15 13 12 14 19 17 15 9 10 10 14 17 12 10 12 16 25 21 16 17 13 13 21 24 17 17 14 17 24 15 11 12 10 8 20 23 20
Jammerbugt 21 19 17 15 15 16 21 19 15 13 12 15 12 10 9 6 9 11 15 14 13 10 9 7 5 7 9 8 9 14 14 17 14 11 10 9 8 10 7 8 11 10 11 12 12 15 17 15 15 16 18 20 20 18 16 19 21 18 18 18 19 19 17 13 13 13 12 18 15 12 7 10 12 8 12 12 12 15 15 19 17 15 13 13 13 10 8 9 10 10 13 15 15 16 18 15 16 17 16 17 15 14 15 19 18 19 13 12 14 11 13 12 10 12 21 24 18 13 14 11 9 10 9 7 9 9 15 13 13 14 10 10 15 15 16 16 18 17 20 19 20 16 10 11 13 12 9 11 12 15 15 21 17 15 14 14 22 17 17 17 12 13 20 15 11 8 10 12 15 16 14 11 8 11 14 9 7 9 5 11 9 10 9 8 9 9 9 8 7 3 4 4 7 3 3 2 4 5 7 5 4 2 4 4 4 5 3 6 7 7 10 7 9 10 10 8 7 9 11
Læsø 1 1 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariagerfjord 24 25 21 15 19 19 22 21 18 16 17 14 20 15 11 8 7 8 9 9 6 4 5 5 7 3 3 4 5 5 6 7 7 5 5 6 6 8 8 6 8 5 6 10 12 11 10 12 13 13 11 9 9 10 15 15 17 13 12 15 16 18 18 16 14 16 17 23 23 21 18 20 18 18 11 12 16 19 24 33 28 22 20 19 20 24 22 19 22 24 23 26 23 20 16 20 19 17 15 13 12 12 19 24 25 23 23 20 25 33 26 22 25 21 23 24 25 25 25 26 23 24 22 17 18 20 23 23 19 18 17 18 23 25 22 18 18 18 19 22 21 23 19 21 22 20 18 18 22 20 19 16 16 16 15 16 15 15 15 15 15 19 21 16 17 13 12 8 8 8 7 7 7 9 14 11 4 4 4 3 3 4 5 5 5 7 9 6 5 3 3 4 6 7 5 7 6 7 7 7 8 11 9 8 6 8 6 5 3 4 9 8 7 7 6 4 10 11 9
Morsø 9 8 9 7 5 5 7 5 7 5 5 6 5 4 2 2 2 3 4 4 0 0 0 0 3 5 5 5 4 4 6 3 1 3 3 2 2 2 3 3 4 5 5 5 5 6 6 4 5 5 6 3 3 5 6 6 6 6 4 4 5 6 6 6 6 6 8 5 4 5 4 4 3 3 3 4 6 8 6 6 3 3 2 4 3 7 6 7 6 7 8 10 7 6 6 6 7 6 6 8 9 8 9 14 10 8 8 6 6 9 5 3 2 2 8 5 3 3 5 5 4 4 4 5 4 4 10 10 9 6 8 6 5 5 4 4 5 7 7 7 5 5 6 7 7 7 7 8 11 12 9 9 10 8 9 8 9 11 10 11 11 12 14 12 12 6 4 3 5 5 6 7 5 3 2 3 4 3 2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 3 1 2 2 1 2 3 5 5 5 7 2 3 3 3 2 2 3 6 7 5 7 11 11 8 6 6 6 3 5 4
Rebild 15 14 15 10 12 10 13 15 12 10 10 10 5 6 7 6 5 3 5 9 8 6 5 6 7 6 3 3 2 3 6 10 10 8 7 6 9 5 7 8 8 11 9 10 11 11 13 13 10 8 8 11 13 15 14 22 19 20 19 20 18 17 16 16 17 17 18 21 14 12 11 11 10 10 12 13 15 15 16 20 16 16 13 11 11 12 12 8 8 9 9 8 7 7 7 7 8 7 10 8 8 9 11 12 9 8 8 7 9 8 6 5 6 8 9 9 9 9 7 8 7 8 8 8 8 8 10 10 9 7 5 7 8 7 7 8 8 8 9 9 8 8 8 9 10 10 10 10 8 6 12 13 8 7 6 8 5 6 7 9 9 13 19 16 12 7 5 6 8 7 7 6 5 6 7 6 6 4 5 5 5 5 4 4 5 8 10 6 3 4 4 6 4 5 4 4 4 4 6 5 3 2 1 2 3 3 5 1 5 7 8 8 7 6 3 3 6 3 3
Thisted 16 17 19 17 14 9 11 13 8 5 5 6 8 7 7 8 9 7 6 8 7 3 4 6 8 7 11 9 7 3 4 6 3 4 5 4 4 3 2 3 3 4 5 7 6 6 4 5 7 8 7 9 9 8 7 8 6 4 7 9 11 14 15 13 16 15 11 15 16 15 18 16 14 12 12 10 11 9 12 12 11 9 9 10 12 14 16 11 12 12 18 21 19 17 18 18 23 31 24 19 21 20 21 23 19 20 14 18 17 17 14 9 10 13 18 20 18 18 14 10 16 21 23 20 18 16 20 20 22 18 14 14 17 20 15 15 16 11 15 20 19 17 16 15 15 15 15 15 16 14 17 22 21 22 15 16 17 14 15 17 19 22 25 20 15 16 14 17 20 21 18 15 14 14 17 16 12 9 6 5 6 7 5 6 8 5 7 3 3 4 3 3 9 10 8 8 8 6 12 6 7 7 8 7 8 7 7 8 6 7 13 13 13 11 10 8 8 8 8
Vesthimmerlands 29 31 26 19 18 17 19 27 23 19 11 11 10 11 11 10 7 10 11 13 8 9 9 9 11 12 12 9 6 10 11 12 10 7 9 10 12 11 11 10 12 11 11 15 14 14 13 15 18 22 21 17 19 23 23 22 20 20 19 19 19 19 20 11 7 7 14 13 12 18 17 18 19 22 19 19 19 16 12 15 13 12 13 11 17 19 17 12 13 15 18 17 16 14 11 9 9 13 13 13 16 18 22 21 19 18 16 14 14 14 11 9 13 15 19 26 24 19 15 14 16 17 14 8 9 11 13 14 13 10 10 10 13 10 11 11 11 9 12 13 11 16 12 11 9 9 11 9 12 14 17 19 16 14 13 14 13 12 12 13 11 11 13 9 7 8 8 5 9 14 10 10 10 10 17 12 8 9 9 8 8 7 6 9 6 6 9 9 8 7 5 6 10 9 9 6 6 6 10 10 7 6 4 3 6 7 9 8 7 10 10 12 9 7 6 5 5 7 5
Aalborg 148 142 149 132 126 124 128 150 125 110 86 86 76 77 69 54 64 65 70 76 61 53 51 51 54 52 49 46 51 53 66 75 69 63 59 62 55 59 57 48 52 54 73 87 80 68 66 68 65 76 82 78 85 92 104 122 108 105 95 96 90 110 111 105 107 107 118 121 104 94 75 91 99 125 127 115 114 119 152 136 100 93 91 99 102 113 109 96 88 105 143 143 113 102 99 95 112 130 109 99 102 111 134 128 117 112 105 114 124 127 117 104 104 108 161 159 134 120 109 117 131 130 110 101 107 116 150 148 129 117 105 102 115 129 112 94 102 111 156 145 115 100 98 90 113 112 100 89 94 120 172 155 119 114 103 103 134 139 131 119 95 139 160 148 112 98 76 77 108 107 93 88 74 91 134 97 66 58 44 34 68 74 70 59 55 73 109 87 66 54 49 38 69 63 58 64 66 68 120 98 72 59 57 59 80 81 64 67 59 67 113 84 78 63 51 48 73 79 66

Socialpædagoger (SLA) Region Nordjylland 219 210 209 176 179 163 153 164 136 130 119 113 111 99 92 77 74 77 78 85 76 68 69 65 87 103 100 80 91 86 80 103 105 108 101 104 109 115 120 109 126 120 127 153 148 148 140 142 147 165 170 160 175 177 173 200 211 199 202 203 215 237 219 188 198 193 179 197 193 174 149 152 169 181 173 162 166 163 161 171 174 174 154 144 164 182 155 138 144 147 167 165 163 147 137 139 160 179 165 142 143 147 145 169 189 182 179 165 197 202 179 141 150 156 177 159 171 151 148 159 174 195 173 149 174 172 172 194 183 172 155 151 157 170 163 146 154 155 166 176 171 180 172 162 173 170 172 142 151 155 171 173 184 173 165 177 194 210 219 230 232 234 227 193 181 157 143 142 167 172 135 118 105 105 113 108 102 85 82 72 106 108 94 97 88 84 101 99 90 86 77 75 91 95 78 68 68 80 95 98 90 85 77 65 103 110 103 106 93 86 113 92 86 81 76 80 98 112 108
Landsdel Nordjylland 219 210 209 176 179 163 153 164 136 130 119 113 111 99 92 77 74 77 78 85 76 68 69 65 87 103 100 80 91 86 80 103 105 108 101 104 109 115 120 109 126 120 127 153 148 148 140 142 147 165 170 160 175 177 173 200 211 199 202 203 215 237 219 188 198 193 179 197 193 174 149 152 169 181 173 162 166 163 161 171 174 174 154 144 164 182 155 138 144 147 167 165 163 147 137 139 160 179 165 142 143 147 145 169 189 182 179 165 197 202 179 141 150 156 177 159 171 151 148 159 174 195 173 149 174 172 172 194 183 172 155 151 157 170 163 146 154 155 166 176 171 180 172 162 173 170 172 142 151 155 171 173 184 173 165 177 194 210 219 230 232 234 227 193 181 157 143 142 167 172 135 118 105 105 113 108 102 85 82 72 106 108 94 97 88 84 101 99 90 86 77 75 91 95 78 68 68 80 95 98 90 85 77 65 103 110 103 106 93 86 113 92 86 81 76 80 98 112 108
Brønderslev 11 13 15 13 15 11 10 11 9 8 6 6 4 5 5 5 7 9 9 8 6 4 4 5 6 7 9 7 7 7 7 8 8 8 8 7 6 6 7 7 6 4 6 13 12 13 13 11 12 14 13 13 11 10 9 12 14 14 15 14 16 13 14 12 11 14 12 12 14 10 8 11 12 17 17 16 13 15 13 16 14 13 11 7 8 9 7 5 6 5 6 6 7 8 8 9 9 8 7 7 14 14 11 13 15 14 15 13 14 11 9 7 9 8 7 8 9 6 10 14 16 15 12 9 12 11 10 10 10 10 6 8 10 7 11 13 13 11 11 14 11 11 16 17 20 16 13 12 12 9 10 12 14 15 15 15 15 17 17 20 23 20 15 13 16 12 12 10 10 6 7 7 8 7 6 6 5 9 6 6 9 8 6 2 2 4 8 7 7 6 5 5 5 7 5 5 4 6 5 3 3 2 3 4 8 10 7 6 3 3 5 4 3 6 6 8 8 8 10
Frederikshavn 22 21 22 19 17 14 15 15 17 14 11 14 12 10 9 8 6 7 8 11 10 10 10 7 10 12 10 8 12 10 8 9 10 11 12 13 13 16 17 14 18 18 18 19 19 18 17 17 16 20 19 19 21 21 20 23 25 26 25 26 26 26 25 22 23 19 18 17 21 20 19 19 18 17 14 10 11 9 8 12 15 10 7 7 9 10 8 7 9 10 9 11 15 11 12 14 16 14 12 12 12 10 14 13 17 23 22 16 20 21 21 15 15 20 24 21 21 17 12 15 16 15 14 14 20 17 18 20 17 18 17 18 18 15 11 8 11 15 16 18 19 23 20 18 16 18 17 13 14 14 12 11 15 12 12 14 15 16 13 14 14 15 13 12 12 14 13 12 15 14 10 10 10 8 7 7 8 8 8 6 11 9 7 9 7 7 7 9 8 10 13 10 8 8 7 5 4 5 10 10 9 10 9 8 9 10 7 10 9 8 8 4 5 1 1 3 3 6 6
Hjørring 37 37 30 25 26 25 21 21 16 15 14 10 12 13 10 9 9 10 9 9 7 6 10 11 12 10 12 9 11 9 10 11 11 14 16 14 13 16 17 14 13 14 13 16 14 16 13 16 16 16 19 16 17 19 22 23 28 27 26 27 33 33 27 22 28 31 30 29 31 30 29 27 27 26 26 23 22 23 22 20 19 20 18 18 23 21 21 15 15 17 19 19 18 16 19 18 20 21 21 21 22 23 20 22 26 23 18 14 18 18 22 20 20 14 18 14 20 18 16 20 21 26 20 16 21 20 19 27 24 25 23 18 18 23 25 18 19 20 23 23 23 24 24 19 23 23 25 18 24 23 25 29 27 24 24 28 28 28 30 33 40 39 37 31 27 21 22 23 28 26 22 24 21 19 17 16 14 10 9 8 15 16 12 10 7 8 11 12 12 16 15 13 17 18 13 14 14 16 16 17 13 10 7 7 12 13 12 13 7 10 18 16 14 8 10 12 12 12 17
Jammerbugt 15 15 15 13 13 12 7 9 8 10 10 8 6 4 4 4 5 4 6 3 3 1 2 3 5 5 4 3 3 4 5 5 5 6 6 5 7 6 4 7 6 5 6 7 6 5 4 4 6 5 5 5 7 7 7 6 7 8 6 6 6 6 6 4 5 5 7 9 9 7 5 5 4 6 5 4 6 6 6 7 8 11 8 7 7 7 5 6 7 6 7 7 6 6 5 10 11 12 11 7 9 7 4 6 6 9 9 8 7 8 9 9 10 9 9 12 14 13 12 11 11 13 13 9 9 10 9 10 11 10 14 10 8 9 9 7 10 10 11 10 8 9 11 11 11 10 10 10 11 9 8 7 10 11 13 12 14 17 20 19 19 19 17 13 13 12 10 10 16 14 12 10 9 9 6 9 10 6 5 3 4 7 6 6 7 6 7 7 7 7 4 4 5 5 5 4 7 7 9 11 9 8 5 2 6 7 10 7 5 3 6 4 3 4 4 6 6 6 2
Læsø 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariagerfjord 12 14 12 11 9 9 9 11 7 7 6 6 6 7 5 3 4 6 5 4 4 3 7 6 6 8 10 8 4 3 4 5 4 4 4 6 8 6 7 4 5 8 8 8 6 7 6 7 6 8 10 11 12 13 11 11 12 15 13 15 11 13 11 11 14 17 16 20 17 17 15 15 21 18 11 12 12 11 11 12 14 16 13 10 14 12 10 11 12 15 15 12 12 14 15 15 13 11 13 9 9 9 9 14 19 15 15 16 16 18 14 11 9 10 11 11 11 10 11 11 14 13 12 9 9 10 11 15 13 14 10 11 9 9 7 6 8 8 10 13 14 14 10 11 13 13 13 12 13 12 12 13 16 17 17 19 21 20 21 22 27 24 23 18 16 17 16 13 13 20 16 14 9 9 7 7 5 5 6 8 9 10 12 13 10 8 6 7 8 6 6 6 4 6 6 9 6 7 6 6 6 6 4 5 8 10 7 7 5 5 9 9 11 9 7 6 5 5 5
Morsø 7 5 6 5 6 5 4 3 4 3 2 0 2 3 4 2 2 2 1 1 2 1 1 1 2 2 3 3 2 3 1 3 2 3 3 4 3 2 3 3 3 2 2 4 4 4 5 4 4 3 5 3 3 4 3 5 5 3 2 3 5 7 6 3 5 3 1 1 3 3 2 2 2 2 2 3 6 6 7 6 5 4 3 2 2 2 2 3 2 2 5 3 4 3 3 3 2 6 4 3 4 3 4 4 7 5 8 5 3 5 4 4 3 3 2 3 4 4 4 3 3 3 3 2 2 5 5 6 8 5 6 4 3 3 1 2 2 2 3 3 1 2 2 3 5 7 5 4 4 4 2 4 3 3 2 2 2 3 2 1 1 0 0 2 2 1 1 1 2 2 1 2 1 1 0 2 2 3 2 1 2 3 3 3 3 3 4 5 4 3 3 4 1 2 2 3 3 4 5 3 3 3 3 4 5 5 3 5 3 2 3 2 2 2 4 2 2 2 2
Rebild 11 10 10 10 9 8 6 8 8 7 6 2 4 3 3 2 2 2 2 6 5 4 2 2 3 6 4 4 3 4 3 4 7 7 3 2 4 4 3 4 6 6 6 7 7 8 8 7 7 9 10 10 11 10 7 10 10 6 9 9 11 15 14 13 13 11 8 11 7 5 3 4 3 3 5 4 4 5 4 8 10 9 8 7 5 5 6 6 5 4 7 8 9 6 6 3 3 4 6 5 5 4 5 5 4 5 6 4 6 6 6 3 4 4 5 5 6 4 3 5 4 6 3 4 3 3 6 7 8 6 6 4 4 5 2 3 3 1 5 6 5 4 2 2 3 3 4 3 3 6 5 6 6 3 4 3 3 3 4 7 7 5 5 7 6 4 2 4 5 7 4 2 2 1 2 3 4 4 3 2 4 3 4 3 4 3 6 3 3 2 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 2 2 1 2 2 3 3 4 2 0 1 1 0 1 2 5 5 5
Thisted 13 11 10 7 7 8 9 9 7 7 8 7 6 6 7 6 6 5 3 4 3 3 4 4 4 5 6 4 4 3 4 5 5 5 3 3 2 1 2 3 2 3 4 6 6 6 4 3 4 5 4 2 4 5 5 7 8 6 7 4 6 13 11 8 5 4 4 5 4 5 3 3 6 11 10 9 10 9 8 9 12 14 16 15 15 16 13 11 13 14 16 11 11 11 9 8 9 12 9 12 11 13 12 13 15 16 18 16 16 14 10 7 9 12 11 10 11 8 7 9 10 9 8 9 11 10 9 10 14 9 8 9 17 17 16 16 16 15 17 15 21 23 24 21 17 16 16 17 15 12 16 14 15 14 11 15 13 15 12 11 11 8 14 10 12 11 9 9 10 9 6 5 5 5 7 7 7 5 6 6 8 8 6 5 7 4 2 3 3 2 0 2 4 4 5 6 5 4 5 5 4 5 8 9 10 10 12 9 12 11 10 8 7 6 6 6 6 8 9
Vesthimmerlands 20 16 17 15 16 15 13 16 12 12 10 13 12 9 8 4 6 5 7 7 6 9 7 5 5 9 7 6 8 7 6 5 8 9 9 9 10 13 10 8 10 9 10 12 10 12 11 12 11 12 12 13 15 15 13 13 18 17 17 17 16 16 14 10 9 10 11 10 12 12 11 11 10 11 13 11 11 10 11 12 9 7 7 10 8 8 7 9 10 10 9 12 9 7 6 7 9 10 12 7 6 7 6 6 7 9 10 12 15 14 12 10 10 11 12 7 8 8 7 6 6 7 7 4 7 8 8 13 10 11 10 11 10 12 7 6 7 7 7 7 8 10 9 11 12 10 12 8 8 7 9 8 10 12 11 12 10 11 11 12 11 10 12 8 8 6 6 6 7 5 4 3 3 3 2 3 3 3 3 2 2 2 1 3 2 2 2 2 1 0 0 0 1 2 1 1 1 2 2 5 6 2 0 0 3 3 3 2 3 3 3 2 4 4 3 3 4 5 7
Aalborg 71 69 72 57 60 57 60 61 50 48 47 47 47 39 38 34 28 28 28 32 32 27 20 20 34 38 36 27 36 35 32 48 44 40 37 41 44 45 49 46 56 51 53 63 64 60 59 61 65 72 72 68 73 75 76 90 83 76 83 82 86 94 92 83 84 80 72 83 75 64 53 57 65 70 71 68 71 68 71 68 68 70 63 61 75 92 75 66 64 65 74 75 72 64 53 52 67 80 70 58 51 56 60 72 72 63 59 60 81 85 72 55 60 65 77 69 68 64 65 66 73 87 82 71 79 78 76 76 70 63 55 57 61 69 75 68 65 66 64 65 62 59 55 49 54 54 55 45 47 60 71 70 69 61 55 58 74 80 91 91 81 94 92 79 68 58 52 55 62 67 50 40 37 43 57 48 43 33 33 30 43 42 37 42 38 39 48 45 37 34 30 31 44 44 35 21 22 28 37 38 36 36 35 26 40 42 40 43 42 38 51 42 37 41 33 32 47 55 46
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BILAG - AUP03 - FULDTIDSLEDIGE I
PCT. AF SAMTLIGE FORSIKREDE
(FORELØBIG OPGØRELSE) -
07.2017-09.2025 – REGION
NORDJYLLAND



Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede (foreløbig opgørelse) efter a-kasse, område og tid
Enhed: Pct.

2017M07 2017M08 2017M09 2017M10 2017M11 2017M12 2018M01 2018M02 2018M03 2018M04 2018M05 2018M06 2018M07 2018M08 2018M09 2018M10 2018M11 2018M12 2019M01 2019M02 2019M03 2019M04 2019M05 2019M06 2019M07 2019M08 2019M09 2019M10 2019M11 2019M12 2020M01 2020M02 2020M03 2020M04 2020M05 2020M06 2020M07 2020M08 2020M09 2020M10 2020M11 2020M12 2021M01 2021M02 2021M03 2021M04 2021M05 2021M06 2021M07 2021M08 2021M09 2021M10 2021M11 2021M12 2022M01 2022M02 2022M03 2022M04 2022M05 2022M06 2022M07 2022M08 2022M09 2022M10 2022M11 2022M12 2023M01 2023M02 2023M03 2023M04 2023M05 2023M06 2023M07 2023M08 2023M09 2023M10 2023M11 2023M12 2024M01 2024M02 2024M03 2024M04 2024M05 2024M06 2024M07 2024M08 2024M09 2024M10 2024M11 2024M12 2025M01 2025M02 2025M03 2025M04 2025M05 2025M06 2025M07 2025M08 2025M09
Børne- og Ungdomspædagoger (BUPL-A) Region Nordjylland 5,2 5,9 5,3 4,9 4,1 4 4,5 4,8 4,2 3,5 3,8 3,7 4,9 5 4,5 4,1 3,8 3,6 4,2 4,2 3,9 3,8 4 4,3 5,6 5,4 4,5 4,3 3,8 3,8 4,4 4,3 4,3 4,3 3,7 4,8 5,5 5 4,1 3,5 2,7 2,8 3,8 4 3,6 3,3 2,8 3,1 4,4 3,4 2,7 2,3 1,7 1,6 2,3 2,4 2,3 2,1 1,9 2,1 3,1 2,6 2,1 1,6 1,5 1,4 2,2 2,1 1,7 1,8 1,9 2 3,6 2,8 2,2 2 1,9 1,8 2,3 2,5 2,1 2 1,8 2,1 3,3 2,6 2,4 2,1 1,8 1,6 2,3 2,7 2,4 1,9 1,9 2,2 3,1 2,7 2

Landsdel Nordjylland 5,2 5,9 5,3 4,9 4,1 4 4,5 4,8 4,2 3,5 3,8 3,7 4,9 5 4,5 4,1 3,8 3,6 4,2 4,2 3,9 3,8 4 4,3 5,6 5,4 4,5 4,3 3,8 3,8 4,4 4,3 4,3 4,3 3,7 4,8 5,5 5 4,1 3,5 2,7 2,8 3,8 4 3,6 3,3 2,8 3,1 4,4 3,4 2,7 2,3 1,7 1,6 2,3 2,4 2,3 2,1 1,9 2,1 3,1 2,6 2,1 1,6 1,5 1,4 2,2 2,1 1,7 1,8 1,9 2 3,6 2,8 2,2 2 1,9 1,8 2,3 2,5 2,1 2 1,8 2,1 3,3 2,6 2,4 2,1 1,8 1,6 2,3 2,7 2,4 1,9 1,9 2,2 3,1 2,7 2
Brønderslev 4,9 6,2 5,2 4,8 3,8 3,8 4,1 5,1 4,2 2,9 3,9 3,2 4,9 6,5 4,9 3,4 3,4 3,4 3,9 4,6 4,7 5 4,4 3,6 5,4 4,4 3,4 3,2 2,8 2,5 3,4 3 3,6 4 3,6 4,7 5,4 5,3 4,6 3,4 2 1,8 3,9 4,2 5 4,8 3,3 3,4 4,5 4,6 4,7 4,2 3,7 3,2 3,9 3,6 3,7 3,2 2,7 2,3 4 3,9 2,3 1,7 1 1,1 1,9 1,9 1,7 2,4 2,3 1,6 4,3 2,9 2,5 1,8 2,1 1,5 1,7 1,8 1,3 1,2 1 0,8 1,7 1,1 1,2 1,2 1 1,4 2,2 2,6 2,5 1,7 2,1 2,6 3,8 3,7 2,6
Frederikshavn 5,3 6,4 6 6 5,2 5,6 5,7 5,6 5,2 4,3 3,9 4,2 6 6 5,7 5,2 5,1 5 6,4 5,9 4,7 3,9 4,3 4,7 4,3 4 4,5 3,9 3,1 3,7 3,3 3,4 2,6 3,3 1,8 2,8 3 3,1 2,5 1,9 1,9 2,1 3,7 4,5 4,1 2,9 3 2,8 3,5 3 2,6 2,9 1,9 1,7 2,7 2,1 2,5 1,9 1,5 1,8 1,7 1,8 2,1 1,7 1,3 1,4 2 1,3 0,5 0,6 0,3 1,3 2,4 1,6 1,8 1,7 1,6 1,4 2,4 2,3 1,8 1,5 1,3 1,7 1,2 1,3 1,1 1 1,4 1 1,9 3,1 3,1 2,4 1,9 1,6 1,6 1,5 1
Hjørring 6,2 8 7,1 7 5,3 5 5,3 4,3 3,3 2,5 3,2 3,3 4 4,9 4,9 4,4 3,5 3,5 4,3 4 4,4 4,4 5,1 5 5,8 5,9 5,4 5,4 4,5 4,8 4,5 4,1 4,3 4,9 4,5 5 5,4 5,8 5,2 5,1 3,3 3,5 4,6 4,8 4 3,6 2,9 3,9 4,8 3,1 3,4 2,4 1,6 1,7 2,9 2,4 2,3 1,9 1,7 1,9 2,8 2,5 2,2 1,2 1,6 1,5 2 2,5 1,7 1,4 1,8 2,2 3,7 3 2,3 2,7 2,1 2 3,1 3,6 2,5 2,5 2 2,4 3,5 2,2 1,7 1,7 1,5 1,2 2,9 3,3 2,9 2 1,5 1,3 2,1 1,8 1,5
Jammerbugt 3,9 3,7 4,2 4,1 3 2,5 4,1 4,3 4,6 4,5 5,2 4,5 5,5 5 5,8 4,4 3,1 2,9 3,5 3,4 2,6 3,2 3 3,9 4,1 6,1 4,8 4,2 3,9 3,5 5,7 4,3 4,8 4,7 3,2 3,5 4,7 4,1 2,8 2,3 2,6 3,5 4,1 4,2 4 3,1 2,3 3 3,9 2,5 2,1 2,6 1,4 3 2,5 2,7 2,6 2,4 2,5 2,3 2,6 2,2 1,9 0,8 1,3 1,3 2,1 0,9 0,8 0,6 1,2 1,3 2 1,5 1 0,6 1,2 1 1 1,4 0,9 1,6 1,8 1,8 2,6 1,9 2,3 2,7 2,5 2,2 1,9 2,2 2,7 2,3 1,4 2,3 2,5 2,7 1,6
Læsø 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,6 9,1 3,9 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 0 0 4,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariagerfjord 5,8 5,6 4,7 4,4 4,1 4,4 5,1 6,4 5,1 4,5 4,3 4,4 4,4 4,8 4,9 5,5 4,8 5,3 4,9 4,8 4,2 4,5 5,4 4,6 4,7 3,9 3,8 4,1 3,9 3,5 3,6 3,7 4 3,9 3,9 4,9 5,1 4,1 4,3 3,3 2,8 2,2 2,1 1,8 1,6 1,8 1,7 2,4 3,1 2,7 1,1 0,9 1,1 0,8 0,7 1 1,3 1,2 1,1 1,5 2,1 1,7 1,2 0,9 0,8 1 1,4 1,8 1,2 1,7 1,4 1,9 1,8 1,7 2 2,5 2,3 2 1,4 1,9 1,5 1,1 0,8 1,2 2 2 1,7 1,7 1,2 1 2,3 2,6 2,1 1,4 1,1 1,5 1,8 1,9 0,9
Morsø 4 6,7 6,1 4 5,2 3,9 3,3 3,3 2,8 2,5 3,3 3,6 4,7 4,1 3,2 3 3,6 3,9 3,5 3,8 4 5,1 6,6 6,9 5,8 5,4 5,9 5,1 5,4 5,2 5,1 5,8 5,9 6,8 7 7,2 8 7 7,3 3,9 2,6 1,8 3,3 3,1 4,3 4,5 3,1 2,2 1,2 1,7 2,8 2,1 1,4 0,7 0,5 0,9 0,8 0,8 0,6 0,6 0,7 1,1 1,9 0,9 1 1 0,7 1,1 1,6 2,8 3,3 3 3,9 1,5 1,7 1,8 1,6 1,3 1,4 1,8 3,2 3,3 2,3 4 6,8 6,2 4,7 3,3 3,5 3,5 1,7 2,6 2,2 2,3 2,1 1,8 3 1,7 1,6
Rebild 3,4 3,4 3,3 2,3 1,9 2,3 2,7 2,5 2,3 2,6 2,7 2,2 2,8 3 2,2 2,6 2,5 2,7 2,6 3,4 3,2 3,4 2,5 2 3,5 4,1 2,8 2,3 2,2 2,6 1,6 2,1 2,6 2,8 3,2 4,3 6,3 5,4 4 2,5 1,8 2 2,8 2,4 2,5 2,1 1,9 1,9 2,2 2,1 2 1,4 1,2 1,7 1,6 1,5 1,1 1,2 1,2 2,4 3 1,6 0,9 1,2 1,3 2,1 1,3 1,7 1,2 1,3 1,3 1,4 2 1,7 0,9 0,9 0,4 0,7 1 1 1,3 0,4 1,5 2,1 2,3 2,3 2,2 1,7 1 0,9 1,8 0,9 1 0,7 1,4 2,4 3,7 3,3 2,7
Thisted 5,1 5,8 6 4,9 3,5 3,8 4,6 5,5 4,2 4,4 4,3 2,9 4 4,8 5,1 4,4 4,4 4,1 3,8 3,9 4,2 4 4,3 3,3 4,7 5,8 5,8 6,2 4,2 4,4 4,7 3,9 4,1 4,8 5,2 5,7 6,5 5 4 4,1 3,7 4,3 4,9 5,4 4,6 3,8 3,5 3,3 4,2 4,1 2,9 2,4 1,6 1,2 1,4 1,8 1,2 1,4 1,5 1,3 1,6 0,7 0,8 0,9 0,5 0,8 2,2 2,5 2 1,9 2 1,4 3 1,5 1,6 1,6 2 1,8 2 1,8 1,8 2 1,5 1,6 3,1 3,1 3,2 2,6 2,5 1,9 2 2 1,8 1,1 1,3 1,7 2,6 2,4 1,4
Vesthimmerlands 3,8 4,2 4 3,1 3 2,6 3,3 2,7 3 2,9 2,9 2,3 3,2 3,3 3,1 4,4 3,4 3,2 2,5 2,6 2,8 2,6 3,2 3,8 4,6 5,4 4,7 3,9 3,9 3,7 3,7 3,4 3,4 3,4 3 3,2 3,7 2,6 2,1 2,5 2,3 1,5 2,3 4 2,8 2,8 2,6 2,9 4,5 3,5 2,3 2,6 2,5 2,1 2 1,8 1,6 2,4 1,7 1,6 2,4 2,5 2,2 2 1,3 1,5 2,6 2,4 2,2 1,5 1,7 1,5 2,5 2,6 1,8 1,6 1,2 0,8 1,7 1,9 2,4 1,8 1,6 2,4 2,7 3,1 2,5 1,7 1,4 1,3 1,2 2 1,5 1,4 0,9 1 1,9 2 1,9
Aalborg 5,5 6 5,3 4,9 4,3 4 4,4 5 4,5 3,6 3,9 4,1 5,6 5,3 4,4 3,7 3,9 3,3 4,3 4,3 3,9 3,5 3,6 4,5 6,6 5,9 4,5 4,3 3,9 3,9 5 5,2 5 4,6 3,6 5,3 6,1 5,7 4,3 3,8 2,9 2,9 4,1 4,1 3,6 3,4 2,9 3,3 5,2 3,7 2,6 2,2 1,6 1,3 2,5 2,8 2,6 2,3 2,1 2,4 4,1 3,2 2,5 2 1,9 1,5 2,7 2,4 2,1 2,3 2,4 2,5 4,5 3,6 2,8 2,2 2,1 2,2 2,9 3,1 2,4 2,5 2,2 2,5 4,1 3,2 2,9 2,3 1,9 1,7 2,7 2,9 2,5 2,2 2,4 2,9 3,9 3,2 2,5

Socialpædagoger (SLA) Region Nordjylland 3,5 4 3,7 3,5 3,1 3,1 3,2 3,5 3,3 3 3,2 3,1 3,4 3,7 3,5 3,7 3,6 3,3 3,5 3,5 3,5 2,9 3,1 3,1 3,5 3,5 3,8 3,6 3,4 3,7 4 4,3 4,6 4,8 4,8 4,9 4,7 4 3,8 3,3 3 3 3,5 3,6 2,8 2,5 2,2 2,2 2,4 2,2 2,2 1,8 1,7 1,5 2,2 2,3 2 2 1,9 1,8 2,1 2,1 1,9 1,8 1,6 1,6 2 2,1 1,7 1,5 1,5 1,7 2,1 2,1 2 1,9 1,7 1,4 2,3 2,4 2,2 2,4 2,1 1,8 2,5 2 1,8 1,8 1,6 1,8 2,1 2,5 2,4 2,4 2 2,1 2,5 2,2 2
Landsdel Nordjylland 3,5 4 3,7 3,5 3,1 3,1 3,2 3,5 3,3 3 3,2 3,1 3,4 3,7 3,5 3,7 3,6 3,3 3,5 3,5 3,5 2,9 3,1 3,1 3,5 3,5 3,8 3,6 3,4 3,7 4 4,3 4,6 4,8 4,8 4,9 4,7 4 3,8 3,3 3 3 3,5 3,6 2,8 2,5 2,2 2,2 2,4 2,2 2,2 1,8 1,7 1,5 2,2 2,3 2 2 1,9 1,8 2,1 2,1 1,9 1,8 1,6 1,6 2 2,1 1,7 1,5 1,5 1,7 2,1 2,1 2 1,9 1,7 1,4 2,3 2,4 2,2 2,4 2,1 1,8 2,5 2 1,8 1,8 1,6 1,8 2,1 2,5 2,4 2,4 2 2,1 2,5 2,2 2
Brønderslev 2,7 2,5 2,6 2,6 1,7 2,1 2,6 2 3 3,3 3,6 2,9 2,9 3,7 2,9 3 4,3 4,5 5,3 4,3 3,7 3,3 3,2 2,5 2,7 3 3,7 4,3 4,1 4,3 4,2 4,8 4,7 5,6 6,6 5,6 4,3 3,6 4,6 3,5 3,4 2,7 2,7 1,7 1,8 1,9 2,2 2,1 1,8 1,7 1,5 2,1 1,8 1,8 2,4 2,2 1,8 0,7 0,6 1,2 2,3 2,1 1,9 1,7 1,5 1,3 1,5 1,7 1,2 1,2 1,2 1,7 1,4 0,8 1 0,6 1 1,2 2 2,8 2 1,8 0,9 0,8 1,3 1 0,9 1,8 1,6 2,2 2,4 2,4 2,8 2,5 0,9 1 1,5 0,9 1,2
Frederikshavn 4 4,4 3,7 3,8 3,8 3,7 4 3,4 2,4 1,7 2,5 3 3,7 4,3 4,3 5 4,4 4 3,5 4 3,7 3 3,1 3,1 2,8 2,3 3,2 2,7 2,8 3,2 3,4 3,7 2,9 3,2 3,1 3,5 3 2,8 2,9 3,2 3 2,8 3,4 3,1 2,3 2,2 2,2 1,8 1,6 1,4 2 2 1,9 1,5 2,6 2,2 1,7 2 1,7 1,6 1,7 2 1,9 2,2 3 2,4 2 2,2 2 1,5 1,2 1,3 2,2 2,4 2,2 2,6 2,3 1,9 2,2 2,4 1,7 2,6 2,3 2 1,9 1 1,2 0,3 0,1 0,6 0,9 1,5 1,6 1,3 1,4 1,5 1,3 1,1 1,1
Hjørring 3,1 4,4 3,9 3,9 3,9 3 2,9 3,7 4 3,1 3,1 3,2 3,7 3,9 3,8 4,1 4 3,2 3,8 3,7 4,2 2,9 3,9 3,7 4,1 4,6 4,4 4 3,9 4,4 4,6 4,6 4,8 5,3 6,7 6,3 5,8 5 4,2 3,4 3,4 3,7 4,4 4,3 3,7 4,1 3,4 2,9 2,7 2,6 2,4 1,8 1,6 1,4 2,7 2,4 2 1,5 1,2 1,3 1,8 2,1 2 2,6 2,5 2,2 2,8 2,9 2,2 2,2 2,3 2,7 2,8 2,8 2,2 1,6 1,2 1,2 2,2 2,3 2 2,1 1,2 1,6 3,2 2,7 2,3 1,2 1,6 2,1 2 2 3 3,2 2,6 2,5 3,3 3,1 2,6
Jammerbugt 3 3,4 3,5 3,4 4,4 3 2,5 3 3 2,2 3,1 3,1 3,4 3 2,4 2,9 3,4 3,3 3,1 3,1 3,1 3,1 3,3 2,7 2,6 2 3 3,3 4,1 3,7 4,3 4,9 6,1 5,9 5,9 6 5,3 4 3,9 3,9 3,1 3,1 5 4,6 4,1 3,4 3,1 3 2,1 2,7 3,1 1,9 1,3 0,9 1,1 2,1 1,8 1,8 2,3 2 2,2 2,4 2,2 2,2 1,4 1,2 1,8 1,6 1,4 1 2,2 2,3 2,8 3,6 3,1 2,8 1,7 0,6 1,9 2,2 3,3 2,3 1,5 1 1,7 1,1 0,7 1,3 1,4 1,8 1,8 2,1 0,7 0,7 0,8 1,6 1,1 1,1 1,4
Læsø 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 7,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,3 9 7,3 12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6,1 5,2 8,7 3,9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mariagerfjord 2,6 3,8 3,3 3,7 2,3 2,9 2,4 2,5 1,8 1,5 2,1 2,2 2,6 3,4 3,6 3,5 2,5 2,9 3,4 3,3 3,3 3 3,2 2,9 3,1 3,6 3,9 4,4 4,4 4,6 5,2 5,2 5,4 5,9 7,1 6,4 6 4,5 4,3 3,9 3,9 3,3 3,3 4,8 4 3,5 2,3 2,2 1,8 1,6 1,3 1,3 1,6 2 2,3 2,8 3,1 3,4 2,7 2,2 1,6 1,8 2,2 1,6 1,5 1,5 1,2 1,6 1,5 2,3 1,5 2,1 1,6 1,7 1,7 1,6 1,2 1,3 2,3 2,8 1,8 2,2 1,4 1,4 2,6 2,8 2,9 2,6 2 1,8 1,5 1,5 1,4 1,9 1,9 2,3 2,5 2,2 1,8
Morsø 3,4 4,5 5,7 4 4,3 3 2 2,5 0,9 1,5 1,7 1,4 2,2 2,6 0,7 1,2 1,8 2,1 3,5 4,9 4,1 3 3,1 3,4 1,3 2,7 2,1 2 1,8 1,4 1,4 2,2 1,2 1 0,5 0 0,2 1,5 1,4 1 0,7 0,7 1,7 1,7 1,2 1,5 0,7 0,6 0,3 1,1 1,1 2 1,4 0,5 1,2 2,3 1,7 2,3 1,9 2,3 2,8 3,3 2,5 2,1 1,8 2,5 0,7 1,4 1,4 2,1 2,3 2,7 3,3 1,8 1,8 2,2 2 2,6 3,2 3,3 2,1 3,1 1,8 1,4 2 1,1 1,4 1,7 3 1,1 1,4 1,4 1,5 2,2 2,7 2,8 2 2,4 2
Rebild 3,8 3,8 4 3,4 3,1 2,3 1,9 2,8 1 1,6 1,4 0,4 2,6 3,4 2,9 2,1 1 1,1 1,4 1,5 2,3 1,5 1,6 3,1 2,8 2,6 3,4 1,7 2,1 1,7 1,3 1,5 2 3,8 3,7 3 2,5 3,9 3,1 2,4 1,3 1,9 3 4 2,2 1 1,1 0,8 1,3 1,4 2,3 2,1 1,5 1 1,8 1,8 2,1 1,7 2,3 1,9 3,1 1,8 1,6 1,1 0,4 0,2 0,7 0,6 0 0 0,6 0,6 0,6 0,5 0,9 1,2 1,2 0,6 1 1 1,5 1,9 2,4 1,2 0,3 0,7 0,5 0,3 0,4 0,9 2,8 2,5 2,3 2,3 2,6 2,8 2 2,7 3
Thisted 2,8 3 3,8 2,8 2,5 2,7 5 5,2 4,6 4,7 4,6 4,2 4,9 4,5 6,2 7 7,2 6,1 5 4,6 4,7 4,8 4,5 3,3 4,8 4,3 4,3 4,2 3,5 4,5 4 4,4 3,6 3,4 2,8 2,3 4 2,9 3,7 3,2 2,8 2,7 3 2,9 2 1,6 1,5 1,7 2,2 2,3 2,3 1,5 2 2 2,4 2,5 1,9 1,7 2,1 1,1 0,5 0,9 1 0,6 0 0,5 1,4 1,3 1,5 1,8 1,6 1,3 1,6 1,6 1,3 1,7 2,6 2,9 3 3 3,7 3,1 3,9 3,1 3,2 2,4 2,1 1,9 2 2 1,8 2,4 2,8 2,4 2,2 1,9 2,7 2,7 3
Vesthimmerlands 2,5 3,9 2,5 3,2 2,9 3,2 3,1 3,5 2,1 1,9 2,3 2,1 2,1 2,3 2,4 3,3 2,7 3,4 3,8 3,3 3,8 2,8 2,7 2,1 3,2 2,6 3,3 4,1 3,8 3,7 3,3 3,5 3,6 3,6 3,7 3,3 3,9 2,6 2,9 1,9 2,1 2,2 2,3 1,9 1,5 1,1 1,1 1 0,8 1,1 1 1 1 0,8 0,7 0,6 0,5 1 0,8 0,7 0,5 0,4 0,5 0 0 0 0,3 0,7 0,5 0,6 0,4 0,6 0,6 1,8 2 0,8 0 0 1,2 1,2 1,2 0,8 1,1 1,2 1,1 0,8 1,2 1,4 1,1 1,3 1,6 2,1 2,4 2,2 2,2 1,4 1,1 0,7 1,2
Aalborg 4,4 4,3 4 3,6 3 3,3 3,5 3,9 4,2 3,9 3,8 3,8 3,7 3,7 3,5 3,5 3,2 2,8 3 3,2 3,2 2,6 2,7 3,3 4 4 3,9 3,5 3,1 3,4 4,2 4,5 5,3 5,2 4,6 5,4 5,4 4,7 4 3,4 3,1 3,3 3,7 4 3 2,4 2,1 2,5 3,4 2,9 2,6 1,9 2 1,8 2,6 2,5 2,2 2,5 2,3 2,2 2,8 2,6 2,2 2 1,8 1,9 2,6 2,7 2,2 1,4 1,4 1,6 2,3 2,3 2,2 2,2 2,1 1,6 2,5 2,5 2,4 2,6 2,5 2,2 3,1 2,5 2,3 2,5 2 2 2,8 3,4 2,8 2,8 2,3 2,4 3,2 2,7 2,2
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6 BILAG - OPTAG



 

Optag 

  

 

  

  

Frafald: 

  

 

  

Gennemførelse og frafald inden for normeret studietid 
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Dimittendledighed (dimittendårgang 2019-2023) og beskæftigelse: 
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Samt ledighedsdata (totalt) fra Danmarks Statistik: 

  

Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede (foreløbig opgørelse) efter a-kasse, alder, område og tid 

Enhed: Pct. 
         

  
2017M09 2019M09 2020M09 2021M09 2022M09 2023M09 2024M09 2025M09 

Børne- og Ungdomspædagoger (BUPL-
A) 

Region 
Nordjylland 

5,3 4,5 4,1 2,7 2,1 2,2 2,4 2 

          

Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede (foreløbig opgørelse) efter område, alder, køn og a-kasse - Statistikbanken - data og tal  
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 7.

Status ift. kapacitetsstyringsmodel på herbergområdet

2026-005746 

Resumé

Regeringen og KL er enige om at indføre en ny model for styring af kapaciteten på herbergsområdet.
Modellen indebærer, at den samlede herbergskapacitet fremadrettet fastsættes af kommunerne i regi af
KKR. Modellen implementerer den politiske aftale om kapacitetsstyring på herbergsområdet og takstlofter i
kommunerne, herunder de forventede lov- og bekendtgørelsesændringer. Den Administrative Styregruppe
bedes drøfte sagen med henblik på, at lignende sagsfremstilling sendes til orientering i KKR Nordjylland og
kommunerne jf. tidsplanen i sagsfremstillingen.

Sagsfremstilling

Herberger (§ 110-boformer) i Danmark tilbyder midlertidigt ophold og støtte til voksne (over 18 år) med
særlige sociale problemer fx hjemløshed, misbrug eller psykiske vanskeligheder. Der er både private og
kommunale herberger, og optagelse kan ske ved direkte personlig henvendelse – det såkaldte
selvmøderprincip. Kommunen visiterer dermed ikke på området, men det er herbergets leder, der vurderer,
om en person falder ind under målgruppen for et § 110-tilbud. Kombinationen af fri etableringsret og
selvmøderprincip gør området meget vanskeligt at styre. Den nye lovgivning skal give bedre
styringsmuligheder, idet der indføres en udbudsmodel, hvor det fremadrettet kun er herberger, der har
vundet en kontrakt, der kan sende en regning til borgerens hjemkommune.

Regeringen har således sammen med SF og Konservativ Folkeparti indgået en politisk aftale om, at der
skal udarbejdes en kapacitetsstyringsmodel på herbergsområdet. Aftalen skal give bedre styring og
bremse udgiftsstigninger på herbergsområdet. I første omgang kan kapacitetsstyringsmodellen lægge låg
på fremtidige stigninger i udgifter og antal pladser, og på længere sigt giver modellen kommunerne kontrol
med at fastsætte kapaciteten, så den passer til behovet. Styringen af kapaciteten skal ske via en
udbudsmodel, som varetages af SKI. Det er KKR, der skal fastlægge kapacitetsbehovet i hver region. 

Ift. fastlæggelse af kapacitetsniveauet så tages der i første udbudsrunde udgangspunkt i en baseline, der
udgøres af den nuværende kapacitet – hertil kan der arbejdes med kriterier vedr. geografisk placering og
lignende. Det er kun den ikke-offentlige kapacitet, der skal udbydes. I udbudsperioden har SKI har
mulighed for som en del af udbuddet eller som genudbud at indgå aftaler med de private leverandører om
udvidelse af kapacitet i løbet af udbudsperioden. En udvidelse af kapaciteten vil kræve en politisk
godkendelse i KKR. Kommunerne vil også have mulighed for at opjustere kapaciteten ved at øge den
kommunale kapacitet. Dog skal andelen af private/selvejende pladser holdes konstant, hvilket indebærer at
nye kommunale pladser skal modsvare af nye private pladser. Det er landspolitisk besluttet, at andelen af
private/selvejende herbergspladser skal holdes konstant. Nedjustering af kapaciteten i løbet af
udbudsperioden kan ske via nedjusteringer af den kommunale kapacitet, eller hvis private leverandører
ophører deres drift og træder ud af udbuddet.

Nedenstående er den foreløbige tidsplan for processen det kommende halve år, hvoraf der fremgår,
hvorledes dels det administrative og dels politiske niveau skal inddrages og orienteres. Tidsplanen er lavet
med afsæt i, at KKR Nordjylland på møde den 19. juni skal træffe beslutning om kapacitetsniveauet i
Nordjylland, således dette kan viderebringes til SKI. I tidsplanen er ligeledes indtænkt orientering i de
enkelte kommuner i april-maj og august. Lignende tidsplan er gældende for landets øvrige KKR-områder.

Tidsplan ift. den administrative og politiske behandling
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• Sag til DAS vedr. den nye model og KKR’s rolle den 23. feb.
• Orienteringssag til KDK vedr. den nye model og KKR’s rolle den 6. mar.
• Orienteringssag til KKR vedr. den nye model og KKR’s rolle den 27. mar.
• Orienteringssag til kommunerne vedr. den nye model apr.-maj
• Sag (til godkendelse) til FU vedr. kapacitetsniveau den 1. maj
• Sag (til godkendelse) til DAS vedr. kapacitetsniveau den 22. maj
• Sag (til godkendelse) til KDK vedr. kapacitetsniveau den 8./9. juni
• Sag (til godkendelse) til KKR vedr. kapacitetsniveau den 19. juni
• Sag (efterretningssag) til kommunerne vedr. KKR-beslutningaug.

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drøfter status, tidsplan samt rammerne for fastlæggelse af kapacitetsbehovet

Bilag:
- Bilag - Ny model for kapacitetsstyring på herbergsområdet

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet ift. at fortælle om baggrunden for punktet i form af anbefalingerne
fra Ekspertudvalget, selvmøderprincippet og den frie etableringsret som gør området vanskeligt at styre,
stigningen i antallet af private pladser nationalt osv. Aftalen vedr. herbergsområdet og det kommende
udbud vedr. de private pladser vil tage afsæt i det nuværende antal pladser, hvorfor der ikke i dette udbud
bliver mulighed for at påvirke kapaciteten, men der bliver mulighed for at sætte kriterier ift. fx geografisk
placering af disse. Der afventes pt. en datapakke fra KL, hvori overblikket over de nuværende pladser vil
fremgå. 

Den Administrative Styregruppe drøftede situationen og mulighederne, herunder de tilbud, som der i dag er
en driftsoverenskomst med, hvor der er et godt samarbejde, og hvor samarbejdet ønskes fortsat. Ligesom
det høje takstloft i aftalen er et opmærksomhedspunkt. Endelig var der en opmærksomhed på den meget
stramme tidsplan ift. den politiske behandling af sagen.

Herudover skal der fortsat være en opmærksomhed på, om der bliver brug for at rejse sagen politisk fx ift.
at der ikke kan reduceres i antallet af private pladser via dette udbud, og ift. at udgifterne til området ikke
umiddelbart vil falde med afsæt i den nuværende aftale på området. 

Flere kommuner nævnte, at de var blevet inviteret til at deltage i et ekspertudvalg ift. at komme med input
til selve udbudsdelen i regi af SKI.

Det blev besluttet, at forretningsudvalget mødes til et ekstra møde, når datapakken fra KL er kommet.
Forretningsudvalget laver sammen med sekretariatet forslaget til hvilke kriterier mv., der skal i spil i
Nordjylland ift. det kommende udbud, samt koordinere de næste relevante skridt i processen.
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7
BILAG - NY MODEL FOR
KAPACITETSSTYRING PÅ
HERBERGSOMRÅDET



Billedstillen er opdelt i to kategorier:
Mennesker og Steder.

Billederne skal have et varmt, 
naturligt og nærværende udtryk, med 
fokus på historien i billedet.

Billederne skal have en ren 
komposition,
hvor unødig støj og information er 
udeladt, og hvor historien og 
budskabet står klart og tydeligt frem.

Alle billeder her er gratis stockbilleder 
fra unsplash.com.

Farvesammensætningen 
du må bruge i denne 
skabelon

Ny model for 
kapacitetsstyring 
på herbergs-
området
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Hvordan ser modellen ud?

2 Skriv hvad præsentationen handler om

Kommunerne fastsætter den samlede herbergskapacitet i regi af KKR
• Udgangspunkt i det eksisterende niveau
• Kommunerne har mulighed for samtidig at fastlægge kriterier om fx geografisk fordeling

SKI udvælger leverandører svarende til den ønskede kapacitet via udbud
• Det er kun den ikke-offentlige kapacitet, der sendes i udbud. 
• Andelen af private/selvejende pladser skal holdes konstant.

Beliggenhedskommunerne indgår driftsaftaler med de leverandører, der har opnået en 
rammeaftale hos SKI
• Kun leverandører med en driftsaftale kan indgå i forsyningen.
• SKI laver skabelon til driftsaftaler som anvendes

Nye aftaler i drift

Genudbud
• Hvert 6. år

Trin 5

Trin 4

Trin 3

Trin 2

Trin 1
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Hvem gør hvad?

3 Skriv hvad præsentationen handler om

KL SKI KKR/rammeaftalesek. Kommunerne

Trin 1:
Kapacitet-
fastsættele i 
KKR

• Udarbejder 
nøgletal og 
vejlednings-
materiale

• Rammeaftalesek. gennemfører proces med 
kommunerne om kapacitet, geografi mv. 

• Rammeaftalesek. forbereder sag og indstilling 
om kapacitetsniveau

• Indstilling godkendes i administrativ styregruppe
• KKR behandler sag
• Rammeaftalesek. overleverer oplysninger om 

ønsket kapacitet til SKI

• Orienteringssag forud for 
KKR beslutning om 
processen

• Efterretningssag om 
kapacitet fastsat af KKR.

Trin 2:
Ramme-
udbud SKI

• Gennemfører udbud
• Indgår rammeaftaler 

med leverandører

Trin 3:
Driftsaftaler

• Udarbejder skabelon til 
driftsaftaler

• Indgår driftsaftaler med 
leverandører der har opnået 
en SKI aftale beliggende i 
kommunen.

Trin 4:
Drift

• Monitorerer aftalerne.
• Leverer nøgletal til 

kommunerne
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Tidsplan for 1. udbudsrunde

4 Skriv hvad præsentationen handler om

Tidspunkt Aktivitet

Medio februar KL udsender nøgletalspakke + vejledningsmateriale til rammeaftalesekretariaterne

Marts KKR sag om den nye model og KKR’s rolle

Marts – maj Rammeaftalesek. forbereder sag til KKR om kapacitetsniveau

April – maj Sag på kommunalbestyrelserne om den nye model

Juni KKR behandler sag om kapacitetsniveau

Juni Rammeaftalesek. overleverer oplysninger om ønsket kapacitet fra KKR sag til SKI

Juni – august Efterretningssag på kommunalbestyrelserne om KKR beslutning om kapacitetsniveau

[2. Halvår 2026] SKI forbereder udbud

xxx Udbud gennemføres

xxx Eksisterende driftsaftaler opsiges

xxx Nye driftsaftaler træder i kraft
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Spørgsmål til strategigruppen

5 Skriv hvad præsentationen handler om

• Processen i foråret er stram. Kan I se det for jer?
• Processen lægger op til at kommunalbestyrelserne får kapacitetsniveauet til efterretning 

efter det er overleveret til SKI. Hvad tænker I om det?
• Er der risiko for at enkelte kommunalbestyrelser ikke vil bakke om KKRs beslutning?
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 8.

Udmøntning af fokusområde vedr. velfærdsteknologi

2026-005746 

Resume

Temadag vedr. velfærdsteknologi d. 27. november 2025 måtte aflyses grundet for få tilmeldinger. Den
Administrative Styregruppe bedes beslutte, hvad der skal ske af opfølgning herpå. 

 

Baggrund

I Nordjysk Socialaftale for 2025-2026 fremgår det under fokusområde 2, at der er brug for praksisnær og
evidensbaseret data og løsninger til at understøtte indsatserne på det specialiserede socialområde med
henblik på at kunne løfte opgaven så godt og effektivt som muligt samt sikre progression og rehabilitering
for borgeren. I denne sammenhæng er der sat fokus på velfærdsteknologiens nye muligheder for at hjælpe
borgerne på det specialiserede socialområde, og hvilke løsninger, der kan bruges indenfor den gældende
lovgivning og hvilke potentialer, der er ved at bruge tryghedsskabende velfærdsteknologi, som kan gøre
borgerens hverdag lettere og trygge.

Temadagen var en del af udmøntningen af Nordjysk Socialaftale for 2025-2026.

 

Sagsfremstilling

Temadagen vedr. velfærdsteknologi var planlagt til afholdelse d. 27. november 2025, men blev aflyst
grundet for få tilmeldinger til arrangement. 

 

Forretningsudvalget har drøftet sagen og er enige om, at det ikke giver mening at forsøge med en
gentagelse en fysisk temadag med samme indhold, som den var planlagt sidste gang. Der kan være
mange årsager til den manglende deltagelse, herunder begrænsninger i tid og ressourcer til deltagelse,
men der er ikke tvivl om at velfærdsteknologi er vigtigt for kommunerne.

Der er måske brug for at tænke alternativt ift., hvordan kommunernes erfaringer på området kan komme
hinanden til gode, samt hvordan man kan få ny viden på området. Forretningsudvalget bemærkede i denne
sammenhæng, at korte videoer med oplæg om kommunale erfaringer på området, eller afholdelse af et
webinar kan være en mere fleksibel løsning ift. at løfte udmøntningen af fokusområdet. 

Det kan også besluttes, at der ikke skal ske yderligere ift. temadagen, og Den Administrative Styregruppe
beslutter, at der ikke skal udmøntes yderligere på indsatsen. 

Forretningsudvalget ønsker at inddrage Den Administrative Styregruppe med henblik på at indhente input
til, hvordan udmøntningen af fokusområdet kan foretages. 

 

Indstilling
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Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Træffer beslutning om hvordan udmøntning af fokusområdet vedr. velfærdsteknologi kan
foretages. 

Bilag:
- Program for temadag 27.11.25 - Velfærdsteknologi

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet. 

Af drøftelsen fremgik det, at der allerede er etableret netværk om velfærdsteknologi, på tværs af
kommunerne, som mødes et par gange om året. Disse netværksmøder er måske mere givende end den
temadag, som var i spil. KL har også gang i flere ting på samme område. Med dette in mente kunne det
godt give mening, at lægge en temadag om emnet ned. 

 

På baggrund af drøftelsen besluttede Den Administrative Styregruppe, at betragte initiativet omkring
velfærdsteknologi, som udmøntet i Nordjysk Socialaftale for 2025-2026. 
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8
PROGRAM FOR TEMADAG
27.11.25 - VELFÆRDSTEKNOLOGI



Temadag vedr. velfærdsteknologi på det 
specialiserede socialområde 

 

Temadagen har til formål at styrke deltagernes forståelse for og refleksion over, hvordan 
velfærdsteknologi kan anvendes strategisk og meningsfuldt i praksis – både i forhold til borgernes 
behov, medarbejdernes faglighed og de organisatoriske rammer. 

Dagen skal inspirere til et velfærdsteknologisk mindset, hvor designmæssige og metodiske 
overvejelser går forud for implementering, og hvor teknologien ses som et middel til at understøtte 
kvalitet, faglighed og effekt i indsatsen. 

 

Gennem oplæg fra faglige eksperter og deling af kommunale erfaringer, samt gruppedrøftelser og 
refleksioner, får deltagerne mulighed for at: 

• Drøfte behovsafdækning og strategiske overvejelser før implementering af velfærdsteknologi. 

• Reflektere over organisatoriske og ledelsesmæssige erfaringer med velfærdsteknologi. 

• Udveksle perspektiver på, hvordan teknologi kan understøtte borgerens mål og 
medarbejdernes faglighed. 

• Få indblik i konkrete kommunale erfaringer fra Nordjylland. 

• Skabe dialog på tværs af faggrupper og interessenter om fremtidens velfærdsteknologiske 
løsninger. 

 

Temadagen henvender sig til ledere og fagpersoner på myndigheds- og udfører området, samt 
repræsentanter fra kommunernes handicapråd. 

 

Dato: 27. november 2025 

Tid: Kl. 08.30-12.00 

Sted: Skansen, Lerumbakken 11, 9400 Nørresundby. 

 

Kontakt: 

For spørgsmål kan du kontakte sekretariat for Nordjysk Socialaftale: 

tommy.andersen@aalborg.dk eller 25 20 15 74 
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Program 

1. 08.30 Ankomst og morgenbrød 

2. 09.00. Velkomst 

3. 09.10. Et velfærdsteknologisk mindset v. Christian Jensen Damgaard – Strategisk 
projektleder ved Team Digital Velfærd i Aalborg Kommune. 

Fokus i dette oplæg vil være på de designmæssige og metodiske overvejelser, som kan være 
relevante inden man går i gang med velfærdsteknologi. Det er f.eks. vigtigt at foretage en 
detaljeret behovsanalyse, inden man indkøber og implementerer velfærdsteknologi. Hvilken 
rolle kommer de nye regler vedr. tryghedsskabende velfærdsteknologi til at spille? 

4. 09.35. Erfaringer og refleksioner omkring implementering af velfærdsteknologi v. Anna-
Marie Lassen - Lektor fra UCN 

Fokus i dette oplæg vil være på erfaringer med implementering af velfærdsteknologi ud fra et 
organisatorisk-, ledelsesmæssigt-, medarbejdermæssigt- og borgerperspektiv. 

Der vil ligeledes være fokus på hvordan kan velfærdsteknologi understøtte medarbejdernes 
faglighed, understøtte de indsatsmål som borgeren har, understøtte hvordan 
velfærdsteknologi kan bidrage til kvalitetsudvikling af de ydelser, som borgerne får, og endeligt 
hvordan velfærdsteknologi kan understøtte data og evaluering. 

5. 10.00. Gruppedrøftelser og refleksioner 

6. 10.40. Pause 

7. 10.50. Erfaringer med velfærdsteknologi fra Nordjyske Kommuner 

Vesthimmerland Kommune og Hjørring Kommune fortæller om deres erfaringer 

8. 11.30. Gruppedrøftelser og refleksioner 

9. 12.00. Afrunding og afslutning på dagen 

 

Der vil være en sandwich to-go efter arrangementets afslutning 
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 9.

Forslag om forlængelse af tidsrammen for rammeaftaler

2026-005746 

Resume

Den Nordjyske Socialaftale (rammeaftale for det specialiserede socialområde) har aktuelt en varighed af to
år. Den Administrative Styregruppe behandler et forslag fra Direktørkredsen i Syddanmark, som har drøftet
muligheden for at få ændret rammeaftalebekendtgørelsen således, at rammeaftalen bliver fireårig.  

 

Sagsfremstilling

Direktørkredsen i Syddanmark har drøftet muligheden for at udvide den tidsperiode, hvori de enkelte
rammeaftaler er gældende.

Aktuelt er de gældende i to år, men Syddanmark lægger op til at sende en henvendelse til Social- og
Boligministeriet vedr. ønsket om at ændre varigheden for rammeaftalerne til en 4-årig periode, så indsatser
i rammeaftalerne har bedre tid til at blive implementeret.

Derudover ønskes der også at nye Rammeaftaler ikke skal lægges i forbindelse med valgår. Der har været
en lignende drøftelse og ønskescenarie fra rammeaftalesekretariaterne, og KL er ligeledes gjort
opmærksomme på det.

 

Forretningsudvalget bakker op om at arbejde for en ændring af bekendtgørelsen, så rammeaftalerne
fremover bliver fireårige. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Bakker op om, at arbejde for en ændring af bekendtgørelsen, så rammeaftalerne fremover bliver
fireårige. 

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet. 

Det kan give god mening med en længere tidshorisont for de enkelte socialaftaler, så det bliver muligt at
arbejde i dybden med de fokusområder og initiativer, som besluttes for det specialiserede socialområde. 

 

Den Administrative Styregruppe besluttede, at bakke op om, at socialaftalerne fremover kan være fireårige,
fremfor de nuværende toårige. 
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 10.

Reviderede takster fra Aalborg Kommune

2026-005746 

Resume

Aalborg Kommune har fremsendt reviderede takster for 2026 vedr. tilbuddene Syrenhuset, Hviddalen og
Væksthuset, som fremover afregnes på baggrund af 365 betalingsdage jf. tabel 1. 

Forretningsudvalget har drøftet de nye takster og fremsender til endelig behandling i Den Administrative
Styregruppe

 

Sagsfremstilling

Den Administrative Styregruppe godkendte den 17. november 2026 takstbilaget i Nordjysk Socialaftale.
Taksterne for 2026 blev oprindeligt beregnet ud fra 250 betalingsdage (5 dage á 50 uger) for at skabe
større gennemsigtighed mellem afregning og visiterede dage.
Efterfølgende har Aalborg Kommune vurderet, at det administrativt ikke er muligt at sikre et optimalt setup
for afregning baseret på 250 dage.

Ændringen til 365 betalingsdage påvirker ikke det samlede afregnede beløb for 2026.

 

Tabel 1: Basistakster for Syrenhuset, Hviddalen og Væksthuset

Kr./dag Takst 2025 (365 dage) Takst 2026 (250 dage) Takst 2026 (365 dage)

Syrenhuset SEL § 104 224 362 248

Hviddalen SEL § 104 198 256 175

Væksthuset SEL § 104 225 328 225

 

Styringsaftalegruppen har haft de nye takster fra Aalborg Kommune til kommentering, og en enkelt
kommune (Vesthimmerland Kommune) har stillet spørgsmål til den procentuelle stigning vedr. Syrenhuset,
som stiger med 11 % point med den nye beregning ift. 365, når der sammenlignes med taksten for 2025 ud
fra 365 dage. 

 

For dagtilbuddet Syrenhuset bemærkes det særskilt, at den Administrative Styregruppe den 17. november
2025 godkendte takstbilaget for 2026, hvor Dagtilbuddet Syrenhuset er budgetteret med en samlet stigning
på ca. 14 % fra 2025 til 2026 (svarende til 10 % ekskl. pris- og lønfremskrivning).
Der var ved godkendelsen ikke knyttet en særskilt bemærkning til dagtilbuddet, men årsagen til stigningen
er den samme, som er beskrevet for Syrenhuset botilbud:  Aalborg kommune ombygger i 2026 et antal
boliger fra SEL §107 til SEL §108 pladser hvor der i en midlertidig periode reduceres fra 48 til 24 pladser
(endvidere sænkes belægningsprocenten i botilbuddet i ombygningsperioden fra 98% til 80%, i
overensstemmelse med retningslinjerne i styringsaftalen, på baggrund af den forventede belægning i
perioden).
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Der er på nuværende tidspunkt kun borgere fra Aalborg Kommune indskrevet i dagtilbuddet Syrenhuset.

Aalborg Kommune anmoder om at ændre afregningsgrundlaget fra 250 til 365 dage for alle tre dagtilbud.
Ændringen er af teknisk karakter, og den månedlige faktura vil være den samme, uanset om ændringen
gennemføres eller ej.

 

Forretningsudvalget har drøftet de nye takster fra Aalborg Kommune, og har valgt at sende behandlingen
videre til Den Administrative Styregruppe, da takstændringen kan have betydning for en bredere kreds af
de nordjyske kommuner. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender, at taksterne for dagtilbuddene Syrenhuset, Hviddalen og Væksthuset afregnes på
baggrund af 365 betalingsdage i 2026.Den tekniske ændring fra 250 til 365 dage foretages for at
sikre at taksterne er sammenlignelige på tværs af de nordjyske kommuner. Ændringen er
udelukkende teknisk og påvirker ikke det samlede afregnede beløb for 2026

2. At takstbilaget for 2026 opdateres i overensstemmelse hermed og efterfølgende publiceres på
rammeaftalesekretariatets hjemmeside.

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet og konstaterede, at Aalborg Kommune har fremsendt nye
oplysninger til punktets behandling. 

Den Administrative Styregruppe drøftede kort punktet og besluttede, at godkende at taksterne for
dagtilbuddene Syrenhuset, Hviddalen og Væksthuset afregnes på baggrund af 365 betalingsdage i 2026,
samt at takstbilaget for 2026 opdateres med de nye takster. 

Side 142



Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 11.

De tre nordjyske principper - status på arbejdsgrupper mv.

2026-005746 

Resumé

I 2025 og 2026 vil de tre nordjyske principper vedr. fremtidssikring af indsatsen på det specialiserede
voksensocialområde være et fast punkt på dagsordenen til Den Administrative Styregruppe. Der gives
under nærværende punkt status på de igangværende arbejdsgrupper mv.

Sagsfremstilling

Med afsæt i de afrapporteringer, som blev fremlagt på seneste møde i Den Administrative Styregruppe, er
der nedenfor udarbejdet en status på det videre arbejde:

Udløbere ift. et mere forpligtigende og tættere samarbejde (standartkontrakt mv.) – 1a fortsat:

• Implementeringsgruppen er nedsat, og der er indkaldt til møder for første halvår af 2026
• Styringsaftalegruppen håndterer procedure vedr. indskrivning af alle tilbud samt udvikle rum for

drøftelser vedr. kapacitetstilpasning (som besluttet af DAS i forbindelse med afrapporteringen)
• Arbejdsgruppen er nedsat ift. brugen af standartkontrakter og udarbejdelse af tillæg dertil, og der er

indkaldt til møder for gruppen
• Arbejdsgruppen ift. etableringen af it-platform vedr. overblik over ledig kapacitet er endnu ikke klar -

her arbejder sekretariatet med at sikre rammer, som muliggør en bred involvering og forankring ift.
arbejdet 

Udløbere ift. en skarp visitation (serviceniveau) – 2a fortsat:

• Arbejdsgruppe nedsat ift. videre arbejde med afstemning af serviceniveau

En fleksibel tilbudsvifte – 3a fortsat:

• Arbejdsgruppe fortsat i gang med analyse af de kommunale køb ved private leverandører samt
særligt dyre enkeltsager (sager som koster mere end 2 mio. kr. årligt).

Grundet de mange igangværende arbejdsgrupper i forbindelse med de tre principper og samtidig
udmøntning af fokusområder fra Nordjysk Socialaftale 2025-2026, så vurderes det relevant, at yderligere to
planlagte initiativer i forbindelse med de tre principper lægges over i den nye Nordjysk Socialaftale
2027-2028. Det drejer sig om følgende opgaver:

• Udarbejdelse af forslag til anbefalinger for, hvorledes tilbud kan organiseres, hvis der skal være
mulighed for godkendelse til mere end en målgruppe i botilbud

• Udarbejdelse af forslag til incitament-struktur for at få en god belægning og gøre mere opmærksom
på egne ledige pladser

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe
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1. Tager status til efterretning
2. godkender at de nævnte to initiativer under principperne overføres til Nordjysk Socialaftale

2027-2028

Beslutning:

Sekretariatet gav en kort status på arbejdsgrupper mv. Det blev fremlagt, at grundet de mange
igangværende arbejdsgrupper i forbindelse med de tre principper og samtidig udmøntning af fokusområder
fra Nordjysk Socialaftale 2025-2026, så vurderes det relevant, at yderligere to planlagte initiativer i
forbindelse med de tre principper lægges over i den nye Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Den Administrative styregruppe tog status til efterretning og godkendte, at de to beskrevne initiativer
overflyttes til Nordjysk Socialaftale 2027-2028.
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 12.

Repræsentation i tværsektorielle og tværkommunale fora i Nordjylland

2026-005746 

Resume

Den Administrative Styregruppe drøfter fordeling af tværkommunale og tværsektorielle poster i Nordjylland
med relevans for det specialiserede socialområde. 

 

Sagsfremstilling

I forlængelse af kommunalvalget, og den efterfølgende konstituering i KKR Nordjylland, Sundhedsråd osv.
ønskes en drøftelse af, hvordan fordelingen af tværkommunale og tværsektorielle poster vedr. det
specialiserede socialområde kan foretages for den nye valgperiode. 

Der er udfærdiget en oversigt over tværkommunale og tværsektorielle fora, hvori der er repræsentation fra
direktører fra Den Administrative Styregruppe.

 

Forretningsudvalget har drøftet oversigten og ift. PSP samarbejdet har Forretningsudvalget besluttet, at
inddrage Handicap og Psykiatricheferne ift. udpegning af to chefer til samarbejdet, hvor der pt. mangler
repræsentation (én for klynge Nord, hvor Henrik Aarup-Kristen ønsker at udtræde, og én for klynge Midt
som er vakant).

Ift. Dialogforum med Ankestyrelsen ønsker Henrik Aarup-Kristensen, at der indtræder en ny repræsentant
fra Nordjylland. Det blev det besluttet, at behandle dette i Den Administrative Styregruppe. 

 

Den nuværende repræsentation i Forretningsudvalget omfatter repræsentanter fra Frederikshavn,
Brønderslev, Aalborg og Rebild og denne opstilling fortsætter gerne med mindre, der er andre kommuner,
som ønsker at deltage i Forretningsudvalget.

 

Forretningsudvalget indstiller overfor Den Administrative Styregruppe, at Henrik Aarup-Kristensen
fortsætter som formand for Den Administrative Styregruppe og for Forretningsudvalget. 

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender at Henrik Aarup-Kristensen fortsætter som formand for Den Administrative
Styregruppe

2. Træffer beslutning om nordjysk repræsentation til Dialogforum med Ankestyrelsen.
3. Drøfter fordelingen af tværkommunale og tværsektorielle poster for den nye valgperiode.
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Bilag:
- Fora med repræsentation fra direktører (DAS social 23.2.26)

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet. 

 

I bilaget fremgår Psykiatripartnerskabet, og Dialogforum med Handicaporganisationerne. Disse to fora er
imidlertid nedlagt og er således ikke aktuelle med henblik på at sikre repræsentation hertil. 

Ift. Dialogforum med Ankestyrelsen ønsker Henrik Aarup-Kristense at udtræde som repræsentant. I
Dialogforum med Ankestyrelsen er det udgangspunktet, at skal det gerne være en direktør, da det i
forvejen er Bente Bach Poulsen fra Vesthimmerland Kommune, som repræsenterer chef- og lederlaget.

Mia Riise spørger ind til, om repræsentationen kan uddelegeres til en chef? Hvis dette er tilfældet vil Mia
Riise gerne stille sig til rådighed på mandat fra Hanne Madsen (Jammerbugt Kommune). Sekretariatet
undersøger med KL, om Mia Riise kan fungere som repræsentant i Dialogforum med Ankestyrelsen. 

Ift. PSP-samarbejdet mangler der en repræsentant for midt og Nord, og det var ikke muligt at finde nye
repræsentanter på selve mødet. Sekretariatet vil derfor rette skriftlig henvendelse til DAS med henblik på
udpegelse af repræsentanter til klynge midt og nord. 

Side 146



12
FORA MED REPRÆSENTATION FRA
DIREKTØRER (DAS SOCIAL 23.2.26)



Fora med repræsentation fra direktører 
 

Det Specialiserede Socialområde 
Den Administrative Styregruppe 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune (Formand) 
• Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 
• Louise Jæger, Læsø Kommune 
• Anne Ramsgaard, Hjørring Kommune 
• Hanne Madsen, Jammerbugt Kommune 
• Randi Sveistrup, Thisted Kommune 
• Charlotte Saabye, Morsø Kommune 
• Anne Krøjer, Vesthimmerlands Kommune 
• Arne Lund Kristensen, Aalborg Kommune 
• Charlotte Larsen, Rebild Kommune 
• Carsten Møller Beck, Mariagerfjord Kommune 
• Dorte Juul Hansen, Region Nordjylland 

 

Forretningsudvalget under Den Administrative Styregruppe 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune (Formand) 
• Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 
• Arne Lund Kristensen, Aalborg Kommune 
• Charlotte Larsen, Rebild Kommune 

 

Psykiatripartnerskabet 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune  
• Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 

 

KL Koordinationsforum 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune  
• Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 

 

Dialogforum med Ankestyrelsen 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune 
• Bente Bach, Vesthimmerland Kommune 

PSP-samarbejdet 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune (klynge nord) 
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• X (klynge midt)   
• Lene Hvilsom, Rebild Kommune (klynge syd)  

 
Dialogforum med handicaporganisationerne 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune  

 

National Koordination (Social- og Boligstyrelsen) 

• Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune 
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Sundhedsområdet  

Overblik - kommunale politiske og administrative udpegninger januar 
2026 
Politiske udvalg 

Udvalg/mødeforum Kommunal politisk 
repræsentation 

Kommunal administrativ 
understøttelse 

Sundhedsråd Vendsyssel 
 
 

Vibeke Gamst (UP),  
Aalborg Kommune. 
Peter Larsen (F),  
Aalborg Kommune. 
Diana Aarestrup (A), 
Jammerbugt Kommune. 
Jan Andersen (V), 
Mariagerfjord Kommune. 
Jette Trans Jepsen (B),  
Morsø Kommune. 
Jeanette Sagan (C),  
Rebild Kommune. 
Peter Larsen (I),  
Thisted Kommune. 
Lars Andresen (V), 
Vesthimmerlands Kommune. 

Jan Nielsen,  
Aalborg Kommune. 
Arne Lund Kristensen,  
Aalborg Kommune. 
Hanne Madsen,  
Jammerbugt Kommune. 
Carsten Møller Beck, 
Mariagerfjord Kommune. 
Torben Gregersen,  
Morsø Kommune. 
Charlotte Larsen,  
Rebild Kommune. 
Randi Sveistrup,  
Thisted Kommune. 
Anne Krøjer,  
Vesthimmerlands Kommune. 

Sundhedsråd Limfjorden Per Møller (C),  
Hjørring Kommune. 
Carsten U. Andersen (Æ), 
Brønderslev Kommune.  
Michael Møller Kristensen (F), 
Læsø Kommune. 
Mette Hardam (V), 
Frederikshavn Kommune. 

Anne Ramsgaard,  
Hjørring Kommune. 
Henrik Aarup-Kristensen, 
Brønderslev Kommune. 
Helle Carlsson, 
Læsø Kommune. 
Rikke Albrektsen, Frederikshavn 
Kommune. 

Sundheds-
koordinationsforum 

Vibeke Gamst (UP),  
Aalborg Kommune.  
Jan Andersen (V), Mariagerfjord 
Kommune.  
Per Møller (C) Hjørring 
Kommune  
Carsten Ullmann Andersen, (Æ) 
Brønderslev Kommune 
 

Aalborg Kommune  
(Jan Nielsen). 
Mariagerfjord Kommune 
(Carsten Møller Beck). 
Brønderslev Kommune 
(Henrik Aarup-Kristensen 
Hjørring Kommune 
Anne Ramsgaard 
 

Nord-KAP bestyrelse Lone Nedergaard Clausen (A), 
Brønderslev Kommune 

Brønderslev Kommune  
(Henrik Aarup-Kristensen) 

Samarbejdsudvalg Almen 
Læger (kun 2026) 

Peter Hjulmann (V),  
Rebild Kommune 

Rebild Kommune  
(Charlotte Larsen) 

Samarbejdsudvalg 
Apotekerområdet 

Ida Pedersen (A),  
Thisted Kommune 

Thisted Kommune  
(Randi Sveistrup) 

Samarbejdsudvalg 
Fysioterapi 

Jan Andersen (V), Mariagerfjord 
Kommune. 
Ida Pedersen (A),  
Thisted Kommune. 

Mariagerfjord Kommune 
(Carsten Møller Beck) 
eller 
Thisted Kommune  
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(Randi Sveistrup) 
Samarbejdsudvalg 
Kiropraktorer 

Lone Nedergaard Clausen (A), 
Brønderslev Kommune 

Brønderslev Kommune  
(Henrik Aarup-Kristensen) 

Samarbejdsudvalg 
Psykologer 

Peter Skriver Nielsen (A), 
Thisted Kommune 

Thisted Kommune  
(Randi Sveistrup) 

Samarbejdsudvalg 
Speciallæger 

Karen Tilma (C), Brønderslev 
Kommune. 
Lone Nedergaard Clausen (A), 
Brønderslev Kommune 

Brønderslev Kommune  
(Henrik Aarup-Kristensen) 

   
 

Administrative fælleskommunale udvalg 

Udvalg/mødeforum Administrativ repræsentation 
KL Sundhedsstrategisk 
Gruppe 

Kontaktdirektør Kommunalt Direktørforum Limfjorden 
(skal udpeges) 
Kontaktdirektør Kommunalt Direktørforum Vendsyssel 
(skal udpeges) 

Kommunalt Direktørforum 
Limfjorden 

Randi Sveistrup, Thisted Kommune 
Torben Gregersen, Morsø Kommune 
Hanne Madsen, Jammerbugt Kommune 
Jan Nielsen, Aalborg Kommune 
Arne Lund Kristensen, Aalborg Kommune 
Anne Krøjer, Vesthimmerlands Kommune 
Carsten Møller Beck, Mariagerfjord Kommune 
Charlotte Larsen, Rebild Kommune 

Kommunalt Direktørforum 
Vendsyssel 

Anne Ramsgaard, Hjørring Kommune 
Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune 
Helle Carlsson, Læsø Kommune 
Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 

Sundhedsdirektørkredsen 
 

Anne Krøjer, Vesthimmerlands Kommune (formand) 
Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune  
Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 
Helle Carlsson Kunckel Christensen, Læsø Kommune 
Anne Christmann Ramsgaard, Hjørring Kommune 
Hanne Madsen, Jammerbugt Kommune 
Randi Sveistrup, Thisted Kommune 
Torben Gregersen, Morsø Kommune 
XXX XXX, Aalborg Kommune 
Charlotte Larsen, Rebild Kommune 
Carsten Møller Beck, Mariagerfjord Kommune 
 

 

 

Administrative tværsektorielle udvalg 

Udvalg/mødeforum Administrativ repræsentation 
Fælles Forretningsudvalg 
(kun 2026) 

Kontaktdirektør Kommunalt Direktørforum Limfjorden 
(skal udpeges) 
Kontaktdirektør Kommunalt Direktørforum Vendsyssel 
(skal udpeges) 
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Strategisk Sundhedsforum 
(kun 2026) 

Randi Sveistrup, Thisted Kommune 
Torben Gregersen, Morsø Kommune 
Hanne Madsen, Jammerbugt Kommune 
Jan Nielsen, Aalborg Kommune 
Mikkel Grimmeshave, Aalborg Kommune 
Anne Krøjer, Vesthimmerlands Kommune 
Carsten Møller Beck, Mariagerfjord Kommune 
Charlotte Larsen, Rebild Kommune 
Anne Ramsgaard, Hjørring Kommune 
Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune 
Helle Carlsson, Læsø Kommune 
Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 

Dialogforum for Almen Praksis 
Limfjorden 

(1-2 ledelsesrepræsentanter skal udpeges jf. aftalt 
tværsektoriel organisering) 

Dialogforum for Almen Praksis 
Limfjorden 

(1-2 ledelsesrepræsentanter skal udpeges jf. aftalt 
tværsektoriel organisering) 

Regionalt Kommunalt Forum 
Limfjorden 

Randi Sveistrup, Thisted Kommune 
Torben Gregersen, Morsø Kommune 
Hanne Madsen, Jammerbugt Kommune 
Jan Nielsen, Aalborg Kommune 
Arne Lund Kristensen, Aalborg Kommune 
Anne Krøjer, Vesthimmerlands Kommune 
Carsten Møller Beck, Mariagerfjord Kommune 
Charlotte Larsen, Rebild Kommune 

Regionalt Kommunalt Forum 
Vendsyssel 

Anne Ramsgaard, Hjørring Kommune 
Henrik Aarup-Kristensen, Brønderslev Kommune 
Helle Carlsson, Læsø Kommune 
Rikke Albrektsen, Frederikshavn Kommune 

 

Nordjysk Sundhedsalliance  
Der skal findes en repræsentant for Bente Graversen til samarbejdet i ”Nordjysk Sundhedsalliance 

Tværsektorielt  Uddannelsesforum 
Her er der behov for udpegning af en direktør fra Thisted og en fra Aalborg  

 

Øvrige opgaver 

Kontaktdirektør Limfjorden: 

Kontaktdirektør Vendsyssel:  
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 13.

Evaluering af det administrative setup i DAS set i relation til KKR

2026-005746 

Resumé

KKR Nordjylland ønsker en administrativ evaluering på de forskellige fagområder, herunder det
specialiserede voksensocialområde i form af Den Administrative Styregruppe. Dette med henblik på, at de
enkelte direktørfora kan vende, hvad er gået godt/mindre godt, overvejelser ift. optimering af samarbejdet
osv. Den Administrative Styregruppe bedes drøfte evalueringsspørgsmålene med henblik på en
tilbagemelding til kommunaldirektørkredsen. 

Sagsfremstilling

Som der ligeledes har været gennemført tidligere år i forbindelse med udpegningen af et nyt KKR, så
ønskes der en kort administrativ evaluering i de forskellige direktørfora, herunder Den Administrative
Styregruppe. 

Der er ikke fastlagt yderligere ramme for evalueringen, hvorfor sekretariatet har udarbejdet nedenstående
som udgangspunkt for drøftelsen i Den Administrative Styregruppe:

Hvad har fungeret godt, og hvad har fungeret knap så godt ift. DAS de sidste fire år?

• Bliver de rette punkter dagsordenssat, og har DAS fokus på de rigtige opgaver/emner?
• Fungerer formen på møderne fx temadrøfter et par gange om året, antal af møder mv.?
• Er der den rigtige bemanding af og arbejdsfordeling mellem DAS, FU, arbejdsgrupper mv.?
• Hvordan opleves samarbejdet og opgavesnittet tværorganisatorisk? (fx til børne- og

ungeområdet, sundheds- og ældreområdet og beskæftigelsesområdet) 
• Andet

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drøfter evalueringsspørgsmålene med henblik på at kunne give en tilbagemelding til
kommunaldirektørkredsen

 

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte med at forklare, at KKR Nordjylland ønsker en administrativ evaluering
på de forskellige fagområder, herunder det specialiserede voksensocialområde i form af Den
Administrative Styregruppe. Dette med henblik på, at de enkelte direktørfora kan vende, hvad er gået
godt/mindre godt, overvejelser ift. optimering af samarbejdet osv.

Den Administrative Styregruppe drøftede overordnet samarbejdet mv. og følgende blev noteret til
videresendelse til kommunaldirektørkredsen:
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Den Administrative Styregruppe på det specialiserede socialområde er enige om, at arbejdet de senere år
har bevæget sig i en god retning fx med vedtagelsen og arbejdet med de tre nordjyske principper og fokus
på styring samt det nationale fokus, der er på området.

 Samtidig er det et vedvarende opmærksomhedspunkt at sikre overblikket over de mange initiativer og
reformer samt sikre at de ting, som fx KL har fokus på, kommer ind til Den Administrative Styregruppe. Der
er dog enighed om, at der ift. de processer, som kører i national regi fx ift. de centrale udmeldinger, har
været et fint og passende informationsniveau tilbage til Den Administrative Styregruppe.

 Samarbejdet til det specialiserede børne- og ungeområde vurderes ligeledes at have fundet en god form. 

 Der er overordnet set tilfredshed med organiseringen og form omkring Den Administrative Styregruppe -
dog vil der være et fokus på antallet af arbejdsgrupper fremadrettet.  

Ud over ovenstående, som indmeldes til kommunaldirektørkredsen, så laver sekretariatet et punkt til
forretningsudvalget, hvor det drøftes, om der kan arbejdes mere med andre tilgange end arbejdsgrupper fx
hvor forretningsudvalget får en mere aktiv rolle i opgaverne eller lignende. Herudover laves et punkt til et
kommende møde i Den Administrative Styregruppe, hvor det forsøges at give et overblik over
igangværende reformer, opgaver mv. (KL kan evt. komme og tegne det overordnede billede).
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 14.

Orientering vedr. KL-styregruppe for styrket tværkommunalt samarbejde på
socialområdet

2026-005746 

Resumé

På Koordinationsforummøde den 28.11.25 fremlagde KL en plan for et styrket tværkommunalt samarbejde.
Der er bl.a. i den forbindelse etableret en tværkommunal styregruppe, der skal samle de mange initiativer,
der skal være med til at styrke det tværkommunale samarbejde og styring. Vedlagt er et udkast til et
kommissorium, der beskriver styregruppens formål og opgaver mv. Den Administrative Styregruppe bedes
tage orienteringen til efterretning.

 

Sagsfremstilling

Et styrket tværkommunalt samarbejde er afgørende for at bremse udgiftsudviklingen på det specialiserede
socialområde.

Et tættere og mere forpligtende fælleskommunalt samarbejde om udvikling af botilbudskapaciteten er, af
bl.a. Ekspertudvalget på socialområdet, blevet fremhævet som en del af svaret på udgiftsvæksten på
socialområdet. Med økonomiaftalen for 2026 aftalte regeringen og KL derfor, at den tværkommunale
koordinering af botilbudskapaciteten særligt målrettet borgere med særligt komplekse behov skal styrkes i
regi af KKR.

Det stigende fokus på snyd og svigt peger også på de fælleskommunale løsninger, både i forhold til
etablering af kommunal kapacitet samt fælles indsats i forhold til kontrol.

Der er desuden indgået en aftale om herberg- og kvindekrisecenterområdet, der bl.a. indeholder indførelse
af en kapacitetsstyringsmodel på herbergområdet i KKR-regi.

Der er i flere KKR taget de første skridt i retning af et mere forpligtende samarbejde på socialområdet. Det
indebærer blandt andet et tættere og mere forpligtende samarbejde med henblik på at styre udviklingen og
udgifterne på det sociale område, blandt andet ved at styrke konkurrencen på botilbudsmarkedet, udnytte
kapaciteten på tværs og være fælles om kontrakter, takster og kvalitet på tilbuddene.

En ny takstmodel vil også kunne indebære et langt stærkere samarbejde mellem kommunerne i KKR.

For at samle initiativerne organiseres indsatserne som et samlet program for at styrke det
fælleskommunale samarbejde og styring. I den forbindelse nedsættes en tværgående styregruppe.
Kommissoriet herfor er vedhæftet som bilag. Fra Nord er Henrik Aarup-Kristensen og Rikke Albrektsen
inviteret til at deltage i styregruppen.

 

Indstilling

Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. tager orienteringen til efterretning
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Bilag:
- Bilag - Kommissorium for styregruppe for styrket tværkommunalt samarbejde på socialområdet

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe tog orienteringen til efterretning.
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BILAG - KOMMISSORIUM FOR
STYREGRUPPE FOR STYRKET
TVÆRKOMMUNALT SAMARBEJDE
PÅ SOCIALOMRÅDET



Dato:  9. december 2025

Sags ID: SAG-2025-04012
Dok. ID: 3641578

E-mail:
KANM@kl.dkKAN

M@kl.dk
Direkte: 3370 35483370 
3548

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 København 
SWeidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 København S
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NOTAT

Kommissorium for styregruppe for styrket 
tværkommunalt samarbejde på socialområdet

Baggrund
Et styrket tværkommunalt samarbejde er afgørende for at bremse 
udgiftsudviklingen på det specialiserede socialområde. 
 
Et tættere og mere forpligtende tværkommunalt samarbejde om udvikling af 
botilbudskapaciteten er, af bl.a. Ekspertudvalget på socialområdet, blevet 
fremhævet som en del af svaret på udgiftsvæksten på socialområdet. Med 
økonomiaftalen for 2026 aftalte regeringen og KL derfor, at den 
tværkommunale koordinering af botilbudskapaciteten særligt målrettet 
borgere med særligt komplekse behov skal styrkes i regi af KKR. 
 
Der er desuden indgået en aftale om herbergs- og 
kvindekrisecenterområdet, der bl.a. indeholder indførelse af en 
kapacitetsstyringsmodel på herbergsområdet i KKR-regi.
 
Der er i flere KKR taget de første skridt i retning af et mere forpligtende 
samarbejde på socialområdet. Det indebærer blandt andet et tættere og 
mere forpligtende samarbejde med henblik på at styre udviklingen og 
udgifterne på det sociale område, blandt andet ved at styrke konkurrencen 
på botilbudsmarkedet, udnytte kapaciteten på tværs og være fælles om 
kontrakter, takster og kvalitet på tilbuddene. Det stigende fokus på snyd og 
svigt peger også på de fælleskommunale løsninger, både i forhold til 
etablering af kommunal kapacitet samt fælles indsats i forhold til kontrol. 
Dette arbejde kan understøttes på tværs af KKR’erne gennem opsamling af 
viden, formidling og udarbejdelse af redskaber til fælleskommunal styring til 
KKR mv.
 
En ny takstmodel vil også kunne indebære et langt stærkere samarbejde 
mellem kommunerne i KKR.
 
For at samle initiativerne etableres et samlet program for at styrke det 
tværkommunale samarbejde og styring, og der etableres en tværkommunal 
styregruppe. 
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NOTAT

Formål og opgaver
Styregruppen for styrket tværkommunalt samarbejde på sociaområdet har til 
formål at udvikle og understøtte det tværkommunale samarbejde på tværs af 
samarbejderne i KKR. I første omgang vil det være med fokus på 
ovennævnte initiativer og opgaver:
– Kapacitetsstyring på herbergsområdet
– Kapacitetsstyring for botilbud til borgere med komplekse behov
– Fælleskommunale viden og styring, herunder også samarbejde i forhold til 

snyd og svigt.
– Evt. ny takstmodel

Styregruppen kan desuden understøtte KL’s interessevaretagelse i forhold til 
udmøntningen af de initiativer, der er aftalt mellem KL og regeringen i 
forlængelse af Ekspertudvalget på socialområdets anbefalinger. Det kan 
inkludere input til udvikling af konkrete modeller, forslag mv. samt at give 
input til at understøtte implementering i kommunerne. Centrale initiativer vil 
være:
– Yderligere nye rammer for borgere med særligt komplekse behov
– Udvikling af nyt takstsystem
– Specialplanlægning
– Revision af serviceloven

Den tværkommunale styregruppe  erstatter derfor den strategiske 
baggrundsgruppe for et bæredygtigt socialområde.

Desuden opretholdes koordinationsforum for det specialiserede social- og 
specialundervisningsområde, der har til primært formål at koordinere de 
lands- og landsdelsdækkende tilbud samt de sikrede institutioner og centrale 
udmeldinger.

Mødeform og kadence 
Møderne i gruppen vil have form af temabaserede strategiske drøftelser i 
forhold til de konkrete initiativer, samt koordinering og vidensdeling af 
initiativer i KKR.

Omfanget af møder vil være hver anden måned virtuelt. Ved behov afholdes 
møder fysisk. Gruppen sekretariatsbetjenes af KL. 

Side 159



Dato: 9. december 2025

Sags ID: SAG-2025-04012
Dok. ID: 3641578

E-mail:
KANM@kl.dkKAN

M@kl.dk
Direkte: 3370 35483370 
3548

Weidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 København 
SWeidekampsgade 10
Postboks 3370
2300 København S

www.kl.dkwww.kl.dk
Side 3 af 3

NOTAT

Der kan dertil indimellem være behov for ad hoc møder, særligt i forhold til 
input til interessevaretagelse.

Der kan desuden blive behov for at nedsætte baggrunds-/arbejdsgrupper om 
konkrete temaer med deltagelse af enkelte medlemmer af styregruppen eller 
andre kommunale repræsentanter fra de deltagende kommuner.

Deltagere
Der deltager to repræsentanter fra hvert KKR-område, som er udpeget af 
KKR’s administrative styregrupper for socialområdet for at sikre 
sammenhæng til det tværkommunale samarbejde i de enkelte KKR. 

KL vil være repræsenteret af direktører og kontorchefer.
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 15.

Orientering vedr. central udmelding om borgere med udviklingshæmning og dom

2026-005746 

Resumé

Afrapporteringen vedr. den centrale udmelding vedr. borgere med udviklingshæmning og dom blev afsendt
ultimo 2024, og efterfølgende bakkede Social- og Boligstyrelsen op om forslaget fra kommunerne i
afrapporteringen, men efterspurgte en handle- og implementeringsplan. Denne blev udarbejdet og afsendt
til Social- og Boligstyrelsen, og de har nu svaret, at de formelt afslutter deres behandling af den centrale
udmelding.

Sagsfremstilling

Afrapporteringen vedr. den centrale udmelding vedr. borgere med udviklingshæmning og dom blev afsendt
ultimo 2024, hvor kommunerne foreslog alternative løsninger fx med fokus på udslusning fra Kofoedsminde
i stedet for en vestdansk institution.

Efterfølgende bakkede Social- og Boligstyrelsen op om forslaget fra kommunerne i afrapporteringen, men
efterspurgte en handle- og implementeringsplan. Denne blev udarbejdet og afsendt til Social- og
Boligstyrelsen medio november 2025. Social- og Boligstyrelsen har taget denne til efterretning, og dermed
er behandlingen af den centrale udmelding afsluttet. 

Social- og Boligstyrelsen vil løbende følge udviklingen og fremdriften. Herudover vil den fremadrettede
opfølgning i kommunal regi ligge i Koordinationsforum, hvor der løbende vil være fokus på belægningen,
udslusningen mv. ift. Kofoedsminde osv.

Vedr. ændring af finansieringsbekendtgørelsen således borgere med domstype 2, som anbringes på
Kofoedsminde, bliver takstfinansieret, så er der løbende dialog mellem KL og Social- og Boligministeriet.
Social- og Boligministeriet oplyser, at de forventer, at en ændring af finansieringsbekendtgørelsen kan
træde i kraft medio 2026 og med virkning for taksterne fra januar 2027. Ændringen er foreslået med henblik
på at skabe mest muligt incitament for udslusning fra Kofoedsminde. En ændring til takstfinansiering af
type-2-anbringelser kan påvirke kommunernes serviceudgifter og have byrde- og fordelingsmæssige
konsekvenser. Nogle kommuner vil således opleve negative økonomiske konsekvenser ved ændringen,
mens andre kommuner vil opleve positive økonomiske konsekvenser. Hvis der indføres takstfinansiering,
vil kommunens udgifter være omfattet af ordningen om statsrefusion i særligt dyre enkeltsager. 

Indstilling

Det indstilles, at forretningsudvalget

1. tager orienteringen til efterretning

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen orienterede om, at Social- og Boligstyrelsen har nu formelt har afsluttet deres
behandling af den centrale udmelding vedr. borgere med udviklingshæmning og dom. Social- og
Boligstyrelsen vil løbende følge udviklingen og fremdriften. Herudover vil den fremadrettede opfølgning i
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kommunal regi ligge i Koordinationsforum, hvor der løbende vil være fokus på belægningen, udslusningen
mv. ift. Kofoedsminde osv.

Den Administrative Styregruppe tog ovenstående orientering til efterretning.

Henrik Aarup-Kristensen gav supplerende en kort status ift. den centrale udmelding vedr. udsatte gravide
med et skadeligt rusmiddelbrug, hvor der fortsat afventes en endelige afgørelse. Umiddelbart er det Social-
og Boligstyrelsens indstilling, at der etableres nye døgntilbud til målgruppen i relation til
familieambulatorierne i København og Aarhus, men med kommunal finansiering og underskudsdækning.
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 16.

Eventuelt

Beslutning:

Rapport vedr. Lands- og Landsdelsdækkende tilbud

Henrik Aarup-Kristensen orienterede om den årlige rapport vedr. Lands- og Landsdelsdækkende tilbud.
Rapporten behandles normalt i de fem styregrupper og sidenhen i KL Koordinationsforum.

Processen ift. behandlingen af rapporten for i år i DAS er lidt udfordret, da deadline for udarbejdelse af det
første udkast ligger d. 23. februar 2026. Dette betyder at det ikke har været muligt at dagsordenssætte
rapporten til nærværende møde i DAS. Og da KL Koordinationsforum skal behandle rapporten på deres
møde i april måned, indstiller sekretariatet til at DAS behandler rapporten via skriftlig tilbagemelding.

Den Administrative Styregruppe godkendte, at behandlingen af den kommende rapport for Lands og
Landsdelsdækkende tilbud håndteres skriftligt.
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Mødet den 23.02.2026 DAS Social

Åben

Punkt 17.

Næste møde

Næste møde finder sted d. 22. maj 2026 i tidsrummet 12.00-16.00. Mødet er med fysisk fremmøde

Beslutning:

Ingen bemærkninger.
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