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DAS Social

Referat

Tid Madet den 23. februar 2026, kl. 12.00 - 16.00
Sted Virtuelt
Fravaerende Hanne Madsen

Til stede Arne Lund Kristensen, Carsten Mgller Beck, Dorte Juul Hansen, Henrik Aarup-Kristensen,
Charlotte Larsen, Rikke Albrektsen, Randi Sveistrup, Anne Krgjer, Charlotte Saaby
Dalgaard, Louise Schouenborg Jaeger, Anne Christmann Ramsgaard

@vrige Martin Bjarn Jensen, vicesocialdirektgr i Region Nordjylland (deltager i punkt 3), Martin

deltagere Kolling Jensen, gkonomikonsulent i Mariagerfjord Kommune (deltager i punkt 4), Peter Hvid
Paulsen, Det Faelleskommunale Sundhedssekretariat (deltager i punkt 5), Haukur S.
Thorsteinsson, KKR Nordjylland, Nanna Hjgrringgaard, Sekretariat for Nordjysk
Socialaftale, Tommy Andersen, Sekretariat for Nordjysk Socialaftale, Mia Riise deltog i
stedet for Hanne Madsen (Jammerbugt)

@vrige
oplysninger



Mgdet den 23.02.2026

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender dagsordenen

Beslutning:

Godkendt

DAS Social
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Mgdet den 23.02.2026

Aben

Punkt 2.

Godkendelse af referat fra seneste mgde

Bilag:
- DAS Social referat (ekskl. bilag) den 17.11.25

Beslutning:

Godkendt

DAS Social
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DAS Social

Referat

Tid Mgadet den 17. november 2025, kl. 12.00 - 16.00
Sted Mgdelokale B, Regionshuset, Niels Bohrs Vej 30, 9220 Aalborg

Fraveerende Dorte Juul Hansen, Hanne Madsen, Rikke Albrektsen, Louise Schouenborg Jeeger

Til stede Arne Lund Kristensen, Anne Christmann Ramsgaard, Carsten Mgller Beck, Randi
Sveistrup, Charlotte Saabye Dalgaard, Anne Krgjer, Henrik Aarup-Kristensen, Charlotte
Larsen

@vrige Martin Bjarn Jensen, vicesocialdirektgr, Region Nordjylland (i stedet for Dorte Juul

deltagere Hansen), Henrik Hugo Pedersen, Centerchef for Handicap og Psykiatri, Frederikshavn

Kommune (i stedet for Rikke Albrektsen), Jakob Tymm-Andersen, Omradeleder for
Handicapomradet, Jammerbugt Kommune (i stedet for Hanne Madsen), Haukur S.
Thorsteinsson, KKR Nordjylland, Nanna Hjgrringgaard, Sekretariat for Nordjysk
Socialaftale, Tommy Andersen, Sekretariat for Nordjysk Socialaftale, Helle Bielefelt
Sendergaard, vicekontorchef i Region Nordjylland (pkt. 3), Jakob Ryttersgaard, Direktar for
Barn og Unge, Aalborg Kommune (pkt. 3), Maj Skarhgj, Direkter for Barn og
Arbejdsmarked, Hjarring Kommune (pkt. 3), Mads Rune Sgrensen, Direktar for Bgrn og
Kultur, Brenderslev Kommune (pkt. 3), Carsten Kaalbye, Omradechef for Omradet for
Socialpsykiatri, Region Nordjylland (pkt. 4)

dvrige
oplysninger
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Punkt 1.

Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender dagsordenen

Beslutning:

Godkendt - punkt 3 blev dog flyttet til kl. 14, s& direktarerne fra barne- og ungeomradet kunne deltage.
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Mgdet den 17.11.2025

Aben

Punkt 2.

Godkendelse af referat fra seneste mgde

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender referatet

Bilag:
- DAS Social 02.10.25 (referat ekskl. bilag)

Beslutning:

Godkendt.

DAS Social
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 3.
Temadroftelse vedr. sikrede institutioner

2025-072748

Resumé

Der laegges op til en temadrgftelse vedr. de sikrede institutioner. Helle Bielefelt Sgndergaard,
vicekontorchef for faglig kvalitet og udvikling i Region Nordjylland, vil lave oplaeg og laegge op til feelles
droftelse.

Sagsfremstilling

KL's koordinationsforum besluttede i april 2022 at nedsaette en tvaersektoriel arbejdsgruppe, som sammen
skulle belyse de faglige opmaerksomhedspunkter, som felger af udviklingen i saerligt sociale anbringelser
pa de sikrede institutioner, og mulige veje at ga i den forbindelse. Arbejdsgruppen har siden Igbende
arbejdet med opgaven.

Senest blev der pd made i KL's koordinationsforum den 5. februar 2025 givet opbakning til etablering af 10
nye sikrede pladser i @stdanmark, herunder et antal saerligt sikrede pladser. Etbleringen af de 10 pladser
er igangsat. Det blev pad madet den 5. februar ogsa besluttet, at den nedsatte arbejdsgruppe skulle arbejde
videre med de @vrige anbefalinger, som arbejdsgruppen havde.

Helle Bielefelt Sgndergaard, vicekontorchef for faglig kvalitet og udvikling i Region Nordjylland, er med i
ovenfor beskrevne arbejdsgruppe, og pa naervaerende mgade vil hun give et nordjysk perspektiv pa arbejdet
med de sikrede institutioner via felgende emner:

+ Fakta om sikrede institutioner
+ Arbejdet i den tveersektorielle arbejdsgruppe, herunder
o Det hidtidige forleb og anbefalinger fra arbejdsgruppen
o Hvilke tiltag er igangsat
* Fokus pa det nordjyske — bl.a.:
o Kort om Den sikrede institution Kompasset
o Hvordan ser beleegningen ud
o Hvordan ser henvisningsmgnstret ud
o Data pa antal afvisninger
+ DAS drgftelse:
o Hvad er det nordjyske behov - seerligt ift. sociale pladser?
o Hyvilke overvejelser giver oplaegget anledning til i et nordjysk perspektiv?
o Hvad kunne vores falles fokus vaere i et fremadrettet perspektiv?

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe
1. Drafter oplaegget vedr. de sikrede institutioner ift.:
» Hvad er det nordjyske behov - seerligt ift. sociale pladser?

» Hvilke overvejelser giver oplagget anledning til i et nordjysk perspektiv?
* Hvad kunne vores falles fokus veere i et fremadrettet perspektiv?
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Beslutning:

Helle Bielefelt Sandergaard indledte punktet med et oplaeg vedr. de sikrede institutioner saerligt med afsaet
i Kompasset. Den Administrative Styregruppe droftede opleegget og efterspurgte viden og data vedr.
folgende med afszet i oplaegget:

Kan der skaffes data pd hvor mange afbrudte forlgb, der er pa de sikrede institutioner, og hvor de
unge derefter ender?

Er afvisningskriterierne ens pa de sikrede institutioner?

Er der effekt af indsatsen pé de sikrede institutioner? Hvad sker der pa den lange bane?

Er der forskel pa de unge, som befinder sig pé de enkelte tilbud (seerlige karakteristika)?

Har vi nok "seerligt sikrede-pladser”?

Hvor mange af de unge pa de sikrede institutioner er ikke farlige for andre, men farlige for sig
selv?

Kan rammerne pé de sikrede institutioner udfordre, nar gennemsnitsleengden af ophold er blevet
meerkbart leengere de senere ar? (der er brug for fleksible rammer, som kan rumme de komplekse
unge, sa de ikke skal optage mange pladser — seerlig obs pa de seerligt sikrede pladser)

Den Administrative Styregruppe var enige om, at det p& nuveerende tidspunkt, hvor der er mangel pa
pladser, ikke giver mening at tale om subspecialisering pa de forskellige sikrede institutioner.

Den Administrative Styregruppe droftede ligeledes, om der er nogle af de kommunale indsatser, som bgr
udbygges ift. at sikre plads pa de sikrede institutioner til den rette méalgruppe. Der var enighed om, at der

mangler mere viden, for der kan treeffes yderligere beslutninger herom. | den forbindelse blev det foreslaet,

at der pé barne- og ungeomréadet kunne laves en analyse a la pa voksenomradet vedr. de seerligt dyre
sager samt kab ved private leverandgrer.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 4.

Godkendelse af produkter fra den Tvaergaende Samarbejdsgruppe vedrgrende
Ungehjemmet Bifrost

2025-072748

Resumé

Med afsaet i det fra Region Nordjylland tilsendte materiale samt oplaeg fra Martin Bjgrn Jensen og Carsten
Kaalbye drgftes og godkendes: malgruppebeskrivelsen og eksklusionskriterierne samt
samarbejdsmodellen. Herudover drgftes det, hvordan kommunerne kan understgtte en forpligtigende plan
ift. indskrivning, og endelig bedes planen ift. den forventede underskudsdaekning taget til efterretning.

Sagsfremstilling
Region Nordjylland har sendt sagsfremstilling og bilag, som er knyttet til neervaerende punkt.

Martin Bjarn Jensen, vicesocialdirekter i Region Nordjylland, og Carsten Kaalbye, omradechef for Omradet
for Socialpsykiatri i Region Nordjylland, deltager i mgdet og praesenterer punktet.

Indstilling
Det indstilles (jf. sagsfremstilling fra Region Nordjylland), at Den Administrative Styregruppe

1. godkender malgruppebeskrivelsen og eksklusionskriterierne

2. godkender samarbejdsmodellen mellem de Nordjysk kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet
Bifrost om fer, under og i forbindelse med udskrivning

3. drefter og afklarer, i hvilken udstraekning kommunerne skal veere koordinerede og forpligtede ift. at
visitere efter den overordnede plan, for at sikre en fagligt og skonomisk beaeredygtig drift af
Ungehjemmet Bifrost

4. tager til efterretning, at den forventede underskudsdaekning forudseetter, at kommunerne gegr brug af
tilbuddet i den udstreekning, som der er aftalt

Bilag:

- Sagsfremstiling til DAS_27.10.25_Ungehjemet Bifrost

- Bilag 1. Malgruppebeskrivelse og eksklusionskriterier_Ungehjemme Bifrost

- Bialg 2. Samarbejdsmodel ml. de nordjyske kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost_2025
- Bilag 3. Underskudsdaekning_Ungehjemmet Bifrost

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte kort og understregede vaesentligheden af, at kommunerne bakker op om
opstarten af Ungehjemmet Bifrost.

Carsten Kaalbye gennemgik de anfgrte indstillingspunkter:

Malgruppen og eksklusionskriterierne
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Den Administrative Styregruppe gav udtryk for, at det er veesentligt lsbende at vaere opmeerksom pa, om
kriterierne fungerer, séledes der bade sikres rette malgruppe pa Bifrost, og pladserne kan fyldes op. Der
var enighed om, at kriterierne er relevante og et godt udgangspunkt, men ligeledes at vi ma veere abne for,
om der fx kan rummes enkelte unge, som fraviger lidt pa et af kriterierne. Ligeledes skal der losbende veere
en opmaerksomhed pa, om aldersafgraensningen passer med behovet i kommunerne. Det aftales, at det
Iabende falges, om kriterierne mv. fungerer i praksis, og om rette snit er lagt.

Malgruppen og kriterierne blev godkendt af Den Administrative Styregruppe.

Samarbejdsmodellen

Det blev drgftet, at den tveergédende arbejdsgruppe fortseetter de farste tre driftsar, samt at der er en god
og bred repreesentation i gruppen.

Samarbejdsmodellen blev godkendt.

Plan for opstarten, visitation samt underskudsdaekning

Martin Bjorn Jensen indledte med at beskrive den model, der er lagt op til ift. indfasning og
underskudsdeekning. Ligeledes blev det understreget, at det er veesentligt at fa indskrevet borgere ift. at
gore underskuddet mindst muligt i opstartsfasen. | den forbindelse er der brug for feelles opbakning og
forpligtende aftaler ift. at finde relevante borgere til indskrivning i opstartsfasen. Regionen tilbgd at lave
informationsmade for relevante kommunale aktarer, holde abent hus og deltage i personalearrangementer
i de kommunale myndighedsafdelinger ift. at sikre information om tilbuddet.

Den Administrative Styregruppe bakkede op om den feelles forpligtigelse ift. indskrivninger til tilbuddet samt
om forslagene om, hvordan de relevante aktarer informeres om tilbuddet. Der var ligeledes enighed om, at
der i kommunerne skal kigges pa hvilke borgere i malgruppen, der kunne vaere pa vej ift. eventuel
indskrivning pé Bifrost, samt at der skal kigges pa hvilke borgere i malgruppen, man har, som pt. ikke er
velanbragte, og dermed potentielt kunne veere relevante ift. Ungehjemmet Bifrost.

Det aftales med afsaet i ovenstaende draftelse, at den tvaergaende arbejdsgruppe laver forslag til, hvordan
information om tilbuddet og fokus pa indskrivning kan ske tidsmeessigt op til tilbuddets opstart — altsé en
plan for hvornar vi ger hvad ift. at sikre savel information om tilbuddet samt efterfolgende en malrettet
indsats ift. at finde mulige unge til Ungehjemmet Bifrost. Forslaget behandles pa made i Den Administrative
Styregruppe i februar 2026.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Punkt 5.
Behandling af takster for 2026

2025-072748

Resume

Den Administrative Styregruppe skal behandle takstbilag for 2026 for Rammeaftaleomradet i Nordjylland.

Sagsfremstilling
Folgende driftsherre har meldt takster ind for 2026:

Frederikshavn Kommune
Mariagerfjord Kommune
Rebild Kommune

Morsg Kommune
Aalborg Kommune

¢ Vesthimmerland Kommune
+ Jammerbugt Kommune

* Branderslev Kommune

* Hjerring Kommune

* Thisted Kommune

* Region Nordjylland

Takster fra driftsherre, som ikke har naet at fremsende takster for 2026 til behandling i Forretningsudvalget
d. 3. november, kan fa disse behandlet af Forretningsudvalget d. 19. december 2025, hvis Den
Administrative Styregruppe giver kompetence hertil.

Styringsaftalegruppen har haft taksterne for 2026 til behandling pa deres mgde d. 27. oktober, og har i
denne sammenhaeng bemaerkninger til taksterne hos enkelte driftsherre, som er indsat i sagsbeskrivelsen.

Forretningsudvalget indstiller til at driftsherre forholder sig til bemeerkningerne fra Styringsaftalegruppen.

Forretningsudvalget indstiller til at de gvrige takster i takstbilaget godkendes.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe
1. Godkender takstbilaget for 2026

2. Afgiver kompetence til Forretningsudvalget med henblik pa behandling af evt. takster, som ikke nar
at blive behandlet af DAS d. 17. november 2025.

Bilag:
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- Sagsbeskrivelse - Takster 2026
- Takstbilag 2026 - GODKENDT

Beslutning:

Tommy gav en kort praesentation af takstbilagt, Styringsaftalegruppens anbefalinger, samt overvejelser fra
Forretningsudvalgets behandling af taksterne for 2026.

Ift. tilbuddet Nordstjernen (Brenderslev Kommune), s har Styringsaftalegruppen bemeerket, at det ikke
synes gennemsigtigt hvad basistaksten og servicetaksten er ift. tilbuddet. Ligeledes hvad "merpris" under
dagstilbuddet deekker over. Branderslev Kommune har praeciseret, at basistaksten deekker over den

laveste takst, som borgere kan indplaceres pd, pa tilbuddet. Den daekker over basisydelserne, samt to ATA

timer. Har borger brug for flere ATA timer, er det til en timepris pr. 316 kr.

Det har veeret en fejl, at der stod "merpris" under taksterne i det integrerede dagtilbud, og det er derfor
slettet.

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Nordstjernen.

Ift. tilbuddet Frederikshavn Krisecenter (Frederikshavn Kommune), sé har styringsaftalegruppen
bemeerket, at der ikke var en forklaring sendt med pa belaegningsprocent, som oprindeligt var indmeldt til
75 %, ligesom taksten oprindeligt ville stige med 15 %. Frederikshavn Kommune har efterfalgende
eftersendt nye oplysninger vedr. Frederikshavn Krisecenter. Oplysninger, som Styringsaftalegruppen ikke
har haft bemeerkninger til.

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Frederikshavn Krisecenter.

Vesthimmerland Kommune har fremsendt takster ad to omgange og begge fremgar af det takstbilag som
blev behandlet af DAS.

De oprindelige takster fra Vesthimmerland Kommune kunne Styringsaftalegruppen ikke anbefale blev
godkendt, da de oplyste takster var fiktive gennemsnitstakster, eftersom de har eendret takststruktur
1/1-2025. De fiktive gennemsnitstakster giver ikke et fornadent overblik og det er ikke muligt at se
udviklingen fra 2025 til 2026 for disse, hvormed det ikke er muligt at gennemskue hvilken udvikling i
taksterne som skal godkendes — det er derfor uklart hvilken prisudvikling man ser ind i for det kommende
ar, hverken for basistaksten eller gennemsnitstimeprisen.

Vesthimmerland Kommune har efterfalgende sendt en raekke nye takster, hvor udviklingen i taksterne

mellem 2025 og 2026 var mere gennemsigtig. Dog var der sat sp@rgsmalstegn ved basistaksterne pa flere

tilbud, hvor basistaksterne var uens indenfor samme tilbud.

Anne Krgjer bemeerkede til taksterne fra Vesthimmerland Kommune, at man overgik til deres nye
takststruktur pr.1.1.25 og at taksterne for 2025 blev godkendt i henhold til dette. Den nye takstmodel
laegger op til mere individuelt vurderet takst, som man foretager i teet samspil med myndighed fra
anbringende kommune. De myndigheder, som har kebt pladser hos Vesthimmerland Kommune har gode
erfaringer med deres nye takstmodel.

Henrik Aarup Kristensen bemeerkede hertil, at Vesthimmerland Kommunes nye takstmodel kan give fint
mening for Vesthimmerland Kommune og samspillet med kebende kommuner, men udfordrer samtidig
preemisserne for godkendelse af takster i DAS reqi. Det er vigtigt, at vi kan sammenligne pa tveers, og det
bliver svaert med det foreliggende grundlag.

Martin Bjgrn bemaerkede, at man fortsat afventer en ny takstmodel. Neesten uanset hvordan, sa har vi en
udfordring med at skabe transparens ift. overgangen fra en takststruktur til en anden.

Tommy Andersen bemeaerkede hertil, at man er i gang med at udvikle pa et nyt takstskema for 2027, som
gerne skulle understgtte transparensen pa tveers pa en bedre made. Der var enighed i DAS, om at skynde

sig langsomt med uadvikling af et nyt takstskema ift. 2027. Det kan vise sig at vaere spild af ressourcer, hvis

en national takstmodel gar en helt anden vej end den vi har valgt i Nordjylland.
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Carsten Mgaller Beck bemeerkede, at det ikke er helt transparent, hvad der ligger bag basistaksterne for
tilbuddene: Tilbuddene i Lagster (Bagevej A-B-C, Mallersgaard), @sterboulevard, Borgergade 23,
Tilbuddene i Aalestrup (Vinkelvej og Rosengaarden). De er ikke ens indenfor samme tilbud og det er
umiddelbart sveert forsta baggrunden herfor.

Anne Krajer bemeerkede hertil, at forskellen i basistakster skyldes, at de enkelte huse er delt op efter
“borgerkategorier”, og det er deres forskelligartede behov som afspejler sig i basistaksterne.

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Vesthimmerland Kommune.

Ift. taksterne for Tilbuddet Adelgade (Thisted Kommune), sé har Styringsaftalegruppen bemeerket, at det sa
ud som om, at man aendrer i den faglige ydelse (antal timer) for de enkelte takstniveauer, hvilket kan have
betydning for de nuvaerende indplaceringer. Thisted Kommune har efterfalgende fremsendt nye
oplysninger, som er indarbejdet i takstbilaget for 2026. Der har ved en fejl vaeret indberettet takstniveauer,
som ikke var korrekte. De er nu rettet til, og ydelsespakker og takster i takstbilaget stemmer overens med
de oplysninger, som er gaeldende for de borgere, der er placeret i Adelgade.

Den Administrative Styregruppe godkendte taksterne for Adelgade.

Henrik Hugo Pedersen spurgte ind til taksterne for Aalborg Kommune, hvor der var store spaend imellem
tilbuddene. Nogle steder falder taksten med 57 %, andre steder stiger taksten markant Hvad er
baggrunden herfor?

Arne Lund Kristensen svarede hertil, at det bl.a. omhandler et eftersleeb ift. sammenlaegning af de gamle
forvaltninger (Familie/Beskeeftigelse, og AEldre/Handicap) til én. Her har man haft forskellige overhead
niveauer, som man har arbejdet pé at harmonisere.

Henrik Aarup-Kristensen bemaerkede hertil, at det er fint vi har faet overblik over de anvendte overhead
niveauer ift. taksterne, men at vi maske skal interessere os for at f4 harmoneret niveauerne yderligere.
Dette kan der arbejdes videre med fremadrettet.

Den Administrative Styregruppe besluttede pa baggrund af droftelsen, at godkende de resterende takster i
takstbilaget for 2026.

Si de 18



Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben

Punkt 6.
Godkendelse af budget for Barnehus Nord 2026

2025-072748

Resumé

Aalborg Kommune fremsender hermed Bgrnehus Nords budget for 2026 til Den Administrative
Styregruppes godkendelse. Af sagsfremstillingen fremgar et fald i kommunernes objektive finansiering il
bgrnehuset samt en mindre takststigning ved anvendelse af tilbuddets ydelser.

Sagsfremstilling

Der er fra Aalborg Kommune fremsendt nedenstaende sagsfremstilling til Den Administrative Styregruppe
med henblik pa godkendelse budget 2026 for Bgrnehus Nord.

Aalborg Kommune er driftsherre i Region Nordjylland for B@rnehus Nord, som abnede i 2013. Bgrnehuset
henvender sig til barn og unge i alderen 0-18 &r, som har veeret udsat for seksuelle overgreb og/eller fysisk
vold, og hvor der er mistanke om det. Barnehusene har til formal at sikre en koordineret og skansom
tveerfaglig indsats over for det enkelte barn og sikre en ensartet hgj kvalitet i indsatsen i hele landet.

Antal sager

Sagsantallet er uaendret fra 2025 til 2026 med et sagsantal pa 470.

Budget 2026

Det samlede budget for Barnehus Nord falder med 672.000 kr. i 2026. Det skyldes primaert feerre udgifter
til bygningsdrift.

Finansiering 2026

Driften af Bernehus Nord er dels objektiv finansieret og takstfinansieret. Den objektive finansiering falder i
2026 med 566.400 kr. | bilag fremgar fordelingen mellem de enkelte kommuner. Taksten stiger fra 7.734
kr. til 8.020 kr. svarende til en takststigning pa 286 kr.

Opsamling

Der fremgar et fald i kommunernes objektive finansiering til bernehuset samt en mindre takststigning ved
anvendelse af tilbuddets ydelser.
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Faldet i den objektive finansiering skyldes et fald i udgifter til bygningsdrift (der blev i 2025 afsat et sterre
belgb i forbindelse med flytning til Bisgardsvej 14).

Takststigningen skyldes lgn- og prisfremskrivning, delvis finansiering af Tvaergdende Understattende
Enhed (TUE) samt at der er afsat en pulje til arbejdsskadeerstatninger.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. godkender budget for Barnehus Nord 2026

Bilag:

- Barnehus Nord takst 2026

- Bagrnehus Nord Objektiv finansiering 2026
Beslutning:

Arne Lund Kristensen indledte punktet.

Den Administrative Styregruppe godkendte budgettet for Barnehus Nord 2026.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben

Punkt 7.

Afrapportering vedr. princip 1a: alle tilbud i styringsaftalen, brug af
standartkontrakter og prioritering af kommunale og regionale pladser

2025-072748

Resumé

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe ift. princip 1 om et mere forpligtigende og teettere samarbejde.
Arbejdsgruppen er klar med en afrapporteringen med konkrete anbefalinger til det videre forlgb, som
gnskes drgftet med henblik pa planleegningen af naeste skridt.

Sagsfremstilling

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe vedr. princip 1 (et mere forpligtigende og taettere samarbejde).
Neermere bestemt var bestillingen, at der skulle laves et beslutningsgrundlag for Den Administrative
Styregruppe ift. muligheden for, at alle tilbud, som seelger pladser, skal ind i styrings- og rammeaftalen, og
at alle skal bruge standartkontrakter samt at kommunerne altid skal afsgge ledige pladser i kommunal og
regional regi, far der sgges private leverandarer.

Arbejdsgruppen er landet pa fglgende anbefalinger:

Anbefaling: Indskrivning af alle tilbud, som seelger pladser, i Nordjysk Socialaftale

Arbejdsgruppen anbefaler falgende konkrete neeste skridt:

+ Den Administrative Styregruppe beslutter, at alle tilbud indskrives i Nordjysk Socialaftale, saledes
der opnas et reelt overblik over kommunale og regionale pladser

+ Styringsaftalegruppen far til opgave at justere Styringsaftalen, sa de 3 kategorier i forhold til hvilke
tilbud, som skal indskrives, skal slettes, og det skal i stedet fremgd, at alle kommunale og regionale
tilbud, hvor Socialtilsynet farer tilsyn, skal med i socialaftalen

+ Den Administrative Styregruppe beslutter, om de gnsker en passus indskrevet i Styringsaftalen om,
at tilbud, som, driftskommunen vurderer, aldrig saelger pladser, kan undtages fra indskrivning i
Nordjysk Socialaftale. @nsker en kommune, at tilbud undtages, skal der i den arlige proces med
indskrivning af tilbud ansages herom.

» Der skal udarbejdes en procedure eller et rum ift. at anvende overblikket over tilbud til reel
kapacitetstilpasning, saledes vi fast forholder os til en samlet oversigt over hvilke tilbud, der er
efterspargsel efter, og derved kan bruge de data til at tilpasse enten malgruppeniveau/ godkendelse
ved Socialtilsyn Nord eller se pa, om der er nogle fysiske rammer, som skal tilpasses til
efterspgrgslen.

Anbefaling: Forbedret overblik over kommunale og regionale pladser via ny platform

Arbejdsgruppen anbefaler falgende konkrete neeste skridt:

» Der nedseettes en tvaerkommunal arbejdsgruppe ift. opbygningen og etableringen af en platform
(1-2 deltagere fra nuveerende arbejdsgruppe foreslas som deltagere i det videre arbejde med
platformen).

» Der skal herefter i hver kommune laves relevante administrativ, arbejdsgange vedr. forpligtelsen for
de enkelte kommuner ift. at melde eendringer i forhold til ledig kapacitet ind pa platformen.
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Arbejdsgangene indsamles, dreftes og afstemmes feelles med henblik pa at fa inspiration af
hinanden.

Anbefaling: Beslutning om at der altid skal bruges standartkontrakt

Arbejdsgruppen anbefaler falgende konkrete neeste skridt:

» Den Administrative Styregruppe beslutter, at alle nordjyske kommuner skal anvende
standartkontrakten ved keb og salg af pladser mellem hinanden og at standartkontrakt samt evt.
tilleeg dertil skal anvendes ved kab hos private leverandgrer

+ Der nedseettes en arbejdsgruppe ift. at udarbejde et tillaeg til standartkontrakten med afseet i bl.a.
den kontraktskabelon, som Aalborg Kommune i dag anvender

Forslag: Implementeringsgruppe

Udover ovenstaende anbefalinger ansker arbejdsgruppen at sikre sig, at de foreslaede delelementer bliver
iveerksat og koordineret, hvorfor det foreslas, at der nedsaettes en "implementeringsgruppe”, som sikrer, at
anbefalingerne udmentes i praksis, hvis Den Administrative Styregruppe godkender de foreslaede
anbefalinger i naerveerende afrapportering.

Implementeringsgruppen vil skulle besta af repraesentanter fra arbejdsgruppen og evt. ligeledes deltagere
fra andre arbejdsgrupper vedr. principperne, saledes tingene koordineres. Sekretariat for Nordjysk
Socialaftale kan finde deltagere dertil med afseet i de nuvaerende arbejdsgrupper — herunder geografisk
spredning ift. deltagelse af forskellige kommuner samt regionen og deltagelse af savel myndighed som
udfgrer.

Implementeringsgruppen skal saledes sikre at anbefalingerne fra afrapporteringerne udmeantes. Fx at
Styringsaftalegruppen far de elementer fra afrapporteringerne, som skal ind i Styringsaftalen. Eller fx at der
findes de rette kompetencer i kommunerne ift. at arbejde videre med den eventuelle etablering af en digital
platform vedr. ledig kapacitet. Implementeringsgruppen sikrer sdledes udmentning af de besluttede
anbefalinger samt sikrer, at der meldes tilbage til Den Administrative Styregruppe, hvis der opstar
udfordringer eller lignende.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Dregfter anbefalingerne ift. at alle tilbud indskrives i Nordjysk Socialaftale

2. Drgfter anbefalingerne ift. at understgtte et bedre overblik over ledig regional og kommunal
kapacitet

3. Drofter anbefalingerne ift. brugen af standartkontrakter og justeringerne i den forbindelse

4. Drafter forslaget vedr. en implementeringsgruppe

Bilag:
- Afrapportering ift. Princip 1a - alle tilbud i styringsaftalen, brug af standartkontrakter og altid sag
kommunale og regionale pladser

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet.

Vedr. farste anbefaling om at alle tilbud indskrives i Nordjysk Socialaftale, sa draftede Den Administrative
Styregruppe fordele og ulemper. Der var enighed om, at alle tilbud bgr indskrives for dels at fa feelles
“spilleregler” og dels at sikre transparens ift. kapaciteten. Der indskrives ikke en passus vedr. undtagelser.

Vedr. anden anbefaling om at etablere en feelles it-platform, hvoraf ledig kapacitet fremgar, sa blev det
draftet, at det giver mening at forsgge at finde en lavpraktisk og simpel lasning — evt. fokus pd om der er
ledig kapacitet og ikke n@gdvendigvis antal ledige pladser. Der var opbakning fra Den Administrative
Styregruppe til at ga videre med dette arbejde.

Vedr. anbefalingen om at alle skal bruge standartkontrakt, sa bakkede Den Administrative Styregruppe op
om, at alle fremadrettet skal bruge KLs standartkontrakt samt at der udarbejdes et tillaeg hertil, som kan
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bruges ved kab hos private leverandgrer. Der var en opmeaerksomhed pa, om man pa tveers af landet kan
blive mere koordinerede i indmeldinger og tilbagemeldinger vedr. aendringer til standartkontrakten.
Sidstnaevnte tages med i drgftelser pa Koordinationsforum.

Vedr. den fierde anbefaling om en implementeringsgruppe, sa bakkede Den Administrative Styregruppe op
herom.

Sekretariatet sikrer den videre fremdrift ift. ovenstaende beslutninger.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 8.
Afrapportering vedr. princip 2a: Afstemning af serviceniveau

2025-072748

Resumé

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe til at arbejde med princip 2a om afstemning af serviceniveau,
saledes der bliver bedre sammenhaeng mellem bestilling og levering i botilbud.

Arbejdsgruppen er klar med en afrapporteringen med konkrete anbefalinger til det videre forlgb, som
gnskes drgftet i forretningsudvalget, far det skal dagsordenssaettes til Den Administrative Styregruppe.

Sagsfremstilling

Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe til at arbejde med princip 2a (afstemning af serviceniveau, saledes
der bliver bedre sammenhaeng mellem bestilling og levering i botilbud). Neermere bestemt var bestillingen,
at den aktuelle praksis for samarbejde mellem myndighed og driftsherre skulle undersgges, samt
undersgge hvordan starre tydelighed i bestillinger fra myndighed, og gennemsigtighed i ydelser og takster
kunne understottes.

Arbejdsgruppen har valgt at praesentere en raekke anbefalinger, der overordnet set har til formal at styrke
gennemsigtigheden i samarbejdet mellem myndighed og leverandar. Dette valg udspringer af en
erkendelse af, at mange af de udfordringer, som kommunerne har peget pa i deres tilbagemeldinger, netop
handler om manglende klarhed og feelles forstaelse — bade i forhold til bestillinger, status og leverancer.

Ved at fokusere pa gennemsigtighed som et gennemgaende princip, skabes et fundament, der indirekte
understgtter de to sidste punkter i kommissoriet: tydelige bestillinger og gennemsigtighed i takster og
indsatser.

Arbejdsgruppen er landet pa faglgende anbefalinger:

» Anbefaling om at der udarbejdes et faelles vaerktg;j til understottelse af dialogen mellem myndighed
og leverandgr ift. bestillingen.

+ Anbefaling om ivaerkseettelse af et feelles vaerktgj til samarbejde mellem myndighed og leverandgr
ift. krav til status.

» Anbefaling om ivaerksaettelse af en raekke pregvehandlinger ift. udvikle og afpr@ve dialogveerkgjet af
hvad angar best-practice ift. bestillinger, status og levering af det aftalte

» Anbefaling om udarbejdelse af et koncept, som tydeligggre parternes roller, ansvar, opgaver og
kompetencer (myndighed, leverandgr, borger) i.

+ Anbefaling omkring begrebsafklaring omkring "tid”. @get gennemsigtighed ift. forstaelsen af ATA tid,
BRT tid m.fl..

Alle anbefalinger lzegger op til en opfalgende proces, hvor de enkelte anbefalinger udmeantes konkret, og

ligeledes koordineres i samrad med de gvrige arbejdsgrupper jf. forslag om implementeringsgruppen under
punkt 3.

Forretningsudvalget anbefaler over for Den Administrative Styregruppe, at arbejdsgruppens afrapportering
tages til efterretning, samt at anbefalingerne godkendes til videre udmentning.
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Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe
1. Drgfter anbefalingerne fra arbejdsgruppen

2. Tager arbejdsgruppens afrapportering tages til efterretning
3. Godkender at anbefalingerne sendes til videre udmgntning.

Bilag:
- Afrapportering (DAS)

Beslutning:

Arbejdsgruppens afrapportering blev draftet og taget til efterretning.

Anne Krgjer bemaerkede, at det er vigtigt at have fokus pé samspillet med kommunernes fagsystemer ift.
hvilke krav der stilles ift. de vaerktgjer, som skal udvikles. Ligeledes, at det kan vaere relevant at praecisere,
at VUM 2.0 er obligatorisk.

Martin Bjorn bemaerkede, at der kan veere elementer af arbejdsgruppens anbefalinger, som kan blive

overhalet af en national takstmodel, og det kan veere relevant, at afvente en afgarelse herpé for
udmegntningen af anbefalingerne ivaerkseettes for alvor.

Den Administrative Styregruppe godkendte anbefalingerne.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 9.
De tre principper — status pa arbejdsgrupperne mv.

2025-072748

Resumé

1 2025 og 2026 vil de tre nordjyske principper vedr. fremtidssikring af indsatsen pa det specialiserede
voksensocialomrade veere et fast punkt pa dagsordenen til Den Administrative Styregruppe. Der gives
under neerveerende punkt status pa de igangvaerende arbejdsgrupper samt tidsplanen.

Sagsfremstilling

Udover de praesenterede afrapporteringer under punkt syv og otte, er der ligeledes en tredje
arbejdsgruppe i gang vedr. analyse af de kommunale k@b ved private leverandgrer samt szerligt dyre
enkeltsager. Denne arbejdsgruppe forventer at udsende spgrgeskema til besvarelse hos kommunerne
medio november 2025.

Med afseet i de erfaringer, som indtil videre er gjort, foreslar sekretariatet, at de naeste tre
arbejdsgrupper/opgaver, som jf. tidsplanen skulle igangseettes i 1. og 2. kvartal 2026, ikke igangseettes
endnu, da det vil vaere mere meningsfuldt at seette fokus pa implementeringsdelen ift. de to

afrapporteringer, som er givet pa naerveerende mgde samt lade den sidste arbejdsgruppe arbejde feerdig,
for der igangseettes nye grupper eller opgaver.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drgfter status og forslaget til justeringerne i tidsplanen

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet.

Den Administrative Styregruppe havde en opmaerksomhed pa, at dataene i analysen/afrapporteringen ikke
bliver borgerhenfgrbare. Afrapporteringen blev foreslaet veerende pa regionalt niveau. Sekretariatet
arbejder videre med dette in mente.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben

Punkt 10.

Nordjysk Socialaftale 2027-2028 - afdakning af balancen mellem udbud og
eftersporgsel

2025-072748

Resumé

| forbindelse med udarbejdelsen af ny socialaftale skal der laves en afdaekning af sammenhaengen mellem
udbud og efterspargsel pa det specialiserede socialomrade. Sekretariatet foreslar, at der ikke laves
workshop i ar, men i stedet laegges der op til, at fokus bliver pa de saerligt komplekse borgere, samt at
dette kvalificeres via de igangveerende analyser vedr. eksempelvis kab ved private leverandgrer og seerligt
dyre enkeltsager samt yderligere kvalificering via input ift. den oplevede balance mellem udbud og
efterspargsel i Socialudviklingsgruppen og handicapchefgruppen pa voksenomradet.

Sagsfremstilling

| forbindelse med udarbejdelsen af ny socialaftale skal der laves en afdaekning af sammenhaengen mellem
udbud og efterspergsel pa det specialiserede socialomrade - altsa er der malgrupper, som vi er udfordret
pa at finde egnede pladser og tilbud til.

Tidligere har der vaeret udsendt et stgrre spgrgeskema til kommunerne, hvorudfra balancen mellem udbud
og efterspgrgsmpal blev vurderet. Dette, vurderede kommunerne dog, var meget ressourcetungt. De
seneste ar har der derfor i stedet vaeret afholdt en workshop, hvor der er blevet udvalgt malgrupper, som
der skulle seerligt fokus pa.

| &r er situationen lidt speciel, idet der er gang i mange ting med afsaet i de tre nye principper. | den
forbindelse arbejdes der med en analyse af de seaerligt dyre enkeltsager, kgb ved private leverandrarer mv.
Reslutatet heraf ma forventes at kunne veaere med til at kvalificere afdeekningen af balancen mellem udbud
og efterspgrgsel for den nye socialaftale.

Derfor foreslar sekretariatet, at der ikke laves workshop i ar, men i stedet foreslas det, at fokus bliver pa de
seerligt komplekse borgere (hvilket sa kan kvalificeres med afsaet af de data, som kommer ind med afsaet i
vores igangsvaerende arbejdsgrupper). Altsa et overordnet afsaet i de borgere, som ofte har multiple
udfordringer i form af et udviklingshandicap, psykiatriske diagnoser, misbrug, udadreagerende adfeerd,
behov for skaermning mv.

Denne malgruppe udger ofte de seerligt dyre enkeltsager, og det er ligeledes de borgere, som der er fokus
pa nationalt - bl.a. vil det formentlig vaere denne gruppe, som der evt. laves en ny boltilbudspulje til.

Sekretariatet foreslar, at dette kvalificeres yderligere via drgftelse i Socialudviklingsgruppen og
handicapchefgruppen.

Forslaget har veeret drgftet med forretningsudvalget, og forretningsudvalget bakker op om forslaget.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drgfter forslaget til afdaekningen af balancen mellem udbud og efterspgrgsel til den nye socialaftale
2027-2028
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Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen fremlagde forslaget i sagsfremstillingen ift. afdeekning af udbud og efterspgrgsel i
forbindelse med Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Sekretariatet supplerede med, at KL vil forsgge at lave en feelles afdaekning af relevante malgrupper
fremover — altsé udvikle et feelles spargeskema, som kan bruges i alle KKR-omrader til afdaekningen af
relevante malgrupper til de kommende rammeaftaler. Dvs. der kan komme noget derfra til brug for
Nordjysk Socialaftale 2027-2028.

Den Administrative Styregruppe bakkede op for forslaget i sagsfremstillingen.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 11.

Afrapportering fra arbejdsgruppe vedr. malgruppen af borgere med
udviklingshandicap samt multiple, komplekse udfordringer (socialaftale 25-26)

2025-072748

Resumé

| udarbejdelsen af Nordjysk Socialaftale 2025-2026 har det veeret afdeekket, om der er saerlige malgrupper,
som det vurderes relevant at have gget fokus pa. En af de malgrupper, som er udpeget i Nordjysk
Socialaftale 2025-2026, er borgere med udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske udfordringer,
udadreagerende adfaerd mv. En arbejdsgruppe har veeret nedsat og har lavet en afrapportering, som Den
Administrative Styregruppe bedes drgfte og godkende.

Sagsfremstilling

En af de malgrupper, som er udpeget i Nordjysk Socialaftale 2025-2026, er borgere med
udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske udfordringer, udadreagerende adfeerd mv. Af Nordjysk
Socialaftale fra 2023-2024 fremgar det saledes at;

“Pa baggrund af denne afdeekning vurderes der overordnet set at vaere sammenhaeng mellem
efterspargsel og udbud. Dog har afdeekningen ogsa vist, at der er behov for et @get fokus péa det rette
udbud af tvaergdende tilbud og indsatser til borgere med udviklingshandicap samt misbrug, psykiatriske
udfordringer, udadreagerende adfeerd mv. Denne malgruppe har i mange tilfeelde en problemskabende
adfeerd og er ofte vanskelig af placere, da de stiller seerlige krav til de fysiske rammer qua behov for
Skaermning.”

Der blev med dette afseet nedsat fglgende arbejdsgruppe:

Line Melgaard, omradeleder i Hjgrring Kommune

Theresa Lyng Lyngdahl, afdelingsleder i Rusmiddelafsnittet i Aalborg Kommune
Ditte-Marie Risager, leder i Voksensocialafdelingens Visitation i Aalborg Kommune
Mette Sommer-Dahl, tilbudsleder fra Region Nordjylland

Nanna Hjerringgaard, chefkonsulent i Sekretariat for Nordjysk Socialaftale (tovholder)

Arbejdsgruppen har haft til opgave at arbejde med fglgende:

* Preecisering ift. malgruppen
+ Afdeekning ift. de nuveerende fysiske rammer
+ Tydeliggerelse af fokusomrader ift. evt. kapacitetsudvidelse

Arbejdsgruppen er i deres afrapportering kommet frem til en praecisering af malgruppen og de nuveerende
rammer, samt at kommunerne er udfordret ift. kapaciteten af pladser i den forbindelse. Men
arbejdsgruppen teenker ikke, at denne afrapportering kan sta alene ift. at planlaegge en eventuel
kapacitetsudvidelse. Derfor foreslas falgende:

1. Arbejdsgruppen anbefaler, at analysen vedr. szerligt dyre enkeltsager og kegb ved private
leverandarer laves/kvalificeres pa en made, sa der efterfglgende bliver muligt at vurdere pa behov
for kapacitet ift. bAde malgruppe 1 og 2 jf. afrapporteringen — sekretariatet sikrer dette

2. Arbejdsgruppen anbefaler, at nar den kvantitative analyse af de seerligt dyre enkeltsager og keb ved
private leverandgrer er feerdig, sa vurderes behovet for kapacitet til de to malgrupper med afszet deri
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3. Arbejdsgruppen anbefaler (hvis data understatter, at der er behov for gget kapacitet il
malgrupperne fra naervaerende afrapportering), at der regnes pa, hvad pladser til malgruppen koster
i det private, og hvad vi evt. selv ville kunne ggre det for

4. Arbejdsgruppen anbefaler, at kommunerne hver iseer kigger pa deres eksisterende bygningsmasse
og vurderer, om der er relevante bygninger, hvor der evt. ville kunne oprettes pladser til
malgrupperne samt melder tilbage, hvis de allerede har planer om at bygge til malgrupperne

5. Arbejdsgruppen statter op, om forslaget fra arbejdsgruppen vedr. princip 1 ift. at nedsaette en
implementeringsgruppe/styregruppe, som kan felge op pa anbefalingerne fra denne arbejdsgruppe
savel som anbefalingerne fra de andre arbejdsgrupper vedr. principperne

Hele afrapporteringen er vedhaeftet som bilag.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drafter og godkender arbejdsgruppens anbefalinger

Bilag:
- Afrapportering - arbejdsgruppe vedr. borgere med udviklingshandicap og fx misbrug

Beslutning:
Den Administrative Styregruppe bakkede op om anbefalingen fra arbejdsgruppen ift., at man afventer, at

analysen vedr. kb ved private leverandarer mv. er faerdig, og sa arbejdes der videre ift. malgruppen med
disse kvantitative data som supplementet til denne afrapportering.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 12.
Fokusomrade 1: Pargrendesamarbejde - pjece (Nordjysk Socialaftale 2025-2026)

2025-072748

Resumé

I Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er der et fokusomrade vedr. "samskabelse af faellesskaber for borgerne,”
hvorunder der er et initiativ vedr. "pargrendesamarbejdet”. Der har veeret nedsat en arbejdsgruppe, som
har arbejdet med, hvordan man kunne understgtte det gode pargrendesamarbejde saerligt i overgangen fra
barne- til voksenomradet pa det specialiserede socialomrade. Arbejdsgruppen har udarbejdet en pjece fil
brug i overgangen fra ung til voksen, som Den Administrative Styregruppe bedes godkende.

Sagsfremstilling
| Nordjysk Socialaftale 2025-2026 er der et fokusomrade vedr. "samskabelse af feellesskaber for borgerne,”
hvorunder der er et initiativ vedr. "pargrendesamarbejdet’. Konkret star der:

Neere sociale netvaerk kan understgtte borgerne i deres forlgb og livssituationer samt styrke deres
udvikling og livskvalitet. Der kan veere tale om samarbejdet med og inddragelsen af neere netveerk som for
eksempel familie og paragrende i det omfang, borgerne gnsker netveerket involveret i deres forlgb og
situation. En grundig forventningsafstemning med borgere og deres netvaerk samt en fleksibel tilgang til
metoder er afgarende.

Socialudviklingsgruppen har med afseaet i ovenstaende preeciseret opgaven ift. udmentningen af
ovenstaende, sa der skal nedsaettes en arbejdsgruppe til at udarbejde guidelines/materiale vedr. det gode
pargrendesamarbejde i forbindelse med overgange fx til et botilbud.

Arbejdsgruppen har bestaet af repraesentanter fra savel det specialiserede bgrne- og voksenomrade,
udfgrer og myndighed, regionen samt handicaprad:

+ Jakob Tymm-Andersen, omradeleder pa det specialiserede voksensocialomrade (bade
myndigheds- og udfgreomradet), Jammerbugt Kommune

+ Kia Simoni Larsen, omradeleder (udfgrer), Thisted Kommune

» Bente Friis Jensen, leder af Enggarden (udfgrer), Morsg Kommune

» Rikke Beha, barne- og familiechef fra det specialiserede bgrne- og ungeomrade (myndighed),
Hjarring Kommune

» Anja Kirk Vestergard, tilbudsleder i Region Nordjylland (udfarer)

+ Trine F. Johansen, Branderslev Handicaprad

» Nanna Hjgrringgaard, chefkonsulent i sekretariat for Nordjysk Socialaftale

Vedheeftet til dette punkt er forslaget til pjece, som i gvrigt planlaegges udbredt via chefgrupperne pa savel
det specialiserede barne- som voksenomrade. Herudover planlaegges pjecen preesenteret pa en temadag
vedr. overgangen fra ung til voksen pa det specialiserede socialomrade - temadagen er under
planlaegningen og forventes afholdt i 2. kvartal 2026.

Nar pjecen er godkendt, arbejdes der pa layout.

Indstilling
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Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drgfter og godkender forslaget til pjece

Bilag:
- Pjece - Pargrendesamarbejde i overgangen fra bgrne- til voksenomradet

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet.

Der var i Den Administrative Styregruppe enighed om, at det er en fin og informativ pjece til brug i
overgangen fra ung til voksen pé det specialiserede socialomréade.

Pjecen blev godkendt.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 13.

Temadag vedr. overgang fra berneomradet til voksenomradet

Resume

Sagsfremstilling

Nedenstdende er forslag til den feelles temadag vedr. overgangen fra berne- og ungeomradet il
voksenomradet pa det specialiserede socialomrade, som forretningsudvalgene besluttede pa forrige
feellesmade.

Programmet er lavet med afseet i input fra chefgrupperne pa savel bgrne- og ungeomradet og
voksenomradet samt socialudviklingsgruppen (der er ikke rakt ud til nogen af oplaegsholderne eller
lignende endnu).

+ Tidspunkt: 2. kvartal 2026

+ Sted: Aalborgomradet

» Formal: At styrke sammenhaengen og samarbejdet i overgangen fra bgrne- og ungeomradet til
voksensocialomradet, sa de unge oplever en mere sammenhangende og meningsfuld overgang.

+ Mal: At identificere barrierer og potentialer i den nuveerende praksis og at udveksle konkrete
erfaringer og lgsninger pa tvaers af kommuner og omrader.

» Deltagere: Chefer, ledere og n@glemedarbejdere fra det specialiserede barne/ungeomrade og
voksenomrade og evt. beskaeftigelsesomradet samt repraesentanter fra handicapradene

Morgenbrad fra kl. 8.30

+ KI. 9.00-9.10: Velkomst ved formaendene for styregruppeformaendene

+ KI. 9.10-9.40: Oplaeg ved fx Social- og Boligstyrelsen, om erfaringer med samarbejdsmodel omkring
barn og unge med psykiske vanskeligheder (oplaegsholder ikke konkretiseret endnu).

» KI. 9.40-10.15: Et praksisnaert perspektiv pa overgangen fra bgrne- og ungeomradet til
voksenomradet (oplaegsholder ikke konkretiseret endnu).

+ KIl. 10.15-10.30: Gruppedraftelser

* KI. 10.30-10.45: Pause

+ KI. 10.45-11.15: Det gode pargrendesamarbejde — praesentation af ny pjece samt perspektiver pa
det gode pargrendesamarbejde v. deltagere fra arbejdsgruppen, som har lavet pjecen

+ Kl. 11.00-11.15: Gruppedraftelser

+ KIl. 11.15-11.45: Opsamlingsdebat — repreesentant fra barne- og voksenomradet samt
pargrendeomradet (a la opsamlende paneldebat)

* KI. 11.45-12.00: Afslutning ved formaendene for styregruppeformaendene

Sandwich efter temadagen

Si de 33



Forretningsudvalgene for Bgrne- og Ungeomradet, samt Voksensocialomradet bakker op om forslaget til
den overordnede ramme for temadagen.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drgfter forslag til temadag og evt. kommer med input hertil, herunder potentielle opleegsholdere.

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe drgftede forslag til temadag, og forslag til potentielle oplaegsholdere méa
gerne sendes til sekretariatet.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Punkt 14.
Datoer for DAS-mgader 2026

2025-072748

Resumé

Der arbejdes pa fastlaeggelse af diverse magdefora for 2026. Sekretariatet har booket kalenderne for de
nordjyske socialdirektgrer jf. Doodle-afstemning. Mgdedatoerne bedes godkendet af Den Administrative
Styregruppe.

Sagsfremstilling

Planleegningen af diverse madefora for 2026 er i gang. Mader for den Administrative Styregruppe fglger i
hgj grad mgdekadancen for KKR.

Sekretariatet har med afsaet i en Doodle-afstemning fundet frem til fglgende forslag til meder for DAS i
2026.

Mgde 1. Mandag den 23. februar kl. 12-16
Mgde 2. Fredag den 22. maj kl. 9-13
Mgde 3. Mandag den 17. august kl. 12-16
Mgde 4. Fredag den 23. oktober kl. 9-13
Mgde 5. Fredag den 18. december kl. 9-13

Mgaderne er allerede booket i socialdirektgrenes kalendere.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Godkender datoerne for DAS-mgder for 2026

Beslutning:

Godkendt.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 15.

Orientering om rammeaftalesekretariatets budget for 2026 samt forventet regnskab
for 2025

2025-072748

Resume

Den Administrative Styregruppe orienteres om forslag til rammeaftalesekretariatets budget for 2026 samt
forventet regnskab for 2025.

Sagsfremstilling
Forventet regnskab 2025

Sekretariatets forventede regnskab for 2025 viser et mindre forbrug pa 386.000 kr. Dog mangler der
eksempelvis at blive betalt for faelles temadag (sammen med Midt og Syd) vedr. konktraktforhandling, hvor
der deltog 125 personer fra de tre regioner. Det endelige regnskab forventes klar pa ferstkommende made
i FU i 2026.

Forretningsudvalget anbefaler, at overskuddet overfares til budget 2026.

Budget 2026

Budgetposterne for 2026 er i det store hele overfgrt fra 2025.

Rammeaftalesekretariatet skal pr. 1. februar 2026 flytte lokale til en anden lokation under Aalborg
Kommune, og den konkrete husleje for det nye lejemal er ukendt, og dermed fastholdt i budgettet.

Med udgangspunkt i budgettet for 2025 er der allerede nu en reekke aktiviteter i pipeline. Aktiviteterne
relaterer sig bl.a. til udmeantning af Nordjysk Socialaftale for 2025-2026, samt gvrige aktiviteter, som har
relevans for det specialiserede socialomrade, herunder det videre arbejde med udvikling- og
implementering af de nordjyske principper (og afledte aktiviteter i denne sammenhaeng).

Forretningsudvalget har tidligere gnsket, at der i budgettet indarbejdes en buffer (i budgetforslaget angivet
som "FU godkendte initiativer), som kan anvendes til aktiviteter, der endnu ikke er besluttede eller
planlagte. Tidligere har bl.a. Komponentanalysen veeret finansieret herfra. Bufferen er viderefgres til
budgettet for 2026 og opjusteres til 475.000 kr.

| tilleeg til ovenstaende aktiviteter forventer sekretariatet, at der skal bruges midler til udvikling af en feelles
database med henblik pa Izbende opfalgning pa ledig kapacitet i Nordjylland. Det forventes ligeledes, at
der skal udvikles et faelles it-baseret indberetningssystem, som skal understgtte og digitalisere
indberetningen af taksterne for hvert ar. Der er endnu ikke udarbejdet konkrete beskrivelser af de to
projekter, og dermed heller ikke estimater pa de gkonomiske omkostninger hertil.

Forretningsudvalget anbefaler, at Den Administrative Styregruppe tager budgetforslag 2026 til efterretning,
og over KKR Nordjylland indstiller til at budgetforslaget godkendes.
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Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe
1. Tager budgetforslag 2026 til efterretning

2. Overfor KKR indstiller til at budget 2026 godkendes
3. Tager forventet regnskab for 2025 til efterretning

Bilag:
- Forelgbig regnskab 2025 og budget 2026 - Social

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe tog orientering til efterretning.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 16.
Orientering vedr. temadag om inddragelse af civilsamfund den 3. okt.

2025-072748

Resumé

Som udmgntning af fokusomrade 1 i Nordjysk Socialaftale 2025-2026 vedr. samskabelse af faellesskaber
for borgerne herunder initiativet omkring inddragelse af frivillige kraefter og civilsamfund samt brugen af
peer-to-peer har der veeret afholdt temadag den 3. oktober 2025. Temadagen forlgb planmeessigt. Den
Administrative Styregruppe bedes tage orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Den 3. oktober 2025 blev der pa Hobro Idraetscenter af de nordjyske kommuner og Region Nordjylland
afholdt en temadag, hvor der var fokus pa, hvordan vi kan blive bedre til at fa gje pa de muligheder,
kompetencer og ressourcer, der er i civilsamfundet, saledes dette kan supplere kommunale og regionale
indsatser. Temadagen var udmegntningen af fokusomrade 1 i Nordjysk Socialaftale 2025-2026 vedr.
samskabelse af feellesskaber for borgerne herunder initiativet omkring inddragelse af frivillige kraefter og
civilsamfund samt brugen af peer-to-peer.

Temadagen tog afsaet i, at der gennem de seneste ar vaeret fokus pa, hvordan de fagprofessionelle kan
vaere med til at understatte meningsfulde faellesskaber fx ved at inddrage civilsamfundet via gruppeforigb
for borgerne. Dette kunne vaere gennem peer-to-peer-teenkningen, hvor borgerne mgder ligesindede, som
har staet i eller star i nogle af de samme udfordringer, som de selv gar. Det kan vaere med til at skabe hab
og en anden form for forstaelse af ikke at veere alene med sine udfordringer.

Pa temadagen var der oplaeg fra Silkeborg kommune og Selvhjeelp Silkeborg, Aalborg Kommune,
Frederikshavn Kommune og Ungdommens Rade Kors. Via oplaeggene blev der givet inspiration til arbejdet
med fokus pa frivillige kreefter, civiisamfund mv. Herudover var der fokus pa erfaringsudveksling samt
refleksion med afseet i oplaeggene, saledes der kan arbejdes videre med at sikre den bedst mulige indsats i
egen kommune.

Der var samlet ca. 55 deltagere fra de nordjyske kommuner, og temadagen forlgb planmaessigt.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. tager orienteringen til efterretning

Beslutning:

Orienteringen blev taget til efterretning.
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Aben
Punkt 17.
Orientering om analyse af rammeaftalerne pa det sociale omrade for 2025-2026

2025-072748

Resume

Den Administrative Styregruppe orienteres om en analyse udarbejdet af Social- og Boligstyrelsen vedr.
rammeaftalerne for 2025-2026.

Sagsfremstilling

Social- og Boligstyrelsen kan pa baggrund af analyse af rammeaftalerne konkludere, at rammeaftalerne pa
det sociale omrade for 2025-2026 overordnet set opfylder de krav, der fremgar af
rammeaftalebekendtgarelsen. Styrelsen har dog gjort en reekke iagttagelser i forbindelse med analysen af
rammeaftalerne, som dels vedrgrer overholdelse af de krav der stilles til rammeaftalerne i
bekendtgarelsen, og dels vedragrer det faglige indhold i rammeaftalerne.

A) Manglende kapacitet til specifikke malgrupper

Styrelsen fremhaever, at der pa tveers af regionerne fortsat er udfordringer med at finde egnede tilbud til
borgere med komplekse problemstillinger, herunder:

Barn, unge og voksne med udviklingshandicap, misbrug, psykiatriske udfordringer, udadreagerende
adfeerd og dobbeltdiagnoser.

Styrelsen bemeerker, at disse kapacitetsudfordringer har veeret gennemgaende i de seneste fire
rammeaftaler, og at der derfor er behov for fortsat teet opfelgning og strategisk udvikling af tilbudsviften.

Der bgr arbejdes med fleksible og tvaergaende tilbud, som kan rumme komplekse malgrupper, samt med
satellittilbud og skeermning.

B) Behov for ensartet og gennemsigtig kapacitets- og gkonomidata

Styrelsen bemeerker, at flere regioner — herunder Nordjylland — ikke har vedlagt oversigter over konkrete
tilbud i deres rammeaftaler, og at beskrivelser af gkonomi og kapacitet er for generelle.

Der ber udarbejdes mere detaljerede og ensartede oversigter over tilbud, kapacitet og gkonomi, sa

rammeaftalen bliver et mere effektivt planleegningsveerktej og understatter national koordinering og
analyse.

C) dget fokus pa nationale initiativer og tveergaende koordinering

Styrelsen fremhaever, at flere rammeaftaler — herunder Nordjyllands — kobler sig til nationale reformer og
initiativer, fx:
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» Ekspertudvalgets anbefalinger om baeredygtig faglig og gkonomisk udvikling
» Psykiatriens 10-ars plan
* Hjemlgsereformen og dobbeltdiagnosetilbud
De nye rammeaftaler bar aktivt integrere nationale strategier og sikre koordination med lands- og

landsdelsdaekkende tilbud, iseer ift. malgrupper som udsatte gravide med rusmiddelbrug og borgere med
udviklingshaemning og dom, hvor der er centrale udmeldinger fra styrelsen.

Sekretariatet gennemgar, sammen med de @vrige rammeaftalesekretariater, analysen og tager de
relevante elementer med i overvejelserne ift. udvikling af ny socialaftale for 2027-2028.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Tager orientering til efterretning

Beslutning:

Den Administrative Styregruppe tog orienteringen til efterretning
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Mgadet den 17.11.2025 DAS Social

Punkt 18.
Eventuelt
Beslutning:

Temadag vedr. velfeerdsteknologi d. 27. november.

Der er arrangeret en temadag vedr. velfeerdsteknologi, som en del af udmgntningen af Nordjysk
Socialaftale for 2025-2026. Grundet meget fa tilmeldinger til arrangementet er det blevet besluttet at aflyse
temadagen.

Flere pladser til borgere med udviklingshandicap og dom.

Region Nordjylland arbejder pa et forslag om at etablere seks pladser til borgere med udviklingshandicap
og dom pé Sadisbakke. Forslaget behandles af Regionsradet efter jul.
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Mgdet den 17.11.2025

Punkt 19.
Naste made

Neaeste m@de er mandag den 23. februar 2026 kl. 12-16.

Beslutning:

Ingen bemeerkninger.

DAS Social
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Mgadet den 23.02.2026 DAS Social

Aben

Punkt 3.

Godkendelse af planer for kommunikation om samt afdaekning af unge til
Ungehjemmet Bifrost

2026-005746

Resumé

Den 17. november 2025 behandlede Den Administrative Styregruppe et punkt vedr. sammenhangen
mellem indskrivningsplan og det forventede underskud i forbindelse med opstarten af Ungehjemmet
Bifrost, som retter sig mod unge med sveer selvskadende adfeerd. Det blev besluttet, at den tvaergaende
samarbejdsgruppe skulle udarbejde en plan for hvornar og hvordan information/kommunikation om
tilbuddet sikres til de nordjyske kommuner, samt en plan for en malrettet indsats med henblik pa at
identificere potentielle unge til Ungehjemmet Bifrost. Disse planer bedes draftet og godkendt pa
naerveerende mgde.

Sagsfremstilling
Region Nordjylland har fremsendt en sagsbeskrivelse med konkrete forslag og dertilhgrende bilag.
Herudover kan det tilfgjes, at punktet behandles i bgrne- og ungedirektgrkredsen den 27. februar.

Martin Bjarn Jensen, vicesocialdirektgr i Region Nordjylland, deltager i mgdet og praesenterer punktet.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drofter og godkender dels planen for kommunikation til de nordjyske kommuner og dels planen for
afdaekning af unge i malgruppen mhp. visitation

Bilag:

- Sagsbeskrivelse - Godkendelse af planer for kommunikation om samt afdaekning af unge til
Ungehjemmet Bifrost

- Bilag 1. Plan for kommunikation og afdaekning mhp. visitation til Ungehjemmet Bifrost

- Bialg 2. Samarbejdsmodel ml. de nordjyske kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost_2025
- Bilag 1. Malgruppebeskrivelse og eksklusionskriterier_Ungehjemme Bifrost

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte med at forteelle om baggrunden for punktet, samt at punktet
behandles hos bgrne- og ungedirektgrerne den 27. februar.

Herefter redegjorde Martin Bjgrn Jensen for planerne ift. temadag, indvielse, abent hus, lokale besgg i
myndighedsafdelingerne i kommunerne mv. Den Administrative Styregruppe bakkede op om planerne ift.
kommunikation omkring det nye tilbud.
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Sa redegjorde Martin Bjgrn Jensen for planen for afdaekning af unge i malgruppen mhp. visitation. Den
Administrative Styregruppe bakkede op om forslaget, og der blev yderligere udtrykt anske om, at der
saettes en deadline ift., hvornar kommunerne skal melde retur til regionen vedr. resultatet af den enkelte
kommunes afdeekning af potentielle borgere til Bifrost. Efter den indledende afdeekning meldes nye, mulige
borgere {il tilbuddet ind Iabende jf. malgruppebeskrivelse og procedure for visitation.

Nyeste malgruppebeskrivelse og procedure for visitation vedlaegges referatet efter gnske fra Den
Administrative Styregruppe. Det blev ligeledes draftet, at unge over18 ar bade kan indskrives med afsaet i
efterveern (ungestotte) og voksenparagrafferne i form af § 107.

Det besluttes, at hvis barne- og ungedirektgrerne er enige i at fastseette deadline for afdaekningen i
myndighedsafdelingerne, sé laver Region Nordjylland en mail med beskrivelse af opgaven, deadline og
anden relevant information, hvorefter sekretariatet hjselper med at formidle opgaven til kommunerne.
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REGION Specialsektoren
NORDJYLLAN D Omradet for Socialpsykiatri

Specialkonsulent

Laerke Baadsgaard Lassen
Mobil 20 60 76 58
laerke.lassen@rn.dk

22.januar 2026

Godkendelse af planer for kommunikation om -
samt afdaekning af unge til - Ungehjemmet Bifrost

Resume

Baggrund

Den 17. november 2025 behandlede Den Administrative Styregruppe sammenhangen mellem ind-
skrivningsplan og det forventede underskud i forbindelse med opstarten af Ungehjemmet Bifrost,
som retter sig mod unge med svaer selvskadende adfzerd.

Den Administrative Styregruppe tilkendegav opbakning til en feelles forpligtelse om rettidige og ko-
ordinerede indskrivninger af relevante unge, da dette er afggrende for at begraense det falles un-
derskud i opstartsfasen af Ungehjemmet Bifrost. P4 den baggrund blev det besluttet, at den tveerga-
ende samarbejdsgruppe skulle udarbejde et forslag til, en plan for hvornar og hvordan informa-
tion/kommunikation om tilbuddet sikres til de nordjyske kommuner, samt en plan for en malrettet
indsats med henblik pa at identificere potentielle unge til Ungehjemmet Bifrost.

Den tvaergdende samarbejdsgruppe har nu udarbejdet to konkrete forslag, som forelaegges Den Ad-
ministrative Styregruppe til drgftelse og godkendelse:

1. Enplanfor kommunikation til de nordjyske kommuner.

2. Enplanforafdaekning af unge i malgruppen mhp. visitation

Sagsfremstilling

1. Plan for kommunikation til de nordjyske kommuner

Den tvaergdende samarbejdsgruppe har haft til opgave at udarbejde en plan, der beskriver hvordan
relevante kommunale aktgrer informeres om Ungehjemmet Bifrost. Formalet er at udbrede kend-
skabet til tilbuddet, skabe klarhed om malgruppen og indskrivningsrammer, samt at understgtte
rettidige indskrivninger i opstartsfasen. Planen foreligger i vedlagte bilag 1.

Vedlagt til punktet er bilag 1. “Forslag for kommunikation og afdaekning af malgruppen mhp. visita-
tio - Ungehjemmet Bifrost”.
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Indstilling
Det indstilles til Den Administrative Styregruppe, at:

e Godkende den foreliggende plan for kommunikation til de nordjyske kommuner.

2. Plan for afdaekning af unge i malgruppen mhp. visitation

Der er udarbejdet et oplaeg til, hvordan afdaekning af unge i malgruppen kan tilretteleegges og gen-
nemfgres med henblik pa visitation til Ungehjemmet Bifrost.

Formalet med planen er, at kommunerne igangsaetter en intern proces i deres myndighedsafdelin-
ger med henblik pa at identificere, hvilke unge der kan visiteres til Ungehjemmet Bifrost. Dette skal
sikre, at de unge visiteres og herefter matches korrekt i regionalt regi, sa opstarten af tilbuddet bade
er fagligt forsvarlig og gkonomisk baeredygtig.

Indskrivningerne skal ske i overensstemmelse med den aftalte indskrivningsplan, saledes at op-
startsfasen forlgber som planlagt, og dermed at 9-10 unge er indskrevet medio 2027. Herved sikres
det, at indskrivningen felger den indskrivningsplan, Den Administrative Styregruppe blev praesente-
ret for, og godkendte, den 17. november 2025.

| det vedlagte bilag 1. beskrives tre faser som planen omfatter. 1.Kommunal afdaekning i myndig-
hedsafdelingerne 2. Visitation og matchning til Ungehjemmet Bifrost 3. Opfalgning og tilbagemel-
ding til Den Administrative Styregruppe.

Vedlagt til punktet er bilag 1. ”Plan for kommunikation og afdaekning af malgruppen - Ungehjem-
met Bifrost”

Indstilling
Det indstilles til Den Administrative Styregruppe, at:

e Godkende den foreliggende plan for afdaekning af unge i malgruppen.

Side2 af2
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REGION

NORDJYLLAND

Specialsektoren

Omradet for Socialpsykiatri

Specialkonsulent

Laerke Baadsgaard Lassen
Mobil 20 60 76 58
laerke.lassen@rn.dk

22.januar 2026

Bilag 1. Plan for kommunikation og afdakning af
malgruppen mhp. visitation - Ungehjemmet Bifrost

1.Plan for kommunikation om Ungehjemmet Bifrost

Formal

At udbrede kendskabet til Ungehjemmet Bifrost, skabe klarhed om malgruppen, indskrivningsram-
mer og faglig profil, samt understatte rettidige og koordinerede indskrivninger i opstartsfasen.

Malgruppe

Relevante kommunale aktarer, herunder myndighedschefer, sagsbehandlere og personale i kom-
munale myndighedsafdelinger.

Indsats

Indsats

Formal

Hvornar

Malgruppe

Temadag om selvskade
og Ungehjemmet Bif-
rost

At praesentere Unge-
hjemmet Bifrost, herun-
der samarbejdsmodel-
len ml. de nordjyske
kommuner, psykiatrien
og Ungehjemmet Bif-

rost. Desuden praesente-
rer psykiatrien ogsa den-

nes rolle i samarbejdet,
samt den fzelles faglige

tilgang - Mentaliserings-

baseret Miljgterapi.

Den 19. marts. 2026

Myndighedsradgivere,
konsulenter, afdelingsle-
dere og chefer pa barne-
, unge- og voksenomra-
det, som arbejder med
matchning af ungei al-
deren 14-23 éri de nord-
jyske kommuner.

Indvielse af Ungehjem-
met Bifrost

At markere tilbuddets
officielle abning, prae-
sentere tilbuddet for re-

levante samarbejdspart-

nere og interessenter,
skabe kendskab til

Den 13. august 2026 k.

13.30-15.30.

Den Administrative Sty-
regruppe (DAS)

Borne- og ungedirektg-
rer fra kommunerne,
peer-medarbejdere,

Side 1af4
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indsatsen og malgrup-
pen, samt styrke samar-
bejdet med kommuner
og faglige netveerk.

mini-arbejdsgruppen,
Den Tveergaende Ar-
bejdsgruppe, samt
psykiatrirelevante med-
arbejdere

Abent hus-arrange-
ment pa Ungehjemmet
Bifrost

At praesentere Unge-
hjemmet Bifrost herun-
der malgruppen, det fag-
lige fundament og de fy-
siske rammer.

Planlaegges op til- og i
perioden frem mod op-
starten af tilbuddet pr. 1.
september 2026.

De nordjyske kommu-
ner.

Deltagelse i personale-
arrangementer i kom-
munale myndighedsaf-
delinger

At udbrede kendskabet
til Ungehjemmet Bifrost

Nar den enkelte kom-
mune efterspearger et
oplaeg om Ungehjemmet
Bifrost af Specialsekto-
ren. Planlaegges umid-
delbart op til- og i perio-
den frem mod opstarten
af tilbuddet pr. 1. sep-
tember 2026.

De nordjyske kommu-
ner.

Formidling via Tilbuds-
portalen

At den enkelte kom-
mune vil kunne finde in-
formationer om hvad
Ungehjemmet Bifrost er
godkendt til af Socialtil-
synet.

Forventeligt medio
maj/start juni 2026

Kommuner, der har be-
hov for anbringelse pa et
ungehjem til unge med
sveer selvskade.

Kampagner pa de soci-
ale medier

At promovere og ud-

brede viden om Unge-
hjemmet Bifrost, mal-
gruppen og indsatsen.

2026-2027

Brugere af:
e LinkedIn
e Facebook
e Instagram
e Hjemmesiden
for Ungehjem-
met Bifrost

2.Plan for afdaekning af unge i malgruppen mhp. visitation

Plan for afdaekning, visitation og opfelgning pa henvendelser og matchning er opdelt i tre overord-

nede faser.

Forste fase omfatter kommunernes interne afdeekning i myndighedsafdelingerne med henblik syste-

matisk afsegning af hvilke unge i kommunen som potentielt kan visiteres til Ungehjemmet Bifrost.

Dette sker gennem en sagsgennemgang i myndighedsafdelingerne. Denne proces opstartes i foraret

2026 og fortseettes til der er fuld belaegning pa Ungehjemmet Bifrost.

Side2 af 4
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Anden fase omhandler den konkrete visitation og matchning til Ungehjemmet Bifrost i dialog med
regionen jf. flowskema over matchningsproces fra ’'Samarbejdsmodellen ml. de nordjyske kommu-
ner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost om fer, under ophold og i forbindelse med udskrivning’.

Tredje fase omfatter lgbende tilbagemelding til Den Administrative Styregruppe om status pa visite-
rede og faktisk matchede unge i forhold til den aftalte indskrivningsplan for Ungehjemmet Bifrost.
Den aftalte indskrivningskadence, som blev fremlagt og godkendt af Den Administrative Styre-
gruppe den 17. november 2025, er som falger:

Aro 3 unge pr. 1. september [ alt 5 unge pr. 31. dec. 2026
September-december 1lung pr. 1. oktober

2026 1ung pr. 1. november

Ar1 lungpr. 1. februar [ alt 10 unge pr. 30. jun. 2027
Januar-juni 2027 lungpr. 1. marts

lungpr 1. april
lungpr. 1. maj
lungpr. 1. juni

Pa baggrund af denne indskrivningskadence fortsaetter planen med en detaljeret beskrivelse af de
tre faser, der konkret beskriver afdaekning, visitation og opfelgning:

Fase 1: Kommunal afdekning i myndighedsafdelingerne

Afdaekningen gennemferes af myndighedsafdelingerne i den enkelte kommune og tager afsaet i fol-
gende overvejelser:

1. Hvilke unge har kommunen aktuelt, som er i malgruppen for Ungehjemmet Bifrost?
2. Huvilke af disse unge vurderes at kunne profitere af et ophold pa Ungehjemmet Bifrost?

3. Hvilke unge i malgruppen eri dagindskrevet i eksisterende tilbud, hvor et skift til Ungehjem-
met Bifrost vurderes relevant?

4. Erderunge pavejindimalgruppen, som endnu ikke har et relevant tilbud?

5. Hvornarvurderes det relevant, at en eller flere unge kan flytte ind pa Ungehjemmet Bifrost i
relation til den aftalte indskrivningskadence?

Fase 2: Visitation og matchning til Ungehjemmet Bifrost

6. Pabaggrund af afdaekningen igangsaettes en proces med henblik pa en mere konkret vurde-
ring af, om der skal ske visitation til Ungehjemmet Bifrost, hvorefter kommunen henvender
sig til regionen i henhold til flowskema over matchningsproces jf. Samarbejdsmodellen.

7. Regionen er klar til at modtage henvendelser om mulig matchning fra den 1. juni. 2026

Fase 3: Opfolgning og tilbagemelding til Den Administrative Styregruppe

Side3 af4
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8. Specialsektoren, Region Nordjylland giver labende tilbagemelding til Den Administrative
Styregruppe om antal visiterede unge og omfanget af faktisk gennemfgrte matchningeri
forhold til den aftalte indskrivningsplan.

Som supplement til fase 1 og 2 vedlaegges malgruppebeskrivelsen, eksklusionskriterier og indskriv-
ningskadence for Ungehjemmet Bifrost.
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1 Introduktion

Denne samarbejdsmodel er udarbejdet i feellesskab mellem de nordjyske kommuner, Psyki-
atrien og Specialsektoren i Region Nordjylland med det formal at sikre gode og sammenhaen-
gende forleb for unge med selvskadende adfaerd!,i aldersgruppen ml. 14 og 23 &r der skal bo
pa Ungehjemmet Bifrost. Samarbejdsmodellen omhandler samarbejdet mellem de tre parter
gennem hele forlgbet, dvs. fra den indledende dialog fer ophold, under opholdet og videre til
udskrivning til et andet tilbud eller egen bolig.

Etableringen af Ungehjemmet Bifrost sker pa foranledning af en efterspergsel fra de nordjyske
kommuner pa et specialiseret tilbud til unge med svaer selvskadende adfzerd, da disse unge
ikke rummes i eksisterende sociale tilbud samtidig med, at de ikke er i malgruppen til udeluk-
kende at have en behandlingsindsats i behandlingspsykiatrien. Malgruppen for Ungehjemmet
Bifrost er derved kendetegnet ved at have saerligt sveere sociale og psykiske problemstillinger,
hvis handtering kraever et taet samarbejde og en koordineret indsats mellem handlekom-
mune, tilbuddet og Psykiatrien.

Ungehjemmet Bifrost etableres i regi af Nordjysk Socialaftale og Det Forstaerkede Samar-
bejde, som har til formal at understgtte etablering og drift af specialiserede tilbud til saerlige
malgrupper i Region Nordjylland. Ungehjemmet Bifrost udger et sddant tilbud, der er malret-
tet unge med komplekse behov.

Med baggrund i ovenstaende har en tvaergdende samarbejdsgruppe, bestdende af repraesen-
tanter fra de nordjyske kommuner, Psykiatrien og Specialsektoren i Region Nordjylland, i fael-
lesskab udviklet denne samarbejdsmodel.

! Se bilag 1. Malgruppebeskrivelsen herunder eksklusionskriterier til Ungehjemmet Bifrost
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2 Rammer for samarbejdsmodellen

Formal & mal

Formalet med samarbejdsmodellen er at skabe en fzelles forstaelse mellem de nordjyske
kommuner, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost om forventninger, feelles mal og ansvarsfor-
deling i et sammenhangende forlab for den unge. Dette via sikring af klare procedurer og taet
samarbejde, sa den unge oplever en rad trad i sit forleb, feler sig tryg og inddraget, samtidig
med at modellen bidrager til et fagligt og ekonomisk baeredygtigt tilbud.

Malene for samarbejdsmodellen er:
e Atsikre et sammenhangende forlgb gennem taet samarbejde for indskrivning, en feel-

les indsats under opholdet og en koordineret udskrivningsplan
e Atsikre gode rammer for involvering/ inddragelse af den unge og dennes foraeldre-
myndighedsindehaver(e) eller parerende

Centrale elementer i Samarbejdsmodellen

Dette afsnit beskriver de centrale elementer i samarbejdsmodellen, der udger fundamentet
for et velfungerende og helhedsorienteret samarbejde mellem parterne.

Modellen hviler pa:

1. Principper for samarbejdet
Modellen vil farst og fremmest beskrive de forventninger, som parterne har til samarbej-
det igennem aftalte principper. Principperne tydeliggar, hvordan de tre aktgrer samar-
bejder, deler information, og sikrer, at den unge modtager den rette stotte pa det rette
tidspunkt.

2. En helhedsorienteret model

Modellen specificerer, hvordan samarbejdet organiseres far (matchning), under (ophold)

og i forbindelse med udskrivning.

Dette inkluderer:

- Fer (matchning): Aftaler om, hvordan den unges behov for stgtte vurderes, samt af-
holdelse af forberedende samtaler med bade den unge og relevante akterer for at
sikre en god og kvalificeret matchning.

- Under (ophold): Aftaler om en falles indsats, lebende statusmgader for at folge den
unges trivsel og mal, samt tydelig kommunikation og inddragelse af den unge, forzel-
dremyndighedsindehaver/pargrende.
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- Iforbindelse med udskrivning: Aftaler om en glidende overgang til nye tilbud eller
hverdagen, eks. opfalgning og mulighed for brobygning til andre mindre indgri-
bende stattemuligheder.

Med baggrund i principperne for samarbejdet er der udarbejdet konkrete og handlings-
anvisende arbejdsgange for far (matchningsproces), under (ophold) og i forbindelse
med (udskrivning), for at sikre en helhedsorienteret tilgang, sa den unge oplever et sam-
menhangende forlgb.

3. Forzldre/parerende samarbejde
Modellen indeholder desuden aftaler om forzeldre/parerendesamarbejdet, og vigtighe-
den af at vaere afstemte mellem de tre parter og den unges forzeldre/pargrende.

| de felgende afsnit beskrives principperne for samarbejdet og foraeldre/pargrende samarbe;j-
det.

Beskrivelse af den helhedsorienterede model for samarbejdet i forhold til hhv. far (match-
ning), under (ophold) og i forbindelse med udskrivning felger i kapitel 3-5.

Principper for samarbejdet

Samarbejdsmodellen hviler pa tre principper, som fremgar af figuren nedenfor. Principperne
udger en faelles forstaelse og tilgang til samarbejdet om en koordineret og helhedsorienteret
indsats med og om den unge.

Det er faelles vaerdier, der afspejler det tveergaende samarbejde, sd handlinger og beslutninger
ift. far (matchning), under (ophold) og i forbindelse med (udskrivning) pa Ungehjemmet Bif-
rost er i trad med veerdierne.
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Figur. De tre principper for samarbejdet om en koordineret og helhedsorienteret indsats
mellem parterne

Med de tre principper forstas:

Inddragelse, involvering og samskabelse
Princippet om inddragelse, involvering og samskabelse bygger pa en fzelles forstaelse af, at

Psykiatrien, kommunerne, Ungehjemmet Bifrost samt den unge og dennes foraeldremyndig-
hedsindehaver(e) og/eller pargrende aktivt deltager i samarbejdet. Dette ud fra en forstaelse
af at det er et ligevaerdigt samarbejde, hvor alle bidrager med deres ressourcer og viden for at
opna resultater, som ingen part kunne opna alene.

Transparent, proaktiv og aben dialog

Dette princip omhandler, at samarbejdspartnere deler relevant information rettidigt. Dette ud
fra en forstdelse af at parterne er abne om deres forventninger, udfordringer og muligheder,
og at kommunikationen fremmer tillid og forstaelse mellem parterne i samarbejdet. Det inde-
baerer ogsa, at parterne er proaktive i forhold til at tage hand om potentielle udfordringer,
herunder at give og modtage konstruktiv feedback. Vurderer en part, at der er
uoverensstemmelser i et samarbejde, indkalder denne part de andre til et samarbejdsmgade.

Klar og tydelig rollefordeling

Dette princip bevirker, at alle parter har en klar forstaelse af deres gensidige forpligtelser og
opgaver i samarbejdet. Samtidig skal der ved vaesentlige aendringer i den unges forlgb veere
en koordineret indsats, hvor kommunale og regionale medarbejdere deltager samtidig i sam-
arbejdet med foraeldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende.

®
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Samarbejde med forzeldremyndighedsindehaver(e) eller parerende
Som udgangspunkt er foreeldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende steerke ressour-
cepersoner i den unges liv. Der kan dog opsta forskellige udfordringer i samarbejdet med for-
eldremyndighedsindehaver(e) og/eller parerende. Disse udfordringer kan bade omhandle
samarbejdet mellem Psykiatrien, kommune og Ungehjemmet Bifrost. Udfordringer i samar-
bejdet kan i visse tilfaelde ogsa vaere praeget af den eksisterende relation mellem den unge og
foreeldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende.

For at styrke indsatsen over for den unge er det derfor vaesentligt at etablere et taet samar-
bejde med forzeldremyndighedsindehaver(e) og/eller parerende, der bade inkluderer Psyki-
atrien, kommunen og Ungehjemmet Bifrost.

Der er enighed om:

e Atveere proaktive og tage ansvar for- og igangsaette initiativer i planleegningen af sam-
arbejdet med foraeldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende

e Atsikre tidlig og samtidig kommunal og regional repraesentation i samarbejdet med
foreeldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende mhp. at forebygge misforstael-
ser og divergerende aftaler

e Paettidligt tidspunkt at sikre inddragelse af foraeldremyndighedsindehaver(e) og/el-
ler pargrende i arbejdet med udarbejdelse af Aftale om de koordinerede indsatser
mellem Psykiatrien, Ungehjemmet Bifrost og den enkelte unge?

e Atfastholde dialogen med foraldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende

e Atudvise seerligopmarksomhed i mgdet med forzeldremyndighedsindehaver(e)
og/eller pargrende ved at byde dem velkommen pa Ungehjemmet Bifrost

Nar den unge er over 18 ar

Nar en ung bliver myndig (18 ar), er det centralt at respektere den unges gnsker og rettigheder
i forhold til inddragelse af foraeldremyndighedsindehaver(e) og/eller parerende. Den unges
ret til at treeffe beslutninger om eget liv skal sikres, herunder ogsa hvem der skal have adgang
til oplysninger og vaere involveret i samarbejdet. Derfor tages der udgangspunkt i den unges
praeferencer i planlaegningen og gennemfgrelsen af indsatsen og samarbejdet.

2Se naermere under afsnittet vedr. ”Under ophold”
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3 For ophold pa Ungehjemmet Bifrost
(matchningsprocessen)

For ophold henviser til matchningsprocessen, som daekker over den proces, der finder sted
fra en kommune, henvender sig til Specialsektoren om en konkret ung, der af kommunen vur-
deres at kunne profitere af en hgjt specialiseret socialpaedagogisk behandlingsindsats pa Un-
gehjemmet Bifrost.

Henvendelsen kan resultere i:
e Atkommunen godkender Specialsektorens tilbud, og underskriver kontrakt/beta-
lingsaftale for den unge pa Ungehjemmet Bifrost
o At kommunen afviser Specialsektorens tilbud, eller
e At Specialsektoren afviser kommunens henvendelse, hvis den unge vurderes ikke at
vaere i malgruppen (efter vurdering af det tilsendte materiale).

Aftaler mellem parterne omkring matchningspro-
cessen

For at understatte en velkoordineret og gennemskuelig matchingsproces bade i etablerings-
perioden af Ungehjemmet Bifrost, samt nar tilbuddet er i drift, er der indgaet konkrete aftaler.

Dette inkluderer folgende:
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Forrang til nordjyske unge

En af aftalerne omkring Ungehjemmet Bifrost er, at unge fra de nordjyske kommuner har prio-
ritet til pladserne pa Ungehjemmet Bifrost, safremt de tilhgrer malgruppen, og tilbuddet vur-
deres som det bedst egnede match.

Ved ledige pladser informeres de nordjyske kommuner. Dette sker konkret ved, at Specialsek-
toren i Region Nordjylland sender en mail til kommunernes hovedpostkasser med informa-
tion om ledige pladser. Hurtig indskrivning ved ledige pladser er central for at sikre gkono-
mien.

Der gives forrang til unge fra de nordjyske kommuner, men hvis ingen unge fra nordjyske
kommuner er aktuelle, kan ledige pladser tilbydes unge fra andre kommuner.

Gradyvis indskrivning

For at sikre et fagligt forsvarligt tilbud og en stabil opstart sker indskrivningen af unge pa Un-
gehjemmet Bifrost gradvist i takt med opbygningen af medarbejderteamet og den organisato-
riske kapacitet.

Der forventes indskrivning af fem unge i lebet af de forste fire maneder og yderligere fem unge
i farste halvar af 2027, sa tilbuddet nar fuld belaegning i 2027. Ved udgangen af ar to vil den
samlede indskrivning vaere pa 9/10 unge ud fra felgende kadence:

Aro 3 unge pr. 1. september I alt 5 unge pr. 31. dec. 2026
September-december 1 ung pr. 1. oktober

2026 1 ung pr. 1. november

Ari lungpr. 1. februar [ alt 10 unge pr. 30. jun. 2027
Januar-juni 2027 lungpr. 1. marts

1lungpr 1. april
lungpr. 1. maj
lungpr. 1. juni

Undervisningstilbud til unge i den skolepligtige alder
Undervisningspligtige unge skal have et undervisningstilbud ved anbringelse pa Ungehjem-
met Bifrost. Dette sker i samarbejde med Aalborg Kommune, som har det kommunale under-
visningsansvar.

Den visiterende kommune har ansvaret for at kontakte Aalborg Kommune for at visitere den
unge til et undervisningstilbudstilbud. Ungehjemmet Bifrost samarbejder med Humlebakke-
skolen, der har erfaring med specialundervisning af psykisk sarbare unge. Humlebakke skolen
vil veere udgangspunktet for et undervisningstilbud til den unge, men det beror pa en konkret
vurdering hvilket skoletilbud Aalborg Kommune visiter den unge til.

Visitationen sker efter geeldende kriterier for anbragte elever, hvor undervisning skal tilbydes
senest 15 skoledage efter anbringelsen. Indtil da etableres enkeltmandsundervisning. Pa
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grund af den korte tidsfrist behandles disse sager som akutte og handteres uden om det nor-
male visitationsforlgb. En PPR-psykolog sikrer en ensartet sagsbehandling.

Da tilbuddet er et specialundervisningstilbud, kraeves en Paedagogisk-Psykologisk Vurdering
(PPV) far indskrivning. Hvis en PPV ikke allerede foreligger, udarbejdes denne af PPR Aalborg,
mens eleven modtager midlertidig undervisning pa Ungehjemmet Bifrost.

Anbringende kommune skal derfor hurtigst muligt kontakte PPR Aalborg og sende PPR-sagen
til , nar der er indgaet en aftale om matchning til Ungehjemmet Bif-
rost.

Specialsektoren gor i forbindelse med matchning anbringende kommune opmaerksom pa
ovenstdende.

UU-vejledning til unge uden for den folkeskolepligtige alder (inden 18
ar)

For unge pa Ungehjemmet Bifrost, der er over den folkeskolepligtige alder, har Ungdommens
Uddannelsesvejledning (UU) i Aalborg Kommune handleforpligtelsen, indtil den unge fylder
18 ar. UU har til opgave at vejlede unge under 18 ar, der ikke er i gang med eller er i risiko for

ikke at gennemfgre en ungdomsuddannelse. Malet er at sikre, at den unge far den ngdvendige
stotte til at pabegynde og gennemfare uddannelse eller anden relevant aktivitet.

Koordinering omkring beskzeftigelsestilbud for unge over 18 ar
Den anbringende kommune skal sikre videre uddannelses- eller beskaeftigelsestilbud i hen-
hold til geeldende lovgivning for den unge.

For at sikre en koordineret indsats, skal der afholdes et afklarende mgde nar den unge er 17,5
ar mellem:

e UUiAalborg Kommune

e Ungehjemmet Bifrost

e Denanbringende kommune

Formalet med medet er at drefte den unges fremtidige behov og sikre den rette opfalgning og
en fremadrettet koordineret indsats.

Specialsektoren gor i forbindelse med matchning anbringende kommune opmaerksom pa
ovenstadende.

Samtykke fra den unge til deling af informationer
Som en del af matchningsforlgbet er det nedvendigt at kommunen sikrer, at der foreligger
samtykke fra den unge/foraeldremyndighedsindehaver(e) og/eller pargrende til:
1. Atkommunen ma indhente og videregive oplysninger om den unge til Ungehjemmet
Bifrost
2. At Ungehjemmet Bifrost ma videregive oplysninger til Psykiatrien omkring den unge
med henblik pa vurdering af evt. ambulant forlgb i Psykiatrien
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3. AtPsykiatrien ma dele relevante oplysninger og faglige vurderinger med Ungehjem-
met Bifrost om, hvorvidt den unge vurderes at vaere i malgruppen for et behandlings-
forleb i Psykiatrien®

Specialsektoren gor i forbindelse med matchning anbringende kommune opmaerksom pa be-
hov for indhentning af samtykke i forhold til ovenstdende.

3 Skema til samtykke til Psykiatrien findes via felgende

10
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Flowskema over matchningsprocessen

Nedenfor fremgar et flowskema over den konkrete matchningsproces til Ungehjemmet Bif-
rost. Flowskemaet visualiser de opgaver og aftaler, der er indgaet imellem de tre parter om
matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost.

Henvendelse modtages fra kommune

l Evt. rekvirering af yderligere oplysninger
Vurdering af materiale =~ --------------o— - i

Kommunen samler
og fremsender yderligere

lysninger
-“’ -

Vurdering af henvendelse i i ot i i :

)

For-besgg pa Ungehjemmet Bifrost
og hjemme ved den unge

Dialog om fastszettelse af behov
for stotte og indsats

!

Tilbud udarbejdes og fremsendes

l Ungehjemmet Bifrosts opgaver
Forelgbig afgorelse I Psykiatriens opgaver
l Kommunens opgaver
Kontraktudarbejdelse ] Feelles opgave ml. to eller flere parter

!

Godkendelse/afggrelse om anbringelse
Figur: Flowskema over matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost

For en uddybning af flowskemaet se bilag 2 - Arbejdsgangsbeskrivelse: Opgaver og aftaler
mellem parterne i matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost.

11
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| tilfeelde hvor matchningsprocessen ikke forlaber som forventet, eks. hvis den unge eller de
pargrende ikke ansker opholdet, vil der i sadanne tilfaelde blive lagt saerlig vaegt pa et teet og
koordineret samarbejde mellem Ungehjemmet Bifrost og den anbringende kommune.

Inden den unge flytter ind
For at sikre en god opstart pa Ungehjemmet Bifrost afholdes et indskrivningsmade, hvor den
unges udfordringer gennemgas, og indsatsmal samt delmal drgftes.

Pa medet deltager den unge, foraeldremyndighedsindehaver (for unge under 18 ar),
anbringende kommune, Psykiatrien og Ungehjemmet Bifrost.

Madet inkluderer en introduktion til Ungehjemmet Bifrosts veerdier og dagligdag samt
udveksling af praktiske oplysninger, herunder kontaktinformation mellem kommune,

Psykiatri og Ungehjemmet Bifrost samt aftaler omkring hjemmebesag ved familie mv.

Den indledende snak danner grundlag for at pabegynde udarbejdelsen af Aftale om de koordi-
nerede indsatser mellem Psykiatrien, Ungehjemmet Bifrost og den enkelte unge.

12
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4 Under ophold pa Ungehjemmet Bifrost

Under ophold henviser til den periode, hvor den unge er indskrevet- og bor pa Ungehjemmet
Bifrost. Indsatsen over for de unge under opholdet bestar af en hgjt specialiseret
socialpadagogisk behandlingsindsats pa Ungehjemmet Bifrost og en parallel
behandlingsindsats i Psykiatrien. Det forudszettes derved, at alle indskrevne unge pa
Ungehjemmet Bifrost enten vil have - eller vil fa tilbudt - et individuelt tilpasset ambulant
forlgb i Psykiatrien. | de tilfeelde hvor den unge ikke gnsker ambulant forlgb i psykiatrien,
startes et motivationsarbejde op dels fra Ungehjemmet Bifrost, men ogsa fra psykiatrien.

De to parallelle indsatser er gensidigt afhaengige, hvilket kraever taet koordinering mellem
handlekommune, den socialpaedagogiske behandlingsindsats og den psykiatriske
behandling.

Aftaler mellem parterne omkring ophold pa
Ungehjemmet Bifrost

For at understette et velkoordineret samarbejde under den unges ophold af Ungehjemmet
Bifrost, er der indgaet konkrete aftaler.

Dette inkluderer folgende:

13
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Opfolgning pa indsatmal via Barnets plan, Ungeplan eller Handleplan
Nar kommunen traeffer afggrelse om ophold pa Ungehjemmet Bifrost, skal der udarbejdes en
plan, som danner grundlag for opfelgning pa indsatsen. Planen skal tage udgangspunkt i den
unges individuelle behov, mal og udviklingsmuligheder, og sa vidt muligt udarbejdes i
samarbejde med den pageaeldende unge og relevante parter.

Afhaengigt af alder anvendes fglgende planredskaber og lovgivning:

e Forbegrnunder 16 ar:
- Barnets plan jf. Barnets Lov § 91, stk. 2
- Skal indeholde konkrete mal for barnets trivsel og udvikling
- Udarbejdes i samarbejde med barnet og foraeldremyndighedsindehaver(e) og/eller
paragrende

e Forunge over 16 ar:
- Ungeplan jf. Barnets Lov § 108
- Skal indeholde konkrete mal, herunder for overgangen til voksenlivet (uddannelse,
beskeeftigelse m.v.)
- Udarbejdes i samarbejde med den unge og evt. foreeldremyndighedsindehaver(e)
og/eller parerende

e Forborgere over 18 ar:
- Handleplan jf. Servicelovens § 141
- Skalindeholde konkrete og malbare indsatsmal relateret til f.eks. mestring,
beskaeftigelse, sociale relationer eller sundhed
- Udarbejdes i samarbejde med borgeren

Planen skal ligge klar ved opstart af opholdet pa Ungehjemmet Bifrost og danne grundlag for
den ferste opfelgning, som skal ske senest tre maneder efter indflytning. Det er aftalt ml. de
tre parter, at der afholdes fire faste opfelgningsmader arligt. Anbringende kommune
beslutter, hvordan opfelgning tilretteleegges - herunder om der er behov for hyppigere
meader, hvilken form, samt hvilken inddragelse af avrige parter, der skal forekomme. Dette
skal ske med udgangspunkt i de konkrete forhold og behov i den enkelte sag, og planen for
den enkelte unge skal lgbende justeres i takt med udviklingen.

Ungehjemmet Bifrost og Psykiatrien bidrager til opfelgningen via statusrapporter, hvor der
gores status i forhold til opholdet og udviklingen i tilbuddet, med afsaet i planens mal og
indsatser.

Samtykke fra den unge til deling af informationer

Ved indflytning pa Ungehjemmet Bifrost er det ngdvendigt, at Psykiatrien og Ungehjemmet
Bifrost deler relevante oplysninger om den unge for at sikre et koordineret samarbejde om de
to parallelle indsatser. Dette forudsaetter at parterne indhenter samtykke fra den unge selv
og/eller foraeldremyndighedsindehaver og/eller pargrende.

Hvis der ikke gives samtykke til psykiatrisk behandling - eller hvis samtykket traekkes tilbage -
vil Psykiatrien forpligte sig til at forsege at motivere til/opbygge alliance med den unge og evt.

14
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foreeldremyndighedsindehaver i forhold til samtykke til at opstarte et ambulant psykiatrisk
behandlingsforlab.

Aftale om de koordinerede indsatser mellem Psykiatrien, Ungehjem-

met Bifrost og den enkelte unge

For hver ung udarbejdes en aftale om de koordinerede indsatser mellem Psykiatrien, Unge-
hjemmet Bifrost og den enkelte unge*, som konkretiserer samarbejdet mellem tilbuddet, Psy-
kiatrien og den unge, mens den unge er bosiddende pa Ungehjemmet Bifrost.

Aftalen udger det samlede overblik over de to parallelle indsatser, der leveres til den unge un-
der opholdet pa Ungehjemmet Bifrost, hhv. den socialfaglige behandlingsindsats som Unge-
hjemmet Bifrost leverer og den psykiatriske behandling som Psykiatrien leverer, dvs. aftalen
fungerer som et fzelles referat af de parallelle indsatser og faelles aftaler med den unge.

Aftale om den samlede indsats pabegyndes ved indskrivningsmgdet. Herefter vedligeholdes
den lgbende ved behov og ellers en gang i kvartalet (og altid forud for et opfelgningsmede ml.
kommune og Ungehjemmet Bifrost).

Dialog om de vanskelige samarbejder

Grundet malgruppens komplekse forleb og mange kontaktflader, er der en gget risiko for, at
der periodisk kan opsta udfordringer i samarbejdet omkring den unge. | sddanne situationer
er det aftalt, at der skal tages initiativ til aben og konstruktiv kommunikation, sa eventuelle
misforstaelser handteres sa tidligt som muligt.

Det er essentielt, at alle involverede parter forbliver abne for dialog og samarbejde for at sikre
den nedvendige taette og koordinerede indsats, sa den unge far den nedvendige stotte og
hjaelp.

Denne taette koordinering og gensidige forstaelse opretholdes gennem regelmaessige mader
og opfalgning. Vurderer en part, at der er behov for et opfelgningsmeade, indkalder denne til et
mgde med de involverede parter hurtigst muligt.

Nedenfor fremgar en oversigt over de koordinerende mgde fora ml. parterne under ophold pa
Ungehjemmet Bifrost:

“ Desuden tilstreebes det at indsatserne sker i taet samarbejde med den unges praktiserende laege. Det tilstraebes at den praktise-
rende laege deltager i det opstartende koordineringsmede

15
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Samarbejdsmede

Koordineringsmode
mellem Psykiatrien &
Ungehjemmet Bifrost

Opfolgningsmader

Mgdes om
udfordringer i
samarbejdet mhp. at
finde feelles lasninger

Koordinering af sam-
arbejde mellem den
unge, Psykiatrien og
Ungehjemmet Bifrost,
herunder samstem-
mighed om de paral-
lelle indsatser

Evaluere den enkelte
unges trivsel og udvik-
ling, samt koordinere
og justere indsats efter
behov (kommunal be-
stilling)

Ved behov. Den part der
vurderer det er
nedvendigt, indkalder
de relevante parter.
Mgdet afholde pa
Bifrost

Forventet én gang pr.
maned - (minimum in-
den et opfelgnings-
made)

Under 18 ar

Efter tredje mdr.
Herefter forventeligt en
gang i kvartalet eller
efter aftale med
kommunen

Over 18 ar
Forventeligt en gang i
kvartalet eller aftale
med kommunen

®

Kommune, Psykiatri og
Ungehjemmet Bifrost

Den unge, foraeldremyndig-
hedsindehaver (for unge un-
der 18 ar), Psykiatrien og Un-
gehjemmet Bifrost

Den unge, forzeldremyndig-
hedsindehaver (for unge un-
der 18 ar), anbringende kom-
mune og Ungehjemmet Bif-
rost

Psykiatrien deltager hvis kom-
munen gnsker det

Sammenhangende overgang, nar en ung bliver myndig
Ungehjemmet Bifrost kan rumme den unge bade far og efter, at denne bliver myndig.
Overgangen fra barn til voksen indebaerer ofte aendringer i:
e Myndighedsregi: Ansvar overgar fra Barne- og Familieforvantningen til
Socialforvaltningen (fra berneomrade til voksenomrade)

e Psykiatrisk regi: Overgang fra behandling i Barne- og Ungdomspsykiatrien til
Voksenpsykiatrien.

Det er vigtigt med en tidlig, koordineret og tryg overgang i kommune og psykiatri da
overgange som oftest er sarbare for den unge. Ansvaret for at sikre gode overgange rettidigt
ligger ved hhv. kommunen og Psykiatrien:
e Kommunen skal fra den unge fylder 16 dr inddrage voksenomradet, jf. §122 i Barnets
Lov, og vurdere fremtidig indsats - enten fortsat ophold pa Ungehjemmet Bifrost, evt.
beslutning om ungestette (tidligere kaldet eftervaern) eller anden lgsning

e Psykiatrien skal sikre en glidende overgang fra Barne- og Ungdomspsykiatrien til
Voksenpsykiatrien og forberede den unge pa forlebet
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Ungehjemmet Bifrost understetter de beslutninger og overgange, der aftales i kommunen og i
Psykiatrien mhp.:
e Atunderstgtte den unge i at forstd og handtere de zendringer, der falger med
overgange

e At medvirke til, at den unge oplever tryghed og forudsigelighed - uanset om
vedkommende bliver boende pa Ungehjemmet Bifrost eller skal videre til et andet bo-
tilbud, statteordning eller selvsteendig tilveerelse
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5 | forbindelse med udskrivning

I forbindelse med udskrivning henviser til den proces, hvor en ung afslutter sit ophold pa
Ungehjemmet Bifrost og overgar til et andet botilbud, stetteordning eller selvsteendig tilvae-
relse. Processen varierer afhaengigt af den unges behov, udvikling og aktuelle situation, men
malet er altid at sikre en tryg, velkoordineret og meningsfuld overgang.

Beslutningen om udskrivning kan baseres pa flere faktorer:
e At kommunen vurderer, at den gnskede indsats er opnaet, eller at der er behov for en
mindre indgribende indsats

e Atdetvurderes, at Ungehjemmet Bifrost ikke laengere er det rette tilbud, og at den
unge har brug for en anden type indsats

e Atden unge ikke gnsker at gere brug af tilbuddet pa Ungehjemmet Bifrost

e Atden unge har ramt eksklusionskriterierne for ophold pa Ungehjemmet Bifrost, f.eks.
alder eller intenderet personfarlig adfaerd.

Aftaler mellem parterne i forbindelse med udskriv-
ning
Udskrivning fra Ungehjemmet Bifrost er ikke kun en afslutning, men begyndelsen pa en ny

fase i den unges liv. En veltilrettelagt udskrivning kraever planlaegning, samarbejde og fokus
pa tryghed og kontinuitet.
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Nar opsigelsen er indgivet, til den unge skal fraflytte Ungehjemmet Bifrost, straekker perio-
den sig over den lgbende maned, plus én ekstra maned.

For at understette et velkoordineret samarbejde i forbindelse med den unges udskrivning fra
Ungehjemmet Bifrost, er der indgaet felgende aftale:

Planlaegning og udskrivningsmade

Der afholdes et udskrivningsmeade i god tid fer fraflytning fra Ungehjemmet Bifrost. Udskriv-
ningsmadet har til formal at sikre en god overgang til et andet botilbud, stetteordning eller
selvstaendig tilveerelse. Her deltager den unge, foraeldremyndighedsindehaver(e) og/eller
pargrende, kommune, Ungehjemmet Bifrost og evt. Psykiatrien. Der udarbejdes en udskriv-
ningsplan med tydelig ansvarsfordeling, og aftale om evt. ledsagelse ved flytning.

Overgangen vil kunne understattes med forskellige former for statte, f.eks.:
e Overleveringsforlgb f.eks. ledsagelse og statte i opstarten i nyt tilbud.
e Indsatsforlgb f.eks. midlertidig kontaktperson fra Ungehjemmet Bifrost og/eller tele-

fonisk statte - hvilket kan veere relevant for unge i egen bolig, hvor kontakt skaber
tryghed.

Ved seerligt sdrbare unge udarbejdes en plan for risikohandtering i overgangen - f.eks. ved
risiko for tilbagefald, isolation eller psykisk ustabilitet.
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6 Evaluering og opfelgning pa samarbejds-
modellen

For at sikre en faglig- og ekonomisk bzeredygtig drift af Ungehjemmet Bifrost felges bade
den faglige kvalitet og skonomi lgbende i de farste tre driftsar af de tre parter. Den kontinu-
erlige opfalgning ger det muligt at foretage rettidige justeringer og understgtter en malret-
tet og sammenhangende indsats.

Samarbejdsmodellen evalueres pa to arlige mader, hvor fokus er pa:
e Omdriften udvikler sig fagligt og gkonomisk baeredygtigt
e Om samarbejdsmodellen understgtter det overordnede formal med modellen

Evalueringens resultater bruges til at fastholde kvalitet, stabilitet og sammenhaeng i indsat-
sen samt sikre ngdvendige justeringer. Hvis udviklingen far konsekvenser for en eller flere
parter, orienteres Den administrative styregruppe pa socialomradet i Region Nordjylland.

Opfelgningen sker pa baggrund af udvalgte indikatorer (se bilag 3. indikatorer), som maler
kvantitative og kvalitative forhold, samt dreftelser, der tager udgangspunkt i praksiserfarin-
ger med seerlig fokus pa:
e Sammenhangende borgerforlgb (f.eks. samarbejdsmodel og visitationsrammer)
e Udviklingen i malgruppen i kommuner og Psykiatrien for at muliggere rettidige ju-
steringer

De udvalgte indikatorerne skal sikre:
o Kvalitet, stabilitet og sammenhaeng i driften
e Rettidige justeringer
e @konomisk baeredygtighed gennem stabil belaegning og balance
e Faglig beeredygtighed med realistiske mal, der matcher de unges behov og fasthol-
der den faglige profil

Jf. ovenstaende afholdes der to arlige meder mellem parterne i Den Tvaergadende Samar-
bejdsgruppe - ét i farste og ét i andet halvar - baseret pa korte evalueringsrapporter og indi-
katorer.

Den Tvaergdende Samarbejdsgruppe bestar af ledelsesrepraesentanter og fagpersoner med
indsigt i bade skonomi og paedagogik fra de tre parter, hhv.: de nordjyske kommuner, Unge-
hjemmet Bifrost samt Psykiatrien

Specialsektoren har ansvar for lasbende monitorering og udarbejdelse af korte evaluerings-
rapporter. De nordjyske kommuner og Psykiatrien har ansvar for at levere input til evalue-
ringsrapporter.
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7 Bilag

Bilag 1. Malgruppebeskrivelse og eksklusionskrite-

rier

Formalet med
tilbuddet

Ungehjemmet Bifrost er for bern, unge og voksne i alderen 14-23 ar
(herefter benaevnt "unge”), med gentagende og behandlingskrae-
vende selvskadende adfaerd,” der har behov for en hgjt specialiseret
socialpaedagogisk behandlingsindsats i degnregi - ofte med en taet
og vedvarende behandlingsindsats i Psykiatrien.

Tilbuddet drives efter BL § 43 stk. 1 nr. 6 og stk. 3 og SEL §107.
Det overordnede formal med tilbuddet er:

e atstette den unge i de daglige geremal med henblik pa ud-
vikling af gget selvsteendighed og sociale kompetencer

e at mgde den enkelte unge ud fra dennes udviklingszone og
de behov denne hari tilknytning til sine vanskeligheder eller
funktionsnedsaettelse

e atgive de bedst mulige vilkar for, at den enkelte unge kan
mestre sin egen tilvaerelse

e atsikre et miljg, hvor hver ung faler sig set, hart, forstaet og
understgttet i deres personlige udvikling

o atskabe et trygt, stattende og udviklingsfremmende tilbud,
med genkendelighed, struktur og naervaer, hvor hver ung
kan trives og udvikle sig

e atunderstgtte den unge i at fa adgang til relevante uddan-
nelses- og beskaeftigelsestilbud.

De individuelle malsatninger for den enkelte unge afstemmes altid
med kommunens, den unges og foraeldremyndighedsindehaver-
nes/vaergens gnsker for indsatsen. Tilbuddet placeres gverst pa ind-
satstrappen.

Malgruppe

Ungehjemmet Bifrost er et hgjt specialiseret socialpaedagogisk
degntilbud til unge med gentagende og behandlingskraevende selv-
skadende adfaerd.

5 Se neermere definition af selvskade i bilag 1
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I tilbuddet sondres der mellem en primaer og en sekundaer mal-
gruppe, som har mange lignende psykiske og sociale udfordringer.

Indledningsvist beskrives falles kendetegn for de to malgrupper,
hvorefter saerlige kendetegn for de to malgrupper beskrives.

Falles kendetegn for den primare og den sekundare malgruppe
Ungehjemmet Bifrost er for unge i alderen 14-23 ar, der er normalt
begavede®, og som har behov for en hgjt specialiseret socialpaeda-
gogiskbehandlings indsats pa et dggntilbud med en parallel be-
handlingsindsats i Psykiatrien.

Malgruppen er kendetegnet ved ofte at have symptomer inden for
felgende:

e Skizofreni

e 0OCD

e Personlighedsforstyrrelser (f.eks. borderline)

e Udviklingsforstyrrelser (f.eks. autismespektrumforstyrrelser
og ADHD/ADD)

o Spiseforstyrrelser som udtryksform for selvskade eller i ko-
morbiditet med f.eks. en udviklings- eller personlighedsfor-
styrrelse.

Malgruppen vil derudover ofte have perioder praeget af angst og de-
pressive symptomer i sammenhang med andre sociale problemer’,
og vil typisk have svaert ved at opretholde et alderssvarende almin-
deligt dagligdagsliv med for eksempel sociale relationer, fritidsakti-
viteter, skole og uddannelse/beskaftigelse. Malgruppen kan desu-
den veere praeget af traumatiske oplevelser.

Ovenstaende psykiske symptomer og sociale udfordringer har for-
skellige fremtraedelsesformer i de unges hverdag, men ofte ses fol-
gende ved malgruppen:

e Alvorlig selvskadende adfzerd

e Perioder praeget af ambivalens og paranoia

e Psykotiske symptomer, som forandret virkelighedsopfat-
telse og hallucinatoriske oplevelser

e Kogpnitive udfordringer/nedsaettelse af de eksekutive funkti-
oner (trods normal begavelse), f.eks. udfordringer med af-
fektregulering, abstrakt taenkning, tilknytning,

7 Se definition pa Social- og Boligstyrelsens hjemmeside (link)
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mentalisering, samt regulering af opmaerksomhed, hukom-
melse og impulser

e Manglende epistemisk tillid®

o Helbredsmaessige og livsstilsbetingede udfordringer, som
f.eks. brug af rusmidler, konsekvenser fra selvskade og bi-
virkninger fra medicin

o Relationelle udfordringer, herunder vanskeligheder ved at
etablere og vedligeholde sunde alderssvarende relationer
og at veere i social kontakt med andre, herunder udfordrin-
ger med at aflaese og forsta relationelle interaktioner

e Tendens til gennemgribende social isolation

e Lavtselvveerd og negativt selvbillede

e Perioder med et hgjt emotionelt konfliktniveau, der bade
kan vaere indadvendt og udadvendt, og i samvaeret med an-
dre.

Ovenstaende kendetegn for malgruppen er ikke udtemmende, da

alle unge har individuelle udfordringer, som er karakteriseret ved en
haj kompleksitet og et affadt stattebehov, der kraever en intensiv og
helhedsorienteret hgjt specialiseret socialpadagogisk degnindsats.

Den primzre malgruppe

Den primaere malgruppe er foruden ovenstaende kendetegnet ved
at have en alvorlig selvskadende adfzerd kendetegnet ved affektud-
lost selvskade og selvmordstruende adfeerd med gentagende selv-
mordsforsgg. Den selvskadende adfaerd kan bade vaere udadrettet
og/eller indadrettet, og kan komme til udtryk bade som direkte og
indirekte selvskade.

Selvskadens udtryksform kan vaere mere eller mindre stabil:

e Fornogle unge kan selvskaden i perioder vaere af livstruende
karakter. | den mest akutte og ekstreme fase kan der veere
behov for indleeggelse og akutbehandling savel psykiatrisk
som somatisk

e | mindreintensive og mere stabile faser kan indsatsbehovet
stadig veaere intensivt og omfangsrigt, da den unges udfor-
dringer fortsat er komplekse. Det er derfor blot selvskadens
udtryksform, der er mindre kaotisk

Malgruppen kan som en del af ovenstaende ogsa have perioder med
risiko for graenseoverskridende og nedveerdigende (seksuel) adfaerd
bade i person og online.

8 Epistemisk tillid handler om den helt basale tillid til omverdenen og autoritetspersoner, som barnet har udviklet i sine forste

levear.
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Den sekundaere malgruppe

For den sekundaere malgruppe er den primaere udfordring psykiske
symptomer/udfordringer i forhold til deres livsmestring. De unge i
denne malgruppe kan desuden have selvskadende adfaerd.

De unge i den sekundare malgruppe er ikke ngdvendigvis feerdig-di-
agnosticeret i Psykiatrien, hvorfor deres indsatsbehov og diagnose
med tiden kan forandre sig. Den sekundaere malgruppe ligger der-
ved i periferien af den primaere malgruppe, og kan profitere af
samme hgjt specialiserede socialpaedagogiske dggnindsats som den
primaere malgruppe.

Eksklusionskriterier for Ungehjemmet Bifrost

Eksklusionskriterier

Af malgruppebeskrivelsen for Ungehjemmet Bifrost fremgar det, at
tilbuddet er malrettet unge med en normal begavelse i alderen 14-
23 ar. De unge har gentagende og behandlingskravende selvska-
dende adfaerd, med behov for en hgijt specialiseret socialpaedago-
gisk behandlingsindsats i degnregi - ofte med en taet og vedvarende
behandlingsindsats i Psykiatrien.

For at sikre, at de unge, der visiteres til tilbuddet, kan profitere af
den hgaijt specialiserede socialpaedagogiske behandlingsindsats, og
at der er en hensigtsmaessig sammensaetning af unge pa tilbuddet,
er nedenstaende eksklusionskriterier geeldende for matchningen af
unge til Ungehjemmet Bifrost. Matchninger til tilouddet beror pa in-
dividuelle og helhedsorienterede faglige vurderinger, hvori eksklusi-
onskriterierne indgar som en del af den samlede faglige vurdering af
hvorvidt den unge kan profitere af den hgjt specialiserede socialpae-
dagogisk behandlingsindsats.

Folgende eksklusionskriterier er gaeldende for match af unge til Un-
gehjemmet Bifrost:

e Begavelse under normalomradet
e Forbrug af rusmidler som primaer udfordring
e Intenderet personfarlig adfaerd

Eksklusionskriterierne beskrives yderligere i nedenstaende.
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Begavelse under
normalomradet

Pa Ungehjemmet Bifrost er behandlingsindsatsen forankret
i en mentaliseringsbaseret miljgterapeutisk tilgang, denne
tilgang fordrer, at den unge har et kognitivt funktionsniveau
indenfor eller over normalomradet (IQ: 85+). Unge med en
begavelse under normalomradet, er derfor ikke i malgrup-
pen for Ungehjemmet Bifrost.

| forhold til matchning kan den unges begavelse enten bely-
ses via en tidligere psykologisk test, som ogsa sammenhol-
des med funktionsniveauet i flere sammenhange udenfor
det rent skolefaglige - og gerne med beskrivelser fra for et
eventuelt funktionstab - eller begavelsen kan belyses med
en mere aktuelt diagnostisk konklusion, hvis en sadan er la-
vet.

Forbrug af rusmidler
som primeer udfor-
dring

Ungehjemmet Bifrost er ikke godkendst til misbrugsbehand-
ling jf. Servicelovens §101 og Sundhedslovens §141, dvs.
hvis den unges primaere udfordring er et forbrug af rusmid-
ler, er denne ung ikke inden for malgruppen for Ungehjem-
met Bifrost.

Sker den unges forbrug af rusmidler derimod som en del af
den sveere selvskadende adfzerd, kan den unge vaere en del
af malgruppen, da forbrug af rusmidler kan vaere en indi-
rekte selvskade. Vurdering af den enkelte unges rusmiddel-
forbrugs funktion og form vil derfor vaere en del af den indi-
viduelle faglige vurdering, der ligger til grund for matchnin-
gen af en ung til tilbuddet.

Intenderet person-
farlig adfeerd

Malgruppen for Ungehjemmet Bifrost kan ifl. malgruppebe-
skrivelsen have perioder med et hgjt emotionelt konfliktni-
veau, der bade kan vaere indadvendt og udadvendt.

Unge med intenderet personfarlig adfaerd (dvs. malrettet
beregnende personfarlig adfeerd med det formal at gare
skade pa andre) er dog ikke en del af malgruppen for tilbud-
det. Dette af hensyn til den socialpaedagogiske behandlings-
indsats, og de gvrige beboere pa Ungehjemmet Bifrost. Vur-
dering af den enkelte unges evt. intenderet personfarlig ad-
feerd vil derfor vaere en del af den individuelle faglige vurde-
ring, der ligger til grund for matchningen af en ung til tilbud-
det.

25

Side 79



Definition af selvskade

Selvskade

Selvskade defineres pa Ungehjemmet Bifrost som en direkte, forsaet-
ligt selvpdfart edelaeggelse af kropsveev udfert uden bevidst suicidal
intention og med et formal, der ikke er socialt eller kulturelt accepte-
ret, og der skelnes mellem direkte og indirekte selvskade samt selv-
skade by proxy

o Direkte selvskade refererer til pafgring af direkte skade pa
kroppen indenfor en afgraenset tidsperiode, som for eksem-
pel snit, bla maerker, overdoser uden suicidale hensigter
samt indtag af ikke spiselige og ofte meget vaevsskadende
genstande, sdsom batterier, magneter, kemiske atsende
vaesker, glasskar etc.

o Indirekte selvskade beskriver den diffuse skade, der sker
over en laengere tidsperiode, sdsom spiseforstyrrelser, risi-
koadfaerd og stof- og alkoholmisbrug, hvor skaderne pa
kroppen er mindre synlige.

e Selvskade by proxy er en seerlig type selvskade, som indebae-
rer, at en ung skader sig selv (bevidst eller ubevidst) ved at
fa en anden person til at pafgre sig skaderne. Af eksempler
pa selvskade by proxy kan navnes tvangsanvendelse i psy-
kiatrien, magtanvendelse pa Ungehjemmet Bifrost samt vol-
delige eller seksuelt graeenseoverskridende forhold.

Selvskade og selv-
mordsadfaerd

Pa Ungehjemmet Bifrost ses selvskade som en mestringsstrategi for
at undga selvmord. Den selvskadende handling er ikke udfert med
gnsket om at tage sit eget liv, men som en made at handtere svaere
folelser pa. Nogle unge med selvskadende adfaerd, skader sig selv
for at mindske sveere fglelser, og for at undslippe selvmordstanker
eller undga selvmordsforsag - altsa for at overleve. Da begge ad-
feerdsformer involverer selvpafert skade, kan det dog veere sveert at
afgaere, hvad den underliggende intention er. Selvskade og selv-
mordsadfaerd er imidlertid to forskellige adfaerdsformer: hvor inten-
tionen bag selvmord er at komme vk fra det hele, sa er intentio-
nen bag selvskade at mestre vanskelighederne i tilveerelsen.

Det er vigtigt at kende forskellen mellem selvskade og selvmordsad-
feerd, men det er ogsa vigtigt at forsta, at de to adfeerdsmenstre ofte
haenger sammen. Hos malgruppen for Ungehjemmet Bifrost vil det
ofte veere de samme unge, der skader sig selv og udviser selvmords-
adfzerd. Forskning viser, at selvskade er den staerkeste risikofaktor
for senere selvmordsadfaerd, og at den er en mere praecis indikator
for selvmordsrisiko end faktorer som depression, personlighedsfor-
styrrelser og tidligere selvmordsforseg.
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Bilag 2. Arbejdsgangsbeskrivelse: Opgaver og afta-
ler mellem parterne i matchningsprocessen til Un-
gehjemmet Bifrost

| neervaerende bilag felger en uddybning af opgaver og aftaler mellem Psykiatrien, de nordjy-
ske kommuner og Ungehjemmet Bifrost om matchningsprocessen til Ungehjemmet Bifrost.

Arbejdsgangsbeskrivelsen konkretiserer opgaver aftaler og ansvar ml. parterne.

Praecisering af titler i figuren
Nar folgende titler anvendes i figuren, daekker de over:

Kommunale sagsbehandlere:
Aktgrer fra kommunalt regi, der deltager i matchningsprocessen.

Socialfaglig konsulent:
Aktor, der deltager i matching til Ungehjemmet Bifrost.

Psykiatrien eller konsulent fra psykiatrien:
Aktgrer fra psykiatrien, der bidrager til opgavelasningen i matchningsprocessen.
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Arbejdsgangsbeskrivelse: Opgaver og aftaler ml. parterne i matchningsprocessen. Fra en
part bliver opmaerksom pa en unge i malgruppen til den unge er matchet og indskrevet pa Un-
gehjemmet Bifrost.

Henvendelse modtages fra kommune

Via matchningsmodulet modtager Specialsektoren, Ungehjemmet Bifrost en henvendelse fra kommunen om
en ung. Herefter opretter den socialfaglige konsulent i Specialsektorens administration en sag.

Kommunen sikrer samtykke til videregivelse af oplysninger til Bifrost og samtykke til videregivelse af
oplysninger fra Bifrost til psykiatrien ift. vurdering af evt. ambulant forlgb psykiatrien.

!

Vurdering af materiale

At afklare om den unge er et match til tilbuddet.

Den socialfaglige konsulent gennemgar det materiale, kommunen har fremsendt, og vurderer i samrad
med ledelsen pa Ungehjemmet Bifrost , om den unge er i malgruppen eller om der er behov for yderligere
oplysninger om den unge. Vurderingen tager udgangspunkt i, om den unges funktionsevne og stattebehov
er klart og fyldestgerende beskrevet inden for falgende omrader:

» Familieforhold og baggrund

» Socialt netveerk

» Boligsituation, beskeeftigelse og skonomi

» Sundhedsforhold (herunder psykiatriske forlgb og diagnoser)
» Hverdagens struktur, skoleforhold og leering
 Fritidsinteresser og relationer til venner

» Ressourcer og udfordringer i forhold til den unges udvikling

» Eventuelle szrlige behov, der kraever szerlig opmaerksomhed

Den socialfaglige konsulent henvender sig til Psykiatrien mhp. afklaring af om den unge er i malgruppe for
ambulant behandling i Psykiatrien.

Det forudsaettes, at der er en ledig plads pa Ungehjemmet Bifrost samt at den unge vurderes i malgruppen
for, at processen kan fortszette.

1
Se bilag X. Malgruppebeskrivelse og Evt. rekvirering af |
eksklusionskriterier for Ungehjemmet yderligere oplysninger !
Bifrost. v

Kommunen samler
og fremsender yderligere
oplysninger

Den kommunale sagsbehandler
beskriver efterspurgte oplysninger
eller rekvirerer dem ved relevante
parter evt. psykiatrien

Evt. rekvirering
af status
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Vurdering af henvendelse

Den socialfaglige konsulent og ledelse pa Ungehjemmet Bifrost vurderer om den unge er i malgruppen,
matcher de fysiske rammer og de gvrige unge.

For-besog pa Ungehjemmet Bifrost og hjemme ved den unge

Nar en ung er vurderet til at matche Ungehjemmet Bifrost aftales der ved behov et  forbesgg.

Forbesgget bestar af:

« Etbesog af en socialfaglig konsulent og leder(e) fra Ungehjemmet Bifrost pa den unges bopael mhp.
afdaekning af yderligere stattebehov.

* Etbesgg pa Ungehjemmet Bifrost af den unge og dennes
foraeldremyndighedsindehaver(e)/stedfortraeder(e) eller vaerge og sagsbehandler.

!

Dialog om fastszettelse af behov for stette og indsats

Efter forbesgget vurderes behovet for stotte og indsats i samarbejde mellem den  kommunale
sagsbehandler og den socialfaglige konsulent. Den socialfaglige konsulent og ledelse pd Ungehjemmet
Bifrost udarbejder et borgerskema der tager udgangspunkt i den kommunale bestilling. Borgerskemaet
anvendes til at takstfastsaette den unges behov for stgtte og indsats.

}

Tilbud udarbejdes og fremsendes

Den socialfaglige konsulent udarbejder et tilbud.
Tilbuddet sendes til den kommunale sagsbehandler mhp. indgaelse af endelig aftale.

!

Nar kommunen har modtaget tilbuddet, treeffer Kommunen forelgbig afgarelse om anbringelse pa
Unehjemmet Bifrost og giver den socialfaglige konsulent besked herom.

!

Efter forelebig afggrelse om anbringelse/ophold pa Ungehjemmet Bifrost udarbejder den socialfaglige
konsulent den endelige kontrakt, som fremsendes til kommunen til godkendelse.

!

Nar kommunen har modtaget tilbuddet, traeffer Kommunen forelgbig afgarelse om anbringelse pa
Unehjemmet Bifrost og giver den socialfaglige konsulent besked herom.

Forelobig afgorelse

Kontraktudarbejdelse

Forelebig afgorelse

Ungehjemmet Bifrosts opgaver Kommunens opgaver

Psykiatriens opgaver Feelles opgave ml. to eller flere parter
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Bilag 3. Indikatorer til at folge faglig og gkonomisk
baeredygtighed

Tabellen nedenfor praesenterer de udvalgte indikatorer som den tvaergdende samarbejds-
gruppe falger i Ungehjemmet Bifrosts farste tre driftsar.
Tabel: Indikatorer vedr. faglige og skonomisk baredygtighed

Pkonomisk baredygtighed

Belzaegningspro-
cent

+ 1. sep. 2026: 3 unge indskrives (3 alt)
+ 1. nov. 2026: 1 ung indskrives (4 i alt)
+ 1. dec. 2026: 1 ung indskrives (5 i alt)

+1.feb. 2027: 1 ungindskrives (i alt 6
«1.apr. 2027: 1 ungindskrives (i alt 7
+1.jun. 2027: 1 ungindskrives (i alt 8
+1.sep.2027: 1 ungindskrives (i alt 9
«1. nov. 2027: 1 ung indskrives (i alt 10)

~— — —

Arlig rapportering af belaeg-
ningsprocent.

@konomi Balance baseret pa aftalt indskrivnings- | Arlig rapportering pa regnskabs-
frekvens tal.

Faglig beeredygtighed

Malgruppen Sikre en fagligt forsvarllgfordellng afo Al rersperiering e fareiling
unge mellem primaer og sekundaer mal- .

mellem primaer og sekundaer

gruppe. malgruppe
+ 70 % tilhgrer den primaere malgruppe. i

Indsatsmal Malopfyldelse pa indsatsmal Arlig rapportering af oprettede

og afsluttede indsatsmal.
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REGION
NORDJYLLAND

NOTAT

Ungehjemmet Bifrost

12. marts 2025

Malgruppebeskrivelse og eksklusionskriterier for
Ungehjemmet Bifrost

Formalet med
tilbuddet

Ungehjemmet Bifrost er for bern, unge og voksne i alderen 14-23 ar (her-
efter benaevnt "unge”), med gentagende og behandlingskraevende selv-
skadende adfeaerd,' der har behov for en hgijt specialiseret socialpaedago-
gisk behandlingsindsats i degnregi - ofte med en taet og vedvarende be-
handlingsindsats i Psykiatrien.

Tilbuddet drives efter BL § 43 stk. 1 nr. 6 og stk. 3 og SEL §107.

Det overordnede formal med tilbuddet er:

at statte den unge i de daglige geremal med henblik pa udvikling
af eget selvstaendighed og sociale kompetencer

at mede den enkelte unge ud fra dennes udviklingszone og de
behov denne har i tilknytning til sine vanskeligheder eller funkti-
onsnedsaettelse

at give de bedst mulige vilkar for, at den enkelte unge kan mestre
sin egen tilveerelse

at sikre et miljg, hvor hver ung fgler sig set, hert, forstdet og un-
derstottet i deres personlige udvikling

at skabe et trygt, stottende og udviklingsfremmende tilbud, med
genkendelighed, struktur og naervaer, hvor hver ung kan trives og
udvikle sig

at understette den unge i at fa adgang til relevante uddannelses-
og beskaeftigelsestilbud.

De individuelle malszetninger for den enkelte unge afstemmes altid med
kommunens, den unges og foraeldremyndighedsindehavernes/vaergens
gnsker for indsatsen. Tilbuddet placeres averst pa indsatstrappen.

1 Se nzermere definition af selvskade i bilag 1
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Malgruppe

Ungehjemmet Bifrost er et hajt specialiseret socialpaedagogisk degntil-
bud til unge med gentagende og behandlingskraevende selvskadende ad-
feerd.

| tilbuddet sondres der mellem en primaer og en sekundaer malgruppe,
som har mange lignende psykiske og sociale udfordringer.

Indledningsvist beskrives fzelles kendetegn for de to malgrupper, hvoref-
ter seerlige kendetegn for de to malgrupper beskrives.

Falles kendetegn for den primaere og den sekundare malgruppe
Ungehjemmet Bifrost er for unge i alderen 14-23 ar, der er normalt bega-
vede?, og som har behov for en hgjt specialiseret socialpaedagogiskbe-
handlings indsats pa et degntilbud med en parallel behandlingsindsats i
Psykiatrien.

Malgruppen er kendetegnet ved ofte at have symptomer inden for fal-
gende:

e Skizofreni

e 0OCD

e Personlighedsforstyrrelser (f.eks. borderline)

e Udviklingsforstyrrelser (f.eks. autismespektrumforstyrrelser og
ADHD/ADD)

o Spiseforstyrrelser som udtryksform for selvskade eller i komorbi-
ditet med f.eks. en udviklings- eller personlighedsforstyrrelse.

Malgruppen vil derudover ofte have perioder praeget af angst og depres-
sive symptomer i sammenhaeng med andre sociale problemer3, og vil ty-
pisk have svaert ved at opretholde et alderssvarende almindeligt daglig-
dagsliv med for eksempel sociale relationer, fritidsaktiviteter, skole og
uddannelse/beskzeftigelse. Malgruppen kan desuden veere praeget af
traumatiske oplevelser.

Ovenstaende psykiske symptomer og sociale udfordringer har forskellige
fremtraedelsesformer i de unges hverdag, men ofte ses falgende ved mal-

gruppen:

e Alvorlig selvskadende adfaerd

e Perioder praeget af ambivalens og paranoia

e Psykotiske symptomer, som forandret virkelighedsopfattelse og
hallucinatoriske oplevelser

3 Se definition pa Social- og Boligstyrelsens hjemmeside (link)
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e Kognitive udfordringer/nedsaettelse af de eksekutive funktioner
(trods normal begavelse), f.eks. udfordringer med affektregule-
ring, abstrakt taenkning, tilknytning, mentalisering, samt regule-
ring af opmaerksomhed, hukommelse og impulser

e Manglende epistemisk tillid*

e Helbredsmaessige og livsstilsbetingede udfordringer, som f.eks.
brug af rusmidler, konsekvenser fra selvskade og bivirkninger fra
medicin

e Relationelle udfordringer, herunder vanskeligheder ved at etab-
lere og vedligeholde sunde alderssvarende relationer og at veere i
social kontakt med andre, herunder udfordringer med at aflzese
og forsta relationelle interaktioner

e Tendens til gennemgribende social isolation

e Lavtselvveerd og negativt selvbillede

e Perioder med et hgjt emotionelt konfliktniveau, der bade kan
vaere indadvendt og udadvendt, og i samvaeret med andre.

Ovenstaende kendetegn for malgruppen er ikke udtsmmende, da alle
unge har individuelle udfordringer, som er karakteriseret ved en hgj kom-
pleksitet og et affedt stattebehov, der kraever en intensiv og helhedsori-
enteret hgjt specialiseret socialpsedagogisk degnindsats.

Den primare malgruppe

Den primaere malgruppe er foruden ovenstdende kendetegnet ved at
have en alvorlig selvskadende adfzerd kendetegnet ved affektudlost selv-
skade og selvmordstruende adfaerd med gentagende selvmordsforseg.
Den selvskadende adfaerd kan bade vaere udadrettet og/eller indadrettet,
og kan komme til udtryk bade som direkte og indirekte selvskade.

Selvskadens udtryksform kan vaere mere eller mindre stabil:

e Fornogle unge kan selvskaden i perioder vaere af livstruende ka-
rakter. | den mest akutte og ekstreme fase kan der vaere behov
for indlaeggelse og akutbehandling sdvel psykiatrisk som soma-
tisk

¢ | mindre intensive og mere stabile faser kan indsatsbehovet sta-
dig veere intensivt og omfangsrigt, da den unges udfordringer
fortsat er komplekse. Det er derfor blot selvskadens udtryksform,
der er mindre kaotisk

4 Epistemisk tillid handler om den helt basale tillid til omverdenen og autoritetspersoner, som barnet har udviklet i sine farste levear.
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Malgruppen kan som en del af ovenstaende ogsa have perioder med ri-
siko for graenseoverskridende og nedvaerdigende (seksuel) adfaerd bade i
person og online.

Den sekundaere malgruppe

For den sekundaere malgruppe er den primaere udfordring psykiske
symptomer/udfordringer i forhold til deres livsmestring. De unge i denne
malgruppe kan desuden have selvskadende adfeaerd.

De unge i den sekundzere malgruppe er ikke ngdvendigvis feerdig-diagno-
sticeret i Psykiatrien, hvorfor deres indsatsbehov og diagnose med tiden
kan forandre sig. Den sekundaere malgruppe ligger derved i periferien af
den primaere malgruppe, og kan profitere af samme hgijt specialiserede
socialpaedagogiske degnindsats som den primaere malgruppe.

Eksklusionskriterier for Ungehjemmet Bifrost

Eksklusionskriterier

Af malgruppebeskrivelsen for Ungehjemmet Bifrost fremgar det, at til-
buddet er malrettet unge med en normal begavelse i alderen 14-23 ar. De
unge har gentagende og behandlingskraevende selvskadende adfaerd,
med behov for en hgjt specialiseret socialpaedagogisk behandlingsind-
sats i degnregi - ofte med en teaet og vedvarende behandlingsindsats i
Psykiatrien.

For at sikre, at de unge, der visiteres til tilbuddet, kan profitere af den
hajt specialiserede socialpaedagogiske behandlingsindsats, og at der er
en hensigtsmaessig sammensaetning af unge pa tilbuddet, er nedensta-
ende eksklusionskriterier geeldende for matchningen af unge til Unge-
hjemmet Bifrost. Matchninger til tilbuddet beror pa individuelle og hel-
hedsorienterede faglige vurderinger, hvori eksklusionskriterierne indgar
som en del af den samlede faglige vurdering af hvorvidt den unge kan
profitere af den hgjt specialiserede socialpaedagogisk behandlingsind-
sats.

Felgende eksklusionskriterier er gaeldende for match af unge til Unge-
hjemmet Bifrost:

e Begavelse under normalomradet
e Forbrug af rusmidler som primaer udfordring
e Intenderet personfarlig adfaerd

Eksklusionskriterierne beskrives yderligere i nedenstaende.
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Begavelse under nor-
malomradet

Pa Ungehjemmet Bifrost er behandlingsindsatsen forankret i en
mentaliseringsbaseret miljgterapeutisk tilgang, denne tilgang
fordrer, at den unge har et kognitivt funktionsniveau indenfor el-
ler over normalomradet (IQ: 85+). Unge med en begavelse under
normalomradet, er derfor ikke i malgruppen for Ungehjemmet
Bifrost.

| forhold til matchning kan den unges begavelse enten belyses
via en tidligere psykologisk test, som ogsa sammenholdes med
funktionsniveauet i flere sammenhange udenfor det rent skole-
faglige - og gerne med beskrivelser fra for et eventuelt funktion-
stab - eller begavelsen kan belyses med en mere aktuelt diagno-
stisk konklusion, hvis en sadan er lavet.

Forbrug af rusmidler
som primaer udfor-
dring

Ungehjemmet Bifrost er ikke godkendt til misbrugsbehandling jf.
Servicelovens §101 og Sundhedslovens §141, dvs. hvis den unges
primaere udfordring er et forbrug af rusmidler, er denne ung ikke
inden for malgruppen for Ungehjemmet Bifrost.

Sker den unges forbrug af rusmidler derimod som en del af den
svaere selvskadende adfaerd, kan den unge veere en del af mal-
gruppen, da forbrug af rusmidler kan vaere en indirekte selv-
skade. Vurdering af den enkelte unges rusmiddelforbrugs funk-
tion og form vil derfor vaere en del af den individuelle faglige vur-
dering, der ligger til grund for matchningen af en ung til tilbud-
det.

Intenderet personfar-
lig adfaerd

Malgruppen for Ungehjemmet Bifrost kan ifl. malgruppebeskri-
velsen have perioder med et hgjt emotionelt konfliktniveau, der
bade kan vaere indadvendt og udadvendt.

Unge med intenderet personfarlig adfaerd (dvs. malrettet bereg-
nende personfarlig adfszerd med det formal at gore skade pa an-
dre) er dog ikke en del af malgruppen for tilbuddet. Dette af hen-
syn til den socialpaedagogiske behandlingsindsats, og de gvrige
beboere pa Ungehjemmet Bifrost. Vurdering af den enkelte un-
ges intenderet personfarlig adfaerd vil derfor veere en del af den
individuelle faglige vurdering, der ligger til grund for matchnin-
gen af en ung til tilbuddet.
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Definition af selvskade

Selvskade

Selvskade defineres pa Ungehjemmet Bifrost som en direkte, forsaetligt
selvpdfert edelzeggelse af kropsveev udfert uden bevidst suicidal intention
og med et formal, der ikke er socialt eller kulturelt accepteret, og der skel-
nes mellem direkte og indirekte selvskade samt selvskade by proxy

o Direkte selvskade refererer til pafering af direkte skade pa krop-
pen indenfor en afgraenset tidsperiode, som for eksempel snit,
bla mzerker, overdoser uden suicidale hensigter samt indtag af
ikke spiselige og ofte meget vaevsskadende genstande, sasom
batterier, magneter, kemiske aetsende vaesker, glasskar etc.

o Indirekte selvskade beskriver den diffuse skade, der sker over en
laengere tidsperiode, sdsom spiseforstyrrelser, risikoadfzerd og
stof- og alkoholmisbrug, hvor skaderne pa kroppen er mindre
synlige.

e Selvskade by proxy er en saerlig type selvskade, som indebezerer,
at en ung skader sig selv (bevidst eller ubevidst) ved at fa en an-
den person til at pafere sig skaderne. Af eksempler pa selvskade
by proxy kan naevnes tvangsanvendelse i psykiatrien, magtan-
vendelse pa Ungehjemmet Bifrost samt voldelige eller seksuelt
graenseoverskridende forhold.

Selvskade og selv-
mordsadfaerd

Pa Ungehjemmet Bifrost ses selvskade som en mestringsstrategi for at
undga selvmord. Den selvskadende handling er ikke udfert med ensket
om at tage sit eget liv, men som en made at handtere svaere folelser pa.
Nogle unge med selvskadende adfaerd, skader sig selv for at mindske
sveere fglelser, og for at undslippe selvmordstanker eller undga selv-
mordsforseg - altsa for at overleve. Da begge adfaerdsformer involverer
selvpafert skade, kan det dog vaere sveert at afgere, hvad den underlig-
gende intention er. Selvskade og selvmordsadfaerd er imidlertid to for-
skellige adfaerdsformer: hvor intentionen bag selvmord er at komme vaek
fra det hele, sd er intentionen bag selvskade at mestre vanskelighederne
i tilvaerelsen.

Det er vigtigt at kende forskellen mellem selvskade og selvmordsadfaerd,
men det er ogsa vigtigt at forsta, at de to adfeerdsmenstre ofte haenger
sammen. Hos malgruppen for Ungehjemmet Bifrost vil det ofte veere de
samme unge, der skader sig selv og udviser selvmordsadfaerd. Forskning
viser, at selvskade er den steerkeste risikofaktor for senere selvmordsad-
feerd, og at den er en mere preecis indikator for selvmordsrisiko end fak-
torer som depression, personlighedsforstyrrelser og tidligere selvmords-
forseg.
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Mgadet den 23.02.2026 DAS Social

Punkt 4.
Udvikling af nyt takstskema

2026-005746

Resume

Den Administrative Styregruppe skal drgfte om man skal overga til et nyt takstindberetningsskema, der har
et starre fokus pa gennemsigtighed imens man venter pa en ny national takstmodel.

Baggrund

Styringsaftalegruppen har, i forbindelse med indmelding af taksterne for 2025, overfor Forretningsudvalget
og Den Administrative Styregruppe anbefalet, at der udarbejdes et nyt takstskema for 2027 og frem.
Formalet er at fa udviklet pa takstskemaet, som efterhanden har flere ar pa bagen, og som ikke er helt
ajour ift. driftsherres aktuelle behov for indberetning af takster. Det er ligeledes ngdvendigt at fa
indarbejdet anbefalinger fra arbejdsgruppe vedr. overhead i takstskemaet. FU og DAS har begge valgt at
bakke op om ovenstaende.

Sagsfremstilling

En takstskemagruppe, nedsat under Styringsaftalegruppen, har draftet form og indhold til et nyt
takstskema for 2027. Der er med baggrund heri udarbejdet et udkast til det nye takstskema, der er vedlagt
som bilag.

Den Administrative Styregruppe har tidligere tilkendegivet, at arbejdet med udvikling af et nyt takstskema,
der skal veere geeldende pa leengere sigt, skal afvente yderligere ift. den nye takstmodel for det
specialiserede socialomrade, som aktuelt er under udarbejdelse. Derfor er vedlagte takstskema kun
geeldende for 2027 indberetningen, da forventningen er, at der skal arbejdes med en ny national
takststruktur pr. 1. januar 2028.

Den primaere tanke bag det nye takstskema for 2027 er at understatte indberetning af valide informationer,
som Styringsaftalegruppen og Den Administrative Styregruppe skal have mhp. at vurdere og behandle de
indmeldte takster fra ar til ar. Det har ligeledes veeret formalet at udvikle et takstskema, som bedre kan
handtere aendringer i driftsherrernes takststrukturer (og muligheden for at sammenligne ar for ar), samt
luge ud i irrelevante informationer og erstatte med mere nutidigt relevant data, som gnskes, sa vi kun
indberetter pa informationer, som skal anvendes til noget.

Takstskemaet har veeret testet af i Mariagerfijord Kommune, Aalborg Kommune og i Region Nordjylland og
tilbagemeldingerne herfra har veeret dreftet i Styringsaftalegruppen. Pa baggrund af drgftelsen i
Styringsaftalegruppen har det ikke vaeret muligt at na til enighed omkring en anbefaling omkring
anvendelse af det nye skema for takstindmeldingen 2027, bl.a. med baggrund i at det nye takstskema for
nogen opleves, som manuelt tungt at indtaste i. Takstskemaet imgdekommer dog mange gnsker i forhold
til selve indholdet. Det blev derfor besluttet, at draftelsen Igftes ind i Den Administrative Styregruppe, som
bedes give input til, hvilken vej vi skal ga ift. indberetningen af takster for 2027.

@nsker Den Administrative Styregruppe, at:

« Man ibrugtager den nye takstskabelon
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* Man bibeholder den gamle takstskabelon
* Man justerer den gamle takstskabelon, s& man fjerner irrelevant information og tilfajer de gnskede
informationer

@konomikonsulent Martin Kolling Jensen fra Mariagerfjord Kommune deltager i mgdet med en
praesentation af takstskemaet og de forskellige perspektiver og overvejelser, der kredser omkring udvikling-
og anvendelse af det nye takstskema.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drgfter udkast til takstskabelon for 2027
2. Treeffer beslutning om:
* Man gnsker at ibrugtage den nye takstskabelon
* Man gnsker at bibeholde den gamle takstskabelon
+ Man gnsker at justere den gamle takstskabelon, sa man fijerner irrelevant information og
tilfgjer de gnskede informationer

Bilag:
- Forslag til ny takstskabelon
- Takstindberetningsskema 2026

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet med baggrund, og gav ordet til Martin Kolling Jensen,
@konomikonsulent fra Mariagerfjord Kommune, som har veeret primus motor pa udvikling af det nye
takstskema for 2027.

Det nye skema er mere horisontalt opbygget frem for vertikalt opbygget, som det nuveerende skema er.
Dette betyder, at skemaet og det endelige takstbilag kommer til at fylde meget mindre, end det vil gare
normalt. Seerligt ift. tilbud med mange takster.

Skemaet er opdateret med kolonner til informationer og data, som omhandler oplysninger fra tidligere ér,
sa det bliver muligt at se aendringer fra ar til ar, s det bliver muligt at se hvor eendringer (ud over PL) i
taksterne stammer fra. Dette vil fungere som et supplement til den mulighed, som allerede eksisterer for
driftsherre til at vedleegge bemaerkninger, som kan forklare en takstaendring ud over PL. Pa denne vis gges
gennemsigtigheden.

Skemaet er ligeledes opdateret med oplysninger om overhead - bade pé tilbuds niveau, men ogsa
driftsherre niveau, som DAS tidligere har gnsket.

Skemaet er ligeledes tilfgjet kolonner, hvor man angiver antallet af pladser, der er solgt eksternt pa hvert
tilbud. P& den made bliver det mere tydeligt, om der er forskel pa indplaceringerne af interne og eksterne
borgere, inden for det samme tilbud.

Der er langt hen ad vejen enighed i Styringsaftalegruppen om form og indhold pa det nye takstskema, men
ikke nar det kommer til ressource traekket. Seerligt for Aalborg Kommune og Region Nordjylland har der
veeret udtrykt bekymring herom. Region Nordjylland oplever det nye skema som et tilbageskridt — seerligt
da man i dag har en mere automatiseret proces. Dette vaerktgj kan ikke virke med det nye skema.

Sporgsmaélet er séledes, om der skal videre med det nye skema, som udgangspunkt for
takstindberetningen 2027? Eller skal vi bruge det nuveerende skema? Eller udvikle en tillempet model, hvor
vi opdaterer det gamle skema?

Henrik Aarup-Kristensen spurgte ind til, hvad den starste forskel er pa det nye skema og det nuvaerende
skema? Martin Kolling bemaerkede hertil, at de primaere forskelle er muligheden for at sammenligne data
fra ar til &r, samt starre gennemsigtighed i de data der ligger til grund for udviklingen i taksterne.

Dorte Juul Hansen bemeerkede, at Region Nordjyllands holdning til det nye skema fint blev praesenteret af

Martin Kolling. Man er bekymret for ressource traekket ved det nye skema, men vil omvendt ikke blokere for
anvendelse af det nye skema, hvis DAS veelger at ga denne vej.
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Arne Lund Kristensen bakkede op om bemeerkningerne fra Region Nordjylland, da Aalborg Kommune har
samme bekymring. Aalborg Kommune vil dog heller ikke blokere for en anvendelse af skemaet, da det
ogsa giver et stgrre overblik og gennemsigtighed ift. taksterne og behandlingen heraf.

Anne Ramsgaard og Carsten Mgller Beck gav deres opbakning til det nye skema, da det vil bidrage til
starre gennemsigtighed.

Den Administrative Styregruppe besluttede pa baggrund af ovenstaende, at godkende anvendelse af det

nye skema for takstindmeldingen 2027 og frem - indltil der tilgar ny lovgivning, regler, krav og lignende (eks.

ifm. en ny national takstmodel), som tilsiger, at der udvikles pa et nyt takstskema.
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Farver i takstskema Beskrivelse/uddybning

Konstante/automatiske felter

Forudfyldes af sekretariatet ("sidste ars data")*

Udfyldes af kommunerne og regionen

Skal ikke udfyldes

*Dog ikke farste dr (2026-2027) - Her skal kommunerne og regionen selv udfylde alle blg felter.

Sarlige forhold Beskrivelse/uddybning

Safremt et tilbud/afdeling skifter takststruktur, sa skal tilbuddet/afdelingen
fremga i 2 "blokke". | det tilfaelde vil det gamle ars takststruktur fremgariar 1
(indevaerende ar) i den ene blok, mens den nye struktur fremgar i ar 2
(kommende ar) i den anden blok.

Skift i takststruktur

Sammenlagning eller Samme princip som ved skift i takststruktur. Her skal indtastes i op til flere
opsplitning af blokke, sa det fortsat er muligt at se den tidligere struktur i ar 1 (indeveerende ar)
tilbud/afdelinger og holde den op mod den nye struktur i ar 2 (kommende ar).

Et nyt tilbud vil kun have oplysninger i ar 2 (kommende ar). Der skal ikke indtastes

Nyt tilbud
yLHiby oplysninger i ar 1 (indeveerende ar).

Tilbuddet vil kun have oplysninger i ar 1 (indevaerende ar). Der skal ikke indtastes

Tilbud udgaet
< oplysninger i ar 2 (kommende ar).

Felter i takstskema Beskrivelse/uddybning
Her skal indtastes driftsherrens gennemsnitlige overheadprocent. Med
Overhead driftsherre driftsherre menes den samlede tilbudsvifte for rammeaftaletilouddene i

kommunen/regionen.

Her angives fremskrivningsprocenten for henholdsvis kommuner (KL) og regioner

P/L (Danske Regioner). Rammeaftalesekretariatet udfylder dette inden fremsendelse
Kommuner/regioner af skemaer. De angivne procenter svarer til de udmeldte P/L i juni forud for
budgetaret.
Her skal indtastes navn pa tilbuddet. Der skal veere kongruens mellem angivne
Tilbud tilbudsnavne i skemaet og tilbudsnavne, som de fremgar pa Tilbudsportalen, jf.

den sociale tilbudsnggle.

Her skal indtastes navn pa afdeling. Der skal veere kongruens imellem angivne

Afdeling afdelingsnavne i skemaet og afdelingsnavne, som de fremgar pa Tiloudsportalen,
jf. den sociale tilbudsnggle.
§§ Her skal indtastes hvilke §§ tilbuddet/afdelingen leverer ydelser efter.

Her skal indtastes tilbuddets pladsantal. Skemaet beregner automatisk

Plad
adser a@ndringen i forhold til sidste ar.
. Her skal indtastes den budgetterede beleegningsprocent. Skemaet beregner
Belaegning . . . I .
automatisk aendringen i forhold til sidste ar.
. Her skal indtastes den totale sum som udggr takstgrundlaget, inkl. regulering.
Budget i alt . . . S o
Skemaet beregner automatisk aendringen i forhold til sidste ar.
Her skal indtastes arets regulering (tidligere ars over-/underskud), jf.
, takstbekendtggrelsen. Indregnet overskud angives i minus, og indregnet
Regulering L . : . .
underskud angives i plus. Skemaet beregner automatisk andringen i forhold til
sidste ar.
Her skal indtastes overheadprocenten (1 decimal), som skal beregnes ud fra
OH % budgettet ekskl. regulering. Eksempel pa beregning fremgar nedenfor. Skemaet

beregner automatisk aendringen i forhold til sidste ar.

Her skal indtastes enhedstype - f.eks. dag, dggn, uge, maned eller stk. Hvis
Enhed tilbuddets takststruktur er baseret pa en basis ydelse med timetakst, sa indtastes
"time". Der er ogsa mulighed for at veelge treekningsret eller objektiv.

Her skal tilbuddets basistakst og timepris indtastes, hvis tilouddet er baseret pa
en basisydelse og timebaseret takst (BUM).

For gvrige tilbud kan der indtastes basistakst og timepris, safremt tilbuddets
takststruktur er baseret pa dette (kun muligt hvis der er en ens basistakst for alle
takstkategorier og gennemsnitligt timepris). Her er det vigtigt at vaere
opmaerksom pa, at basistaksten blot vil vaere en andel af den samlede takst under
"Takst 1-10".

Basis / time

Her skal indtastes tilbuddets forskellige takstniveauer. Taksternes navne er
Takst 1-10 irrelevante, sa takst 1 kan hedde noget andet pa tilbuddet (f.eks. "lav" eller
"h¢j").

Her indtastes antallet af tomme pladser pa tidspunktet for
Tomgang takstfastsaettelsen/indmeldingen af takster. Feltet er obligatorisk for tilbud med
budgetteret belaegningsprocent under 95.

Bemaerkningsfeltet skal anvendes, hvis taksterne i et tilbud afviger med mere end
+2 procentpoint i forhold til den relevante fremskrivningsprocent gverst i
skemaet (P/L kommuner/regioner). Bemaerkningsfeltet skal desuden ogsa
anvendes hvis belaegningsprocent er under 95 %.

Regnearket vil fremhaeve takststigninger med rgd tekst, hvis de overskrider med
mere end 2 procentpoint fra fremskrivningsprocenten. Det samme geaelder for
belaegningsprocenter under 95.

Bemarkninger

Bemarkningsfeltet er i udgangspunktet malrettet afvigelser fra P/L, ikke
generelle oplysninger (disse anfgres i stedet under sarlige forhold vedrgrende
tilbuddet).

Her angives sarlige opmaerksomhedspunkter vedrgrende tilbuddet/afdelingen.
Seerlige forhold Det kan f.eks. veere, hvis en afdeling har flere underafdelinger (flere UUID numre)
vedrgrende tilbuddet med samme takst - i det tilfaelde bensevnes afdelingsnavnene. Det kan ogsa vaere
vaesentlige opmaerksomhedspunkter omkring tilbuddets takststruktur.

Her skal indtastes det forventede antal anvende pladser i tilbuddet for
budgetaret. Det vil typisk svare til den fordeling som oplyses i budgetskemaer til
Tilbudsportalen, men kan ogsa veere et udtryk for den aktuelle beleegning ved
takstindmeldingen.

Anvendte pladser

Her skal indtastes tilbuddets antal solgte pladser til andre kommuner ved

Heraf solgte pladser
2 takstindmeldingen til Rammeaftalesekretariatet.

Eksempel pa overheadberegning
Belgb Beskrivelse
10.000.000 A) Takstgrundlag i alt
200.000 B) Heraf regulering
500.000 C) Heraf overhead

9.300.000 D) Takstgrundlag (A-B-C)
500.000 E) Overhead (C)
5,4% F) Overhead i % (E/D*100)

Rullemenuer

Lovgrundlag (§8) Takstenhed
SEL § 10-12 Dag

SEL § 84 Dggn

SEL § 101 SUL § 141 Uge

SEL § 103 Maned

SEL § 104 Ar

ABL § 105 Stk.

SEL § 107 Time

SEL § 108 Traekningsret
SEL § 107/108 Objektiv
SEL § 109

SEL § 110

SEL § 112

BL § 32

BL§43

BL § 46/47

BL§ 90

LSsvgl

LUU § 2

FSL § 20

2,0% Graensevardi for krav om bemaerkning - Takststigning over P/L

95,0% Graenseveerdi for krav om bemaeerkning - Beleegningsprocent
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Fiktive eksempler for tilbud som skifter takststruktur

Tilbud Afdeling 8§ Ar | Pladser | Belagning | Budget i alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst4 | Takst 5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 | Takst 10 Tomgang Bemaerkning
5105 2026 20 95% 11.525.000 0| 55% Dogn 1.000 | 2.000
Botilbud A Afdeling A 2027 .
/Andring
Seerlige forhold Anvendte pladser - 2026 10 9
=riige o'r ° Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra 2 til 4 takstniveauer. en p
vedrgrende tilbuddet Heraf solgte pladser - 2026 4 4
Tilbud Afdeling 88 Ar | Pladser | Belzegning | Budget i alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst 4 | Takst5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 |Takst 10 Tomgang Bemaerkning
2026
105 D i
Botilbud A Afdeling A 9 2027 | 20 95% | 12.100.000 o| 5o%| 8" 1.050 | 1575 | 2100 | 3.150 el ar e Rl et e g
ZEndrin af borgere pa de nye takstniveauer. Den endelige
Serlize forhold & Amvendte oiadser 2027 T fordeling afventer forhandling med
®riige or ° Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra 2 til 4 takstniveauer. B keberkommunerne.
vedrgrende tilbuddet Heraf solgte pladser - 2027 4 1 2 1
Tilbud Afdeling 8§ Ar | Pladser | Budget i alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst 4 | Takst 5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 |Takst 10 Tomgang Bemaerkning
5108 2026 30 95% 19.200.000 0| 6,0% Dogn 700 2.500
Botilbud B Afdeling B 2027 e
Andring
Saerlige forhold Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra gennemsnitstakster til Anvendte pladser - 2026 28
vedrgrende tilbuddet timebaserede takster med basisydelse. Heraf solgte pladser - 2026 10
Tilbud Afdeling 88 Ar Pladser | Belaegning | Budgeti alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst4 | Takst 5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 | Takst 10 Tomgang Bemaerkning
2026
108 Tii 2 "
Botilbud B Afdeling B g 2027 | 30 95% | 20.000.000 o 60%| '™ 735 | 330,00 et @ PEEEE () G e e g
Zndring af timer til de enkelte borgere. Den endelige
fordeling afventer forhandling med
Seerlige forhold Tilbuddet har skiftet takststruktur pr. 1/1-2027 fra gennemsnitstakster til Anvendte pladser - 2027 28 Eoberkommunerne g
vedrgrende tilbuddet timebaserede takster med basisydelse. Heraf solgte pladser - 2027 10 :
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Overhead driftsherre 2025 [p/L- | — | 3,10% |
(rammeaftaletilbud) 2026 [P/L-Regioner | | 2,46% |
Tilbud Afdeling §8§ Ar | Pladser | Bel | Budget i alt | Regulering | OH % | Enhed Basis Time | | Takst1 | Takst2 | Takst 3 | Takst 4 | Takst 5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 [Takst 10]
2027 Dag
Andring

Saerlige forhold
vedrgrende tilbuddet

Anvendte pladser - 2026
Heraf solgte pladser - 2026 |

o

‘ Tomgang \ ‘ Bemaerkning \
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Overhead driftsherre 2025 | 6,30% |P/L - Kommuner | | 3,10% |
_ (rammeaftaletilbud) 2026 6,50% IP/L - Regioner | 2o | 2,46% I
Tilbud Afdeling §§ Ar | Pladser | Belzegning | Budget i alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst 4 | Takst5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 |Takst 10 Tomgang Bemaerkning
L . L N 2026 15 98% 15.999.963 140.963 | 6,8% 731 336,66 1.369 1.663 1.958 2.252 2.547 2.841 3.136 3.430 3.725 4.019
Boog A::‘x:jtsmbljd Boog A::‘:t:jtStllbUd AEL 1 2027 15 98% 17.092.000 0| 65% ety 775 348,89 1.436 1.741 | 2.046 | 2.352 2.657 | 2.962 3.267 | 3.572 | 3.877 | 4.183
Andring 1.092.037 -140.963 | -0,3% 6,0% 3,6% 4,9% 4,7% 4,5% 4,4% 4,3% 4,3% 4,2% 4,1% 4,1% 4,1%
Saerlige forhold Anvendte pladser - 2026 1 9 1 1 2 1
vedrgrende tilbuddet Heraf solgte pladser - 2026 5 1
Tilbud Afdeling §§ Ar | Pladser | Budget i alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst 4 | Takst5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 |Takst 10 Tol Bemaerkning
2026 50 98% 8.912.000 0| 54% 332 498
Aktivitetshuset Hobro | Aktivitetshuset Hobro S e 2027 50 98% 8.716.584 | -571.416| 57% bag 325 487 Taksten er faldet markant som fglge af indregning
Andring -195.416 -571.416 | 0,3% -2,1% | -2,2% af overskud for 2024 (regulering). Overskuddet er
vedsri::ﬁ:::;:?::det Takst 1 teeller kun som 2/3-dele af en plads i forhold til beleegning. Hel::::c;:: :::g::: : ;z;: Z :; opstaet som fplge af hgj belaegning.
Tilbud Afdeling §§ Ar | Pladser | Budget i alt | Regulering | OH % Enhed Basis Time Takst 1 | Takst 2 | Takst 3 | Takst 4 | Takst5 | Takst 6 | Takst 7 | Takst 8 | Takst 9 |Takst 10 Tol Bemaerkning
Beskyttet Beskaftigelse | Beskyttet Beskaeftigelse | SEL § 103 2026 > 28%) 5383248 /252450, 3% Dag 307 60 Taksten er steget markant som fglge af
Mariagerfjord Mariagerfjord 2027 S 98% 10:582.712]/T492 712 (M610% 246 S indregning af underskud for 2024 (regulering).
Andring 1.199.464 767.464 | -0,4% 12,7% | 12,8% Uil e G e et s Gl e
Seerlige forhold Takst 1 taeller kun som 2/3-dele af en plads i forhold til belaegning. Anvendte pladser - 2026 27 34 -
vedrgrende tilbuddet Tilbuddet bestar af 2 afdelinger i henholdsvis Hobro og Hadsund. Heraf solgte pladser - 2026 2 4
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Driftsherre:

KOMMUNE/REGION Takster budget for 2026 OBS - Aktiver indholdet for at fa de mest optimale muligheder. Las fanen "Brugsvejledning" inden du indberetter.
Kontaktperson:
PL-sats 2026 3,1% Kilde:

Eksisterende socialaftale tilbud:

Indtaegter

) f A dt Reguleri d §103, K tar:
uma nven egulering ved § Takst Takst 2025 (PL ommentar

Finansierings-

Afskrivninger/gvri
ger/o indtegter Finansierings-

Budgetteret Borgerrelaterede

Personale- Administrations- Kompetence-

Tilbud Ydelse Takstenhed Lovgrundlag Betalingsmodel Pladsantal 2025 Pladsantal 2026 belaegnings pct. S udgifter/ak?ivitets- omkostninger udvikling Ejendoms-omkostninger ge kapitalar.:nparats- (anfares i udgifter omkostninge overhead (over/undersku §109 og 2025 reguleret til 2025) Takst 2026 Zndring i procent Fx begrundelse for aenf:lrin.g i pladser eller vasentlig
2026 omkostninger omkostninger minus) r procent d) §110 &ndring i taksten
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!

Tilbud, som ikke er en del af rammeaftalen, men som

saelger pladser til andre kommuner

E E #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
: : #DIV/0! #DIV/0!
E E #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
Nye tilbud anfgres herunder:
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
: : #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
- - #DIV/0! #DIV/0!
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Kategori Fglgende indgar i kategorien

@verste ledelse
Borgerelateret personale
. Vikarer/vikarbureau
Personaleomkostninger o ) .
Administrativt og teknisk personale (TAP-personale)

o Dog skal TAP personale opdeles, saledes, at det administrative personale, der registreres herunder, regnes med
under administrative omkostninger

Tgj og lommepenge

Borgerrelaterede udgifter/ - Aktiviteter, husholdning og transport
aktivitetsomkostninger - Ekstern behandling/radgivning borgere
Beskeeftigelses- / vaerkstedsudgifter

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger - Adm. bidrag / andel af central adm. & ledelse (indirekte adm.)
Tilsynstakst

Kompetenceudvikling - Ombkostninger til kompetenceudvikling

Husleje (Kun lejede bygninger)

i . Vedligehold kun lejede bygninger
Ejendomsomkostninger ) ; )
Vedligehold kun ejede bygninger

Forsikringer, ejendomsskatter og forbrug (el, varme, vand, renovation mv.)

Afskrivninger/gvrige - Bygninger
kapitalapparatsomkostninger - Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (inkl. smaanskaffelser)
Finansieringsindtaegter - Renteindtaegter

Beregnet forrentning af kapitaludlaeg — ejendom
Finansieringsudgifter - Beregnet forrentning af kapitaludleeg - g@vrige kapitalapperat

Beregnet forrentning af kapitaludlaeg — driftskapital

Her indtastes antal pladser i 2026. Hvis pladsantallet andres i forhold til 2025 skal arsag herfor anfgres i feltet

Feltet "Pladsantal 2026" " m
Kommentar

Dette felt er et beregningsfelt, der automatisk summerer omkostningskategorierne. Der skal derfor ikke

Feltet "'S f omkostni .
st SRl el udfyldes noget i dette felt.

Hvis et tilbud udgar af Socialaftalesamarbejde sa skriv "Udgar" i kommentarfeltet, samt en begrundelse for,

Handtering af til ar:
andtering af tilbud der udgar hvorfor tilbuddet udgar.

Feltet "Regulering

(over/underskud)” Overskud fra 2025 angives i minus og underskud fra 2025 angives i plus

Krisecentre og Forsorgshjem (§§ 109 og Forventet tab i forbindelse med krisecentre og forsorgshjem, der ikke allerede er taget hgjde for i
110 tilbud) beleegningsprocenten, skal anfgres i kolonnen "Indtaegter ved §103, §109 og §110".

Indtaegter ved § 103 tilbud Indaegter ved dagtilbud i forhold til § 103 skal anfgres i kolonnen "Indteegter ved §103, §109 og §110".

Dette felt er et beregningsfelt, der udfra indholdet af de andre celler beregner taksten for tilouddet. Der skal
Feltet "Takst 2026" . )
derfor ikke udfyldes noget i dette felt.

Dette felt skal bruges til at beskrive:

- £ndringer eller omlaegning af tilbuddet.

- Begrundelse for at et tilbud udgar

- Beskrivelse af arsag til vaesentlig taksteendring

- Beskrivelse af arsag til &ndring i antal pladser

- Begrundelse for budgetteret beleegningsprocent

Feltet "Kommentar"

Dette er en liste over de tilbud, hvor | tidligere har angivet, at | szlger til andre nordjyske kommuner. Hvis der
@vrige tilbud er tilbud fra den liste, som | vurderer bgr laegges under Nordjysk Socialaftale, kan disse anfgres under "Nye
tilbud" nedenfor

Nye tilbud Nye tilbud anfgres under raekken "Nye tilbud".

Overheadprocent Overheadprocenten skal opggres jf. den opggrelsesmetode, som er aftalt i DAS d. 27. november 2024.
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Lovgrundlag | Takstenhed

Betalingsmodel

ABL § 105 Dag
SEL §§ 10-12 Dggn
SEL § 32 Maned
SEL § 52 Styk
SEL § 66, stk. 1 Time
SEL § 66, stk. 1, nr. 6 Uge
SEL § 66, stk. 1, nr. 7 Ar
SEL § 84

SEL § 101

SEL § 103

SEL § 104

SEL § 107

SEL § 108

SEL § 109

SEL § 110

SEL §§ 112

FSL § 20

LSV§1

SUL § 141

SUL § 142

Abonnement
Lovhjemlet objektiv finansiering
Takstbetaling
Traekningsret

Ydelses-og takstsruktur
Gennemsnitstakst
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Mgadet den 23.02.2026 DAS Social

Punkt 5.
Status pa sundhedstjek pa botilbud

2026-005746

Resumé

Overenskomsten for almen praksis indeholder et tiltag om sundhedstjek til beboere pa botilbud. Region
Nordjylland har leveret et opdateret datatraek for sundhedstjek foretaget af nordjyske praktiserende laeger.
Data viser stor variation i antallet af sundhedstjek mellem de enkelte kommuner, og hvor der i perioden
2022-2024 var en gradvis stigning i antal gennemfarte sundhedstjek, er der i 2025 sket et markant fald.
Der gnskes pa den baggrund en dreftelse af eventuelle behov for opfelgning pa implementeringen af
sundhedstjek pa botilbud.

Sagsfremstilling

| overenskomsten for almen praksis indgar et tiltag om sundhedstjek til beboere pa botilbud, som tradte i
kraft den 1. januar 2022. Kort fortalt bestar tiltaget i, at beboere pa botilbud som udgangspunkt hvert andet
ar skal modtage et sundhedstjek udfgrt pa botilbuddet af beboerens praktiserende lsege. Som
udgangspunkt er det botilbuddet, der har initiativforpligtelsen til det fgrste sundhedstjek, men den
praktiserende leege kan ogsa tage initiativet. Sundhedstjekket indeholder bl.a. helbredsundersggelse med
henblik pa afdeekning af somatisk sygdom, status pa eventuel eksisterende behandling (herunder
medicingennemgang) og udarbejdelse af plan med beboeren og pargrende/personale.

Malgruppen for sundhedstjekket er, jf. vejledning til overenskomsten, "personer pa 18 ar og derover, der
opholder sig pa botilbud, jf. servicelovens §§ 107-108 og botilbud efter almenboligloven med statte efter
Servicelovens § 85, dvs. personer som opholder sig pa botilbud pa grund af betydelig nedsat fysisk,
psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer.” For yderligere beskrivelse af sundhedstjek pa

botilbud henvises til vejledning for anvendelse af overenskomstens ydelser (side 243-244).

DAS Social behandlede bade den 4. april 2024 og den 9. januar 2025 datatraek fra Region Nordjylland pa
sundhedstjek pa botilbud fordelt pa de nordjyske kommuner. Ved de tidligere behandlinger har der bl.a.
veeret enighed om, at der er knyttet en del usikkerheder til tallene, men at det uanset dette var vaesentligt
at fa fokus pa arbejdet med sundhedstjek pa botilbud.

Region Nordjylland har nu leveret et opdateret datatreek pa sundhedstjek pa botilbud fordelt pa de
nordjyske kommuner. Data deekker perioden fra den 1. januar 2022, hvor ordningen tradte i kraft, til og
med den 23. november 2025 (det sidste kvartal i opgarelsen er saledes ikke fuldt opgjort). Det opdaterede
datatraek, som er vedlagt som bilag, viser fortsat stor variation i implementeringen af sundhedstjek pa
botilbud pa tveers af de nordjyske kommuner. Datatraekket viser ligeledes, at der gradvist i perioden
2022-2024 skete en stigning i antallet af gennemfgrte sundhedstjek i Nordjylland samlet set; i 2022 blev
der saledes gennemfgrt 381 sundhedstjek, i 2023 blev der gennemfart 463 sundhedstjek, og i 2024 blev
der gennemfgrt 750 sundhedstjek. | 2025 er antallet af gennemfarte sundhedstjek imidlertid faldet kraftigt
til 335, dvs. omtrent til niveauet i 2022 (det skal bemaerkes at data for 2025 kun daekker frem til den 23.
november).

Data daekker gennemfgrelsen af sundhedstjek pa botilbud blandt praktiserende laeger hjemhgrende i de
enkelte kommuner; der er séledes ikke n@dvendigvis “én til én” sammenhaeng med beboere bosiddende i
de enkelte kommuner. Yderligere skal bemeerkes, at vedlagte data deekker antal ydelser og ikke antal
unikke borgere (én borger kan saledes have modtaget mere end ét sundhedstjek).
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https://okportal.dk/media/5hbilrna/55101-almen-praksis-2024.pdf

Peter Hvid Paulsen, chefkonsulent i det feelleskommunale sundhedssekretariat, deltager i DAS-madet og
praesenterer punktet.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. drgfter den fornyede status pa sundhedstjek pa tilbud

Bilag:
- Bilag - sundhedstjek pa botilbud Nordjylland 2022-2025

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte med at beskrive tendensen med nedgang i antal sundhedstiek samt den
variation, som ses mellem kommunerne.

Peter Hvid Paulsen supplerede med, at variationen mellem kommunerne har vaeret gaeldende alle drene
samt at der ikke er nogen entydige forklaringer pd nedgangen i antal sundhedstjek, men der kan vaere tale
om, at leegerne har registreret besgg under en anden ydeleseskode eller en tilbageholdenhed hos laegerne
ift. at bruge ydelseskoden grundet de krav og den controlling, der er ift. indhold og dokumentation for at
bruge ydelsen. Der er ingen gkonomisk incitament til ikke at bruge ydelseskoden for sundhedstjek, idet
ydelsen ligger udenfor den gkonomiske ramme i overenskomsten for almen praksis.

Den Administrative Styregruppe droftede punktet, og der var enighed om, at det er en markant nedgang i
antal sundhedstjek, som ses i 2025. Det blev fremhaevet, at der i tallene kan ligge mange forskellige
forklaringer fx at borgerne komme afsted til egen leege og far lavet tjek der, hvilket dermed ikke registreres
som sundhedstjek men som arskontrol eller lignende. Ligeledes er sundhedstjekket frivilligt, og det skal
foregé hvert andet ar, hvorfor dette ligeledes kan afspejle sig i dataene.

Den Administrative Styregruppe er enige om, at det vil give mening at tage en drgftelse i de respektive
KLU'er vedr. status pa sundhedstjek. Der kan bruges dele fra sagsfremstillingen og referat til at stykke en
sagsfremstilling sammen til KLU'erne. Herudover kan Peter Hvid Paulsen kontaktes ift. at forberede
droftelserne i KLU, hvis de mangler yderligere oplysninger.
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Bilag: Antal sundhedstjek pa botilbud foretaget af nordjyske praktiserende lager i perioden 1. januar 2022 — 23. november
2025

Data viser det manedsvise antal ydelser fordelt efter hvilken kommune den praktiserende laege er beliggende .

Antal ydelser (0123), fordelt pa kommune (yder) og ar/kvartal

Data til og med 23 november 2025

Ar/Kvartal (Ydelse)
Kommune (Yder) 2022/Q1 2022/Q2 2022/Q3 2022/Qa 2023/qQ1 2023/Q2 2023/Q3 2023/Q4 2024/qQ1 2024/Q2 2024/Q3 2024/Q4 2025/qQ1 2025/Q2 2025/Q3 2025/Q4 Grand Total

Grand Total 96 109 69 107 119 125 83 136 183 246 135 186 119 92 72 52 1.929
Branderslev 9 2 4 3 2 1 7 5 5 14 20 3 1 1 4 81
Frederikshavn 29 3 14 19 4 3 3 e 1z 4 24 24 14 4 4 10 178
Hjarring 4 2 6 5 15 30 14 15 11 15 5 4 23 16 27 8 204
Jammerbugt 1 2 1 1 4 5 1 1 16
Mariagerfjord S 3 2 4 4 8 5 10 48 91 10 19 7 5 2 2 223
Morsa 2 1 10 21 19 7 9 1 8 9 5 5 16 1 114
Rebild 10 9 6 2 ) 2 7 8 17 10 5 -3 1 2 94
Thisted 3 12 5 3 2 3 53 [} 21 24 16 11 3 3 5 123

Vesthimmerlands 2 16 7 12 2 19 11 40 11 4 20 20 8 2 1 185

Aalborg 36 55 33 45 56 39 50 64 56 78 28 58 31 32 30 20 711
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Mgadet den 23.02.2026 DAS Social

Punkt 6.
Padagogdimensionering 2026

2026-005746

Resumé

Den Administrative Styregruppe behandler indstilling til KKR Nordjylland, som behandler en sag vedr.
paedagogdimensionering af studiepladser pa paedagoguddannelsen pa UCN pa deres mgde d. 27. marts
2026. Her tages der stilling til evt. behov for at aendre ved dimensioneringen for psedagoguddannelsen
samt tage stilling til fordelingen mellem specialiseringsretninger.

Sagsfremstilling

Pa et mgde i sparringsgruppen vedr. peedagogdimensionering d. 21. november 2025 var det her
vurderingen, at der ikke er noget, som umiddelbart taler for at a2endre ved dimensioneringen i studiearet
2026-2027.

Der er udarbejdet et notat, som samler op pa det avrige materiale og yderligere inputs med relevans for
sagens behandling. | notatet fremgar ligeledes en anbefaling til draftelse blandt fagdirektarerne, ift. den
forestdende dimensionering. Notatet er i ar sendt til orientering blandt de forskellige chefkredse, bl.a. fordi
der i senere ar ikke er kommet saerlig mange tilbagemeldinger og vurderingen er at det ikke
ressourcemeaessigt kan svare sig at bede om inputs til det fra sa bred en kreds. Til gengaeld, er der heri
gjort opmaerksom pa at evt. inputs til materialet kan sendes videre til kommunernes socialdirektgrer og
barne- og ungedirektgrer med henblik pa, at disse kan vendes pa maderne d. 23. februar og 27. februar.

Indstilling
Det indstilles, at Den Administrative Styregruppe

1. Drefter anbefaling til KKR Nordjylland med henblik pa godkendelse af dimensioneringen af
studiepladser pa peedagoguddannelsen pa UCN for studiearet 2026-2027.

Bilag:

- Bilag - Sparringsgruppe pa paedagogomradet - notat ift. dimensioneringen af peedagoguddannelsen pa
UCN 2026-2027

- Bilag - Arbejdsmarkedsbalancen - paedagog - d. 17 november 2025 - historisk oversigt fra 2015-2025

- Bilag - AUFO02 - Fuldtidsledige efter ydelsestype, omrade, a-kasse og tid - 01.2007-03.2025 — Region
Nordjylland

- Bilag - AUPO03 - Fuldtidsledige i pct. af samtlige forsikrede (forelgbig opgerelse) - 07.2017-09.2025 —
Region Nordjylland

- Bilag - Optag

Beslutning:

Henrik Aarup-Kristensen indledte punktet suppleret af Haukur Thorsteinsson.
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Den Administrative Styregruppe drgftede vaesentligheden af, at der holdes fokus pa at minimere frafald og
sikre fastholdelse péa peedagoguddannelsen samt veesentligheden af et taet samarbejde med UCN.

Herefter tog Den Administrative Styregruppe sagsfremstillingen til efterretning og godkendte, at
anbefalingen om, at dimensioneringen fastholdes pa nuveerende niveau, videresendes til KKR.
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Sparringsgruppe pa padagogomradet - notat ift.
dimensioneringen af padagoguddannelsen pa UCN
2026-2027

Neervaerende notat er udarbejdet pa baggrund af mgde i sparringsgruppen pa
paedagogomradet den 21. november 2025, fglgelig henvises der i notatet il
vurderinger, tilkendegivelser osv. fra mgdet samt fra de inputs og materialer,
der blev leveret ind ifm. processen.

Til deltagelse i mgdet var inviteret repraesentanter fra faglige organisationer,
professionshgjskolen, regionen, ankerkommunen og KKR-sekretariatet.

Pa madet blev diverse materialer dreftet i sparringsgruppe. Pa baggrund af
mgdet sendes neervaerende notat ud til kommuner, region og de gvrige parter
til kommentering. Det samlede materiale til mgdet sendes ligeledes ud til alle
parter, dvs. de faglige organisationer, professionshgjskolen, kommuner,
ankerkommunen og region, sammen med sparringsgruppens udkast til notat
— samt forelgbig indstilling til dimensionering for 2026-2027.

KKR dimensioneringsopgave — samt historisk overblik

KKR Nordjylland har til opgave at dimensionere psedagoguddannelsen,
SOSU-uddannelserne og PAU-uddannelsen i Nordjylland. KKR spiller en rolle
i forhold til at sikre, at dimensioneringen af psedagoguddannelsen afspejler
arbejdsgivernes behov, og at kommunerne og Region Nordjylland stiller det
aftalte antal praktikpladser til radighed for UCN.

Kommunerne har som arbejdsgivere en feaelles interesse i at f& uddannet
kvalificerede medarbejdere til kommunen og veluddannede borgere, som kan
vaere med til at sikre veeksten i kommunerne.

KKR - tidligere beslutninger og aendringer af rammevilkér

Af hensyn til at skabe overblik over forhistorien for beslutninger, som tidligere
er besluttet i KKR Nordjylland omkring dimensionering af
paedagoguddannelsen pa UCN samt aendringer i rammevilkar, beskrives der
i folgende de vaesentligste justeringer og aendringer, der har fundet sted siden
2015.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mede den 27. februar 2015, at
dimensioneringen af studiepladser pa paedagoguddannelsen i Region
Nordjylland skulle nedsaettes med 10 pct. over tre ar, saledes at der om tre ar
skulle oprettes 405 studiepladser mod 450 tidligere, da stigningen i behov for
paedagoger pa nye omrader ikke kunne opveje det markant faldende behov
for paedagoger i Nordjylland som konsekvens af det samlede fald i bagrnetallet
i de nordjyske kommuner. Den neddimensionering er fuldt implementeret pr.
udgangen af 2018.

KKR

NORDJYLLAND

Dato: 26. november 2025

Sags ID: SAG-2016-04838
Dok. ID: 3642000

E-mail: HAST@kI.dk
Direkte:

Aalborg Kommune
Boulevarden 13

9000 Aalborg

www.kl.dk/kkr-nordjylland
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Samtidig blev fordelingen mellem specialiseringsretninger ligeledes fastsat til
hhv. ca. 40 pct. i dagtilbudspaedagogik, ca. 20 pct. i skole- og fritidspaedagogik
og ca. 40 pct. i social- og specialpaedagogik. Dette i erkendelse af, at
udviklingen pa det tidspunkt var den, at der var faldende behov pa
dagtilbudsomradet, samtidig med at behovet var stigende pa& social- og
specialomradet.

Efterfalgende er fordelingsngglen mellem kommunerne ligeledes blevet
revideret af KKR Nordjylland pd mede den 15. april 2016 for bedre at tage
hensyn til den samlede opgaveportefelje pa paedagogomradet. Det vil sige, at
paedagoger ikke kun arbejder med bgrn og unge, men i stigende grad ogsa
arbejder pa social- og specialomradet med folk i alle aldersgrupper, samtidig
med at der er et vordende behov pa aeldreomradet.

Pr. 1. juli 2016 overgik psedagoguddannelsen pa VIA University College i
Thisted til University College Nordjylland (UCN), hvilket medfgrte, at Thisted
og Morsg kommuners psedagogdimensionering overgik fra KKR Midtjylland til
KKR Nordjylland. Dette medferte en de facto stigning i den samlede nordjyske
dimensionering fra 405 til 469 studiepladser.

KKR Nordjylland godkendte pa deres mede den 3. februar 2017 en
dimensionering pa 405 psedagogstuderende for studiearet 2017/2018 — i
henhold til den 10 pct. neddimensionering, der blev besluttet den 27. februar
2015, plus de 64 pladser, der tilkom den nordjyske dimensionering ved VIA
Thisteds overgang til UCN.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 13. marts 2018 at fastholde antallet
af studiepladser og dermed godkende en dimensionering pa 469
paedagogstuderende for studiedret 2018/2019 samt fastholde fordelingen
mellem specialiseringsretninger. | forbindelse hermed gnskede KKR
Nordjylland ligeledes en fortsat opmaerksomhed pa udviklingen i bgrnetal og
behovet pa aeldreomradet og ville i den forbindelse fglge behovet for
studiepladser teet over den kommende tid.

KKR Nordjylland valgte pa deres mgde d. 8. februar 2019 at e@ge det
nuvaerende antal af studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
492 studerende for studiearet 2019/2020. Samtidig fastholdt KKR fordelingen
mellem specialiseringsretninger, men med et gnske om at den blev fulgt ngje
over den kommende tid ift. en evt. tilpasning i fremtiden. Den
opdimensionering vil veere fuldt implementeret ifm. vinteroptaget 2020.

KKR Nordjylland besluttede pa deres made d. 5. februar 2020 igen at gge det
nuvaerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiearet 2020/21. Fordelingen mellem
specialiseringsretninger blev igen fastholdt pa nuvaerende niveau.

| forbindelse med Covid-19 situationen indgik regeringen og de gvrige partier
en aftale om, at der skulle oprettes 4.500 ekstra studiepladser pa de
videregaende uddannelser i 2020 og 2021, samt en ambition om at specifikt
gge antallet af studiepladser pa velfaerdsuddannelserne med 500 pladser pa
landsplan. Efter en hurtig proces i kommunerne lige op til sommeren 2020, sa
blev det aftalt, at de nordjyske kommuner godkender, at der ekstraordinaert
etableres 38 ekstra studiepladser pa paedagoguddannelsen.
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KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 5. februar 2021 at fastholde det
nuvaerende antal studiepladser, og godkendte derfor en dimensionering pa
517 studerende for studiearet 2021/22. Fordelingen mellem
specialiseringsretninger blev samtidig fastholdt pa nuvaerende niveau. KKR
Nordjylland gjorde samtidig opmeerksom p4, at det var vigtigt at felge omradet
ngje.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mede d. 25. marts 2022 at
opdimensionere det nuveaerende antal studiepladser med 20 pct., og
godkendte derfor en dimensionering pa 620 studerende for studiearet
2022/23. Fordelingen mellem specialiseringsretninger blev samtidig fastholdt
pa nuvaerende niveau. Dette bla. set i Iyset af voksende
rekrutteringsudfordringer pa f.eks. social- og dagtilbudsomradet — bade i
storbyer og yderomrader, aftalen om minimumsnormeringer, generelt
voksende pres pa arbejdskraftreserven, udfordringer ift. vikardaekning, mm.

P& madet i KKR Nordjylland d. 10. februar 2023 besluttede KKR Nordjylland
at fastholde bade dimensioneringen af psedagoguddannelsen pa 620
uddannelsespladser for studiearet 2023/2024 samt at fordelingen af
specialiseringspladserne ligeledes skulle fastholdes.

KKR Nordjylland besluttede pa deres mgde d. 9. februar 2024, at fastholde
bade dimensioneringen af psedagoguddannelsen pa 620 uddannelsespladser
for studiedret 2024/2025 samt at fordelingen af specialiseringspladserne
ligeledes skulle fastholdes.

P& madet i KKR Nordjylland d. 7. februar 2025 besluttede KKR Nordjylland at
folge den administrative indstilling om at fastholde bade dimensioneringen af
paedagoguddannelsen pa 620 uddannelsespladser for studiearet 2025/2026
samt at fordelingen af specialiseringspladserne ligeledes skulle fastholdes.

Arbejdskraft og rekruttering — overvejelser ift. studiearet 2026/2027

Pa madet i sparringsgruppen d. 21. november har parterne vendt nogle af de
veesentligste inputs, data, analyser og gvrige materialer, der har betydning for
dimensioneringen af paedagoguddannelsen. | det fglgende gengives
parternes generelle fokuspunkter og bemeerkninger ift. forestdende
dimensioneringsproces for studiearet 2026/2027.

Generelt, og feelles for parterne, er at billedet er det samme som i de tidligere
ar, dvs. at der opleves generelt pres ift. at fa kvalificeret personale, bade pa
voksen- og pa barneomradet. Ligesom i den senere tid, sa opleves presset
bade i byomrader samt i yderomraderne. Dette haenger meget sammen med
den demografiske udvikling, iseer med feerre unge der er i malgruppen for
uddannelsen. Der er stadig lav ledighed blandt de faglige organisationers
medlemmer, samtidig med at oplevelsen er, at der kommer fa ansggninger til
faste stillinger.

UCN samarbejder med bl.a. Region Nordjylland og de nordjyske kommuner
ift. at udvikle den gode praktik, netop med henblik pa fastholdelse i
uddannelsen. Dette arbejde kan der med fordel udvikles pa over den
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kommende tid, bl.a. set i lyset af arbejdet med reform af
paedagoguddannelsen.

Der blev givet udtryk for et fortsat gsnske om et bredt samarbejde ml. parterne
pa omradet , hvor der fortsat ses en veerdi at i et samarbejde omkring
rekruttering til uddannelsen og faget — samt ved at fastholde fokus pa de
muligheder der ligger i merituddannelsen og muligheder for opkvalificering.
Der arbejdes videre med dette i 2026 — med involvering fra parterne og fra de
relevante fagomrader. Her med seerlig fokus pa og afseet i det arbejde der
foregar pa baggrund af den aftale som Regeringen har indgdet med @vrige
partier d. 26. marts 2025, ift. reform af uddannelsesomradet, dvs. "Aftale om
reform af de professions- og erhvervsrettede videregaende uddannelser i
Danmark’.

Der er samtidig fortsat fokus pa at sikre baeredygtige uddannelsesudbud i hele
Nordjylland og opmeerksomhed omkring de demografiske udfordringer, der
bl.a. medvirker til faldende ansggninger, generationsskifte blandt
paedagogiske medarbejdere, mm.

Forestaende dimensioneringsproces

Udfordringsbilledet for paedagoguddannelsen og paedagogfaget har ikke
aendret sig maerkbart over de sidste 5-7 ar. Fglgelig er vurderingen, ud fra de
fremlagte materialer og forestdende udviklinger/arbejde, at der pa nuveerende
tidspunkt ikke er behov for at aendre ved dimensioneringen. Dette blandt
andet, fordi udfordringen med den demografiske forskydning og herigennem
faldende optag til uddannelsen medfgrer at gget dimensionering vurderes
uden formal. Der seettes fortsat fokus og laegges mere arbejde i at fa
rekrutteret til faget/uddannelsen samt ift. merituddannelsen. Ligeledes vil der
arbejdes med udvikling af uddannelsen, og samarbejdet heromkring, ifm.
reformarbejdet af paeedagoguddannelsen.

Indstilling

Nar de foreliggende materialer, inputs, udviklinger, mv. er taget i betragtning,
sammenholdt med KKR Nordjylland tidligere beslutninger omkring
dimensionering, sa er der generel enighed om at fastholde dimensionering pa
nuvaerende niveau.

Folgelig indstilles det, at Barne- og Ungedirektarkredsen og DAS Social tager
stilling til en anbefaling om at fastholde dimensioneringen af
paedagoguddannelsen pa UCN pa nuvaerende niveau.

Det vil sige, at UCN kan oprette 620 studiepladser pa peedagoguddannelsen
i studiedret 2026/2027. De pladser fordeler sig pa UCN's
paedagoguddannelser i Hjgrring, Thisted og Aalborg.

Der vurderes fortsat ikke behov for at eendre i fordelingen mellem
specialiseringsretninger, men den skal fglges ngje over den kommende tid ift.
en evt. tilpasning i fremtiden.

Den nuveerende fordeling er falgende:
— Dagtilbudspaedagogik: ca. 40 pct.
— Skole- og fritidspaedagogik: ca. 20 pct.
— Social og specialpsedagogik: ca. 40 pct.
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m*m Styrelsen for Arbejdsmarked
== o0g Rekruttering

Jobmuligheder - 17-11-2025

Position
Padagog - Nordjylland

Historik

. halvar - 2015

Beskrivelse

Pzedagog - Nordjylland

. halvar - 2015

Gode jobmuligheder

Pzdagog - Nordjylland

. halvar - 2015

Pzedagog - Nordjylland

. halvar - 2015

Gode jobmuligheder

Padagog - Nordjylland

. halvar - 2016

Paedagog - Nordjylland

. halvar - 2016

Gode jobmuligheder

Pzdagog - Nordjylland

. halvar - 2016

Paedagog - Nordjylland

. halvar - 2016

Gode jobmuligheder

Pzedagog - Nordjylland

. halvar - 2017

Pzdagog - Nordjylland

. halvar - 2017

Gode jobmuligheder

Pzedagog - Nordjylland

. halvar - 2017

Padagog - Nordjylland

. halvar - 2017

Gode jobmulighe